
ร า ย ง า น เพ� อ ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น 2560

THE

SHAPING



บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกใน Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)
ในกลุ่มอุตสาหกรรม Coal & Consumable Fuels ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ในปี 2560
และได้รับการจัดลำ�ดับสูงสุด (Gold Class) จากการประเมินโดย Robeco Sustainable Asset Management (RobecoSAM)



 

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ผูน้�ำด้านพลังงานแห่งเอเชยี ทีมุ่ง่มัน่พัฒนานวตักรรม เทคโนโลยี  

และความยั่งยืน

มุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนและความไว้วางใจให้กับผู้มีส่วน 

ได้เสียด้วยความรับผิดชอบต่อโลกและสังคม

ขับเคล่ือนการพัฒนาและผสานนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนทาง

พลังงานอย่างครบวงจรด้วยเทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบ

เพ่ิมความแขง็แกร่งของวฒันธรรมองค์กร ความเป็นเลิศในการ 

ด�ำเนนิงาน และยดึมัน่ในอุดมการณ์ของบ้านปูฯ ในการเป็นองค์กร 

ที่มีความซื่อสัตย์ เป็นมืออาชีพ และมีธรรมาภิบาล



สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ปี 2560 นับเป็นปีแห่งความส�ำเร็จของบ้านปูฯ ด้วย 

วสิยัทัศน์ใหม่ทีจ่ะเป็น “ผูน้�ำด้านพลังงานแห่งเอเชยีทีมุ่ง่มัน่ 

พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน” บริษัทฯ  

มุ ่งมั่นที่จะส่งมอบพลังงานที่มั่นคงและเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อมเพ่ือตอบสนองความต้องการด้านพลังงาน 

และการใช้ชีวิตที่เปล่ียนแปลงไปของคนในยุคปัจจุบัน  

ตลอดจนสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู ้ถือหุ ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ด้วยความมุง่มัน่และการด�ำเนนิงานอย่างมอือาชพี บรษิทัฯ  

ได้รับการคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์  

(Dow Jones Sustainability Indices) หรอื DJSI ต่อเนือ่ง 

เป็นปีที่ 4 อีกทั้งยังคงรักษาต�ำแหน่ง Gold Class และ  

Industry Mover ในกลุ่มอุตสาหกรรม Coal & Consumable  

Fuels จากผลการประเมนิความยัง่ยนืของ RobecoSAM  

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้รบัรางวลัเกยีรตยิศบรษิทัจดทะเบยีน 

ด้านความยั่งยืน (Sustainability Awards of Honor)  

และได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในรายชื่อหุ้นยั่งยืนต่อเนื่อง 

เป็นปีที่ 3 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภาพรวมการด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมาของบรษิทัฯ มคีวาม 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ “Greener & Smarter”  

ทีป่ระกาศไว้เมือ่สองปีทีผ่่านมา ผ่านการผสมผสานรปูแบบ 

การจัดหาพลังงานแบบด้ังเดิมและพลังงานรปูแบบใหม่ทัง้ใน 

แนวราบและแนวด่ิงตลอดห่วงโซ่อุปทาน ด้วยรปูแบบการ 

ด�ำเนนิธรุกจิอันเป็นเอกลักษณ์ทีเ่ชือ่มโยงระบบห่วงโซ่คุณค่า 

จากธรุกจิจดัหาพลังงานต้นน�ำ้ผ่านไปยงัธรุกจิผลิตและบรกิาร 

พลังงานปลายน�ำ้ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไม่หยดุยัง้ทีจ่ะแสวงหาโอกาส 

ทางธรุกจิเพ่ือสร้างความส�ำเรจ็ทีย่ัง่ยนือย่างต่อเนือ่ง ไม่ว่า 

จะเป็นการลงทนุในธรุกจิพลงังานต้นน�ำ้ทีม่มีลพิษต�ำ่ เช่น  

ธุรกิจผลิตก๊าซธรรมชาติจากชั้นหินดินดาน (Shale Gas)  

ในอเมรกิาเหนอืด้วยก�ำลงัการผลิตมากกว่า 200 ลกูบาศก์ฟุต 

ต่อวัน การน�ำเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม (HELE) มาใช้ในธุรกิจไฟฟ้าแบบพลังงาน

เชือ้เพลิงทัว่ไป รวมถงึการลงทนุในธรุกจิพลงังานทางเลือก 

ที่ก�ำลังเติบโตอย่างก้าวกระโดดด้วยก�ำลังการผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นและจีนที่เพิ่มขึ้น 

กว่า 385 เมกะวตัต์ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เปิดตวัธรุกจิ 

พลงังานรปูแบบใหม่ในนาม “บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ” ด้วยเป้าหมาย 

ในการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ 

ครบวงจรมากกว่า 300 เมกะวัตต์ ภายใน  3-5 ปี รวมถึง 

การลงทนุในบรษิทัผูน้�ำด้านการให้บรกิารพลังงานแสงอาทติย์ 

รายใหญ่ของสิงคโปร์เมื่อปลายปี 2560 ที่ผ่านมา

ด้วยความโดดเด่นของผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน 

ตลอดจนความแข็งแกร่งของงบดุลในปี 2560 ท�ำให ้

ทรสิเรสติง้ประกาศคงอันดับเครดิตองค์กรและอันดับหุน้กู ้

ไม่ด้อยสิทธิ์ ไม่มีหลักประกันของบริษัทฯ ที่ระดับ “A+”  

ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรอื “คงที”่ นอกจากนี ้

ด้วยมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนและโปร่งใส 

ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้าน 

นกัลงทนุสมัพันธ์ดีเด่น (Outstanding Investor Relations  

Awards) ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ 

ตามราคาตลาดระหว่าง 30,000-100,000 ล้านบาท  

จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อีกทัง้บรษิทั บ้านปู  

เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบ้านปูฯ  

ยังได้รับรางวัลธุรกรรมทางการเงินดีเด่น (Outstanding  

Deal of the Year Awards) จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนครั้งแรก  

(IPO) เมื่อปี 2559 และได้เข้าสู่ดัชนี SET50 ในปีที่ผ่านมา

นอกจากการสร้างความยัง่ยนืในด้านเศรษฐกจิให้แขง็แกร่งแล้ว  

บริษัทฯ ยังเห็นโอกาสในการสร้างความส�ำเร็จทางธุรกิจ 

อย่างยั่งยืนจากการมุ ่งมั่นแสดงความรับผิดชอบด้าน 

สิง่แวดล้อมและสงัคมตลอดห่วงโซ่ธรุกจิ โดยน�ำเป้าหมาย 

การพัฒนาทีย่ัง่ยนืตามกรอบสหประชาชาต ิ(Sustainable  

Development Goals) หรือ SDGs มายึดเป็นหลัก 

ในการด�ำเนินงานให้เกิดคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ส�ำหรบับ้านปูฯ ในฐานะของผูจั้ดหาพลังงาน การเปลีย่นแปลง 

สภาพภูมอิากาศถอืเป็นประเด็นทีท้่าทายความสามารถของ 

บรษิทัฯ เป็นอย่างยิง่ ด้วยนโยบายคาร์บอน การตัง้เป้าหมาย 

ทีช่ดัเจน และการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่า 



จะสามารถลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย 

ผลิตภัณฑ์ได้ตามเป้าหมายระยะยาวทีต่ัง้ไว้ กล่าวคือลดลง 

ร้อยละ 25 ส�ำหรับธุรกิจถ่านหิน และร้อยละ 15 ส�ำหรับ 

ธรุกจิไฟฟ้าภายในปี 2563 นอกจากนี ้การด�ำเนนิงานตาม 

แผนการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องท�ำให้บริษัทฯ ได้รับ 

ความไว้วางใจจากชุมชน และน�ำมาซึ่งความสัมพันธ์อันด ี

ระหว่างชมุชนกบับรษิทัฯ ในทกุประเทศทีเ่ข้าไปด�ำเนนิธรุกิจ

ส�ำหรับพนักงานซ่ึงถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญของบริษัทฯ  

ผลส�ำรวจระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน และ

ความสอดคล้องของพฤติกรรมการท�ำงานของพนักงาน

กับวัฒนธรรมองค์กรประจ�ำปี 2560 มีค่าเพ่ิมขึ้นอย่างม ี

นยัส�ำคัญเมือ่เทยีบกบัปีก่อนหน้า อันเนือ่งมาจากการสร้าง 

ความเข้มแข็งของวัฒนธรรมองค์กร และความร่วมมือ 

ของพนักงานและผู้บริหารทุกภาคส่วน อย่างไรก็ตาม 

ผลการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยในปีที่ผ่านมายังไม่ 

สามารถบรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ได้ กล่าวคือผูร้บัเหมารายหนึง่ 

ในประเทศอินโดนเีซยีได้รบับาดเจ็บและเสยีชวีติในระหว่าง 

ปฏิบตัหิน้าที ่ในโอกาสนีบ้รษิทัฯ ขอแสดงความเสยีใจอย่าง 

สดุซ้ึงต่อความสญูเสยีดังกล่าวไปยงัครอบครวัและเพ่ือนร่วมงาน 

ของผูเ้สยีชวีติ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้สอบสวนอย่างละเอียดเพ่ือหา 

สาเหตขุองอุบตัเิหตทุีเ่กดิขึน้ตลอดจนวางมาตรการเพ่ือป้องกนั 

การเกิดอุบัติการณ์ซ�้ำในอนาคต

สดุท้ายนี ้ในนามของผูบ้รหิารและคณะกรรมการการพัฒนา 

ทีย่ัง่ยนืของบรษิทัฯ ดิฉนัขอขอบคุณทกุภาคส่วนทีใ่ห้ความ 

ไว้วางใจ สนบัสนนุ และส่งเสรมิการด�ำเนนิงานในปีทีผ่่านมา 

บริษัทฯ ทราบดีว่ายังมีพันธกิจที่ต้องด�ำเนินการอีกมาก 

เพ่ือก้าวไปสูค่วามเป็นผูน้�ำด้านพลงังานชัน้แนวหน้าแห่งเอเชยี 

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะร่วมสร้าง 

คุณค่าที่ยั่งยืนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในปี 2561 ต่อไป

สมฤดี ชัยมงคล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และประธานคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน



รายงานเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืนจัดท�ำขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อเปิดเผยกระบวนการบริหารจัดการและผลการ 

ด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล ในส่วนท่ีเป็นประเด็นท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนในรอบปีท่ีผ่านมา ท้ังน้ีรายงานฉบับน้ี ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการจัดท�ำรายงาน 

ของ Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards) ในระดับตัวชี้วัดหลัก (Core) รวมถึงตัวชี้วัด 

เพิ่มเติมส�ำหรับบริษัทในธุรกิจเหมืองแร่และโลหะ (Mining and Metals Sector Disclosures)

เน้ือหาของรายงาน

เนือ้หาในรายงานฉบบันีค้รอบคลุมประเด็นทีส่�ำคัญและประเด็นด้านความยัง่ยนือ่ืนๆ รวม 40 ประเด็น ซ่ึงไม่มคีวามแตกต่างอย่างมี 

นยัส�ำคัญเมือ่เทียบกบัประเด็นในรายงานฉบบัก่อนหน้า ทัง้นีข้้อมลูก๊าซเรอืนกระจกมกีารเปลีย่นแปลงจากรายงานฉบบัก่อนหน้า  

ทัง้ข้อมลูปีฐานและปี 2557-2559 เนือ่งจากบรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุค่าศกัยภาพในการท�ำให้เกดิภาวะโลกร้อน (GWP) ให้เป็นปัจจบัุน

มากขึ้นโดยอ้างอิงตาม IPCC Fifth Assessment Report (AR5)* และเพิ่มเติมการใช้สาร SF
6
 และ HFCs ในการค�ำนวณ

การรับรองรายงาน

เพ่ือให้มัน่ใจว่าเนือ้หาในรายงานเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนืมคีวาม 

สอดคล้องกบัประเด็นทีบ่รษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน 

ให้ความส�ำคัญ รวมถงึเพ่ือเพ่ิมความเชือ่มัน่ของผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ว่าข้อมูลที่เปิดเผยมีความถูกต้องและสอดคล้องกับ GRI  

Standards บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจรับรองรายงาน 

โดยหน่วยงานภายนอก โดยเริ่มด�ำเนินการในปีนี้เป็นปีแรก  

ซ่ึงขอบเขตการตรวจรบัรองของรายงานฉบบันีค้รอบคลมุข้อมลู 

ด ้านพลังงานและก ๊าซเรือนกระจกของธุรกิจถ ่านหิน 

ในอินโดนีเซียและออสเตรเลีย และธุรกิจไฟฟ้าในจีน รวมทั้ง 

ข้อมูลสถิติด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของธุรกิจ 

ถ่านหินในอินโดนีเซีย ทั้งนี้บริษัทฯ มุ ่งมั่นที่จะเพ่ิมความ 

ครอบคลมุของการตรวจรบัรองรายงานโดยหน่วยงานภายนอก 

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในเชิงจ�ำนวนประเด็นที่ส�ำคัญและเชิง 

หน่วยธุรกิจในรายงานฉบับถัดไป

เกี่ยวกับรายงานฉบับน้ี

ขอบเขตของรายงาน

ขอบเขตเนื้อหาในรายงานฉบับนี้ครอบคลุมการด�ำเนินงาน

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2560 ในกิจการที่

บรษิทัฯ มสีดัส่วนการลงทนุมากกว่ากึง่หนึง่และมอี�ำนาจในการ 

บริหารจัดการ โดยในปีนี้เนื้อหาของรายงานยังคงครอบคลุม

ขอบเขตเท่ากันกับรายงานฉบับก่อนหน้า กล่าวคือครอบคลุม 

การด�ำเนนิงานของธรุกจิถ่านหนิในอินโดนเีซียและออสเตรเลีย  

และธุรกิจไฟฟ้าในจีนในทุกประเด็นส�ำคัญ รวมถึงครอบคลุม 

ธรุกจิไฟฟ้าในญ่ีปุ่น ธรุกจิถ่านหนิในมองโกเลีย ส�ำนกังานใหญ่ 

ในไทย และส�ำนักงานขายในสิงคโปร์ในบางประเด็นส�ำคัญ  

ทัง้นีใ้นปี 2560 มโีรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ทีเ่ปิดด�ำเนนิการ 

เพิ่มเติม 1 แห่งในจีนและอีก 1 แห่งในญี่ปุ่น ดังรายละเอียด

แสดงที่หน้า 146

ส�ำหรับธุรกิจอื่นที่บ้านปูฯ มีสัดส่วนการลงทุนทั้งทางตรงและ 

ทางอ้อมน้อยกว่ากึง่หนึง่ และไม่ได้มส่ีวนร่วมในการบรหิารโดยตรง  

แต่อาศยัการก�ำกบัดูแลผ่านคณะกรรมการในบรษิทันัน้ๆ ได้แก่  

ธรุกจิถ่านหนิในจีน โรงไฟฟ้าบแีอลซพีีในไทย โรงไฟฟ้าหงสาใน 

สปป.ลาว และธรุกจิก๊าซธรรมชาตใินสหรฐัอเมรกิา ผลการด�ำเนนิงาน 

ด้านความยัง่ยนืของกจิการดังกล่าวไม่ได้น�ำมารวมในรายงานฉบบันี้

ฝ่ายการพัฒนาท่ีย่ังยืน บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) 

ชั้น 27 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย
โทรศพัท์: +66 2694 6600  จดหมายอิเล็กทรอนกิส์: Sustainability@banpu.co.th

ช่องทาง

การติดต่อ

*ยกเว้นบรษิทัย่อยในออสเตรเลียซึง่ใช้ AR4 ตามมาตรฐานของประเทศออสเตรเลยี
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ธุรกิจกลางน้ำ ธุรกิจปลายน้ำ ธุรกิจตนน้ำ 

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) 

เป็นบริษัทท่ีด�ำเนินธุรกิจ

ด้านพลังงานมากว่า 30 ปี

ห่วงโซ่ธุรกิจของบ้านปูฯ

ธุรกิจถ่านหิน 
ธรุกจิหลักของบรษิทัฯ ทีด่�ำเนนิการมานาน 

กว่า 30 ปี มีฐานการผลิตอยู่ที่อินโดนีเซีย  

ออสเตรเลีย จีน และมองโกเลีย ถ่านหิน 

ที่ผลิตได้จะถูกจ�ำหน่ายไปยังลูกค้าภาค 

อุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้าเชือ้เพลงิถ่านหนิ 

ในภูมิภาคเอเชียและยุโรป 

ธุรกิจซื้อขายถ่านหิน
ธุรกิจจัดหาถ่านหินเพ่ือตอบสนองกลุ่ม

ลูกค้าที่ต้องการใช้ถ่านหินที่มีคุณภาพ

หลากหลาย ผ่านเครือข่ายขนส่งถ่านหิน

ทั้งทางบกและทางน�้ำของบริษัทฯ เช่น 

ท ่าเทียบเรือน�้ ำลึกในอินโดนี เ ซียที่มี 

ความเหมาะสมทั้งในเชิงภูมิศาสตร์ของ

ท�ำเลทีต่ัง้และความสามารถในการรองรบั

เรือขนส่งสินค้าทางทะเลขนาดใหญ่ ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ
ธุรกิจส�ำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติจาก

ชั้นหินดินดาน ปัจจุบันมีฐานการผลิตอยู่ที่ 

สหรัฐอเมริกา โดยก๊าซธรรมชาติที่ผลิต

ได้จะถูกรวบรวมผ่านเครือข ่ายขนส่ง 

ก๊าซธรรมชาติภายในประเทศ (National 

Gas Pipeline) เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้า

รายใหญ่และรายย่อยต่อไป

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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ธุรกิจกลางน้ำ ธุรกิจปลายน้ำ ธุรกิจตนน้ำ 

บ้านปูฯ ด�ำเนินธุรกิจด้านพลังงานครบวงจรตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ครอบคลุมตั้งแต่ธุรกิจ

จัดหาพลังงานต้นน�้ำ ธุรกิจให้บริการขนส่งพลังงานกลางน�้ำ และธุรกิจผลิตและบริการ

พลังงานปลายน�ำ้ โดยมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเป็นผูน้�ำด้านพลงังานแห่งเอเชยีทีมุ่ง่มัน่พัฒนา

นวัตกรรม เทคโนโลยี และความยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อส่งมอบพลังงาน

ที่มั่นคงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้แก่ทุกคนในภูมิภาค

ธุรกิจไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงทั่วไป 
ธุรกิจที่เน้นการน�ำนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าให้มีคุณภาพและ 

มัน่คง เช่น เทคโนโลยถ่ีานหนิสะอาด (Clean Coal Technology) และเทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพสงู 

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Efficiency Low Emissions: HELE) ปัจจุบันบริษัทฯ  

ลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในไทย สปป.ลาว และจีน ทั้งนี้โรงไฟฟ้าพลังงาน

ความร้อนร่วมในจีนยังเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ด้วยการจ�ำหน่ายไอน�้ำและน�้ำเย็น

ให้ลูกค้าบริเวณรอบโรงไฟฟ้าอีกด้วย

ธุรกิจระบบพลังงานอัจฉริยะ
ธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ที่เน้นตอบสนองความต้องการของลูกค้ารายย่อยภายใต้กลยุทธ์  

“Greener & Smarter” ผ่านการบรกิารวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์แบบครบวงจร  

(Solar Rooftop) ปัจจุบันให้บริการลูกค้าในไทยและสิงคโปร์

ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
ธุรกิจพลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและช่วยตอบสนองสังคมคาร์บอนต�่ำ ปัจจุบันบริษัทฯ 

ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งในญ่ีปุ่นและจีน ซ่ึงส่วนหนึ่งอยู่ระหว่าง 

ขั้นตอนการก่อสร้าง โดยมีเป้าหมายที่จะมีสัดส่วนของไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานหมุนเวียน

มากกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 2568

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
7



เหมืองถานหินแบบเปด

เหมืองถานหินใตดิน

โรงไฟฟาถานหิน

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

Solar Rooftop

เปดดำเนินการ

โครงการ ไมมีอำนาจในการบร�หารจัดการ

มีอำนาจในการบร�หารจัดการ

โรงไฟฟาพลังความรอนรวม
เปดดำเนินการ3
เหมืองถานหินใตดิน
เปดดำเนินการ2
โรงไฟฟาถานหิน
โครงการ1
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
เปดดำเนินการ6

เหมืองถานหินใตดิน
โครงการ3
เหมืองถานหินใตดิน
เปดดำเนินการ6
เหมืองถานหินแบบเปด
โครงการ1

Solar Rooftop
เปดดำเนินการ

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ
เปดดำเนินการ6

เหมืองถานหินแบบเปด
โครงการ1
เหมืองถานหินแบบเปด
เปดดำเนินการ5

อินโดนีเซีย

ญี่ปุน

ไทย

สิงคโปร

โรงไฟฟาถานหิน
เปดดำเนินการ1

สปป.ลาว

มองโกเลีย

ออสเตรเลีย

เหมืองถานหินแบบเปด
โครงการ3

อเมริกา

Solar Rooftop
เปดดำเนินการ

โรงไฟฟาถานหิน
เปดดำเนินการ 1

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
โครงการ10
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
เปดดำเนินการ3

จีน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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เหมืองถานหินแบบเปด

เหมืองถานหินใตดิน

โรงไฟฟาถานหิน

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

Solar Rooftop

เปดดำเนินการ

โครงการ ไมมีอำนาจในการบร�หารจัดการ

มีอำนาจในการบร�หารจัดการ

โรงไฟฟาพลังความรอนรวม
เปดดำเนินการ3
เหมืองถานหินใตดิน
เปดดำเนินการ2
โรงไฟฟาถานหิน
โครงการ1
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
เปดดำเนินการ6

เหมืองถานหินใตดิน
โครงการ3
เหมืองถานหินใตดิน
เปดดำเนินการ6
เหมืองถานหินแบบเปด
โครงการ1

Solar Rooftop
เปดดำเนินการ

แหลงผลิตกาซธรรมชาติ
เปดดำเนินการ6

เหมืองถานหินแบบเปด
โครงการ1
เหมืองถานหินแบบเปด
เปดดำเนินการ5

อินโดนีเซีย

ญี่ปุน

ไทย

สิงคโปร

โรงไฟฟาถานหิน
เปดดำเนินการ1

สปป.ลาว

มองโกเลีย

ออสเตรเลีย

เหมืองถานหินแบบเปด
โครงการ3

อเมริกา

Solar Rooftop
เปดดำเนินการ

โรงไฟฟาถานหิน
เปดดำเนินการ 1

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
โครงการ10
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
เปดดำเนินการ3

จีน

สถานท่ีต้ังของหน่วยธุรกิจ

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
9



บีแอลซ�พี

บานปู อินฟเนอรจ�ฯ

1

2

2

1

บาร�นโต

อินโดมินโค

โจ-รง

คิทาดิน-เอ็มบาลุต

ทรูบาอินโด

โครงการที่ลงทุนในป 2560

1

2

3 6

4

5

4

3

61

2
5

บ้านปูฯ ขยายโอกาสทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง ตามกลยุทธ์ “Greener & Smarter” โดยน�ำ  

“นวัตกรรมทางเทคโนโลยี” มาใช้เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ปัจจุบันบริษัทฯ มีฐานธุรกิจใน 9 ประเทศ ได้แก่ 

ประเทศไทย อินโดนีเซีย จีน ออสเตรเลีย สปป.ลาว มองโกเลีย สิงคโปร์ ญี่ปุ่น และอเมริกา

ธุรกิจของบ้านปูฯ

ประเทศไทย

บริษัทฯ ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนที่ใช้ถ่านหินเป็น

เชื้อเพลิงขนาด 1,434 เมกะวัตต์ ผ่านบริษัท บ้านปู เพาเวอร์ 

จ�ำกดั (มหาชน) ซ่ึงถอืหุน้ร้อยละ 50 ในบรษิทั บแีอลซพีี เพาเวอร์ 

จ�ำกัด ตั้งอยู ่ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง 

อีกทั้งในปี 2560 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในธุรกิจปลายน�้ำ

ด้วยการบริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

แบบครบวงจรให้แก่ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใหญ่ผ่าน  

บริษัท บ้านปู อินฟิเนอร์จี จ�ำกัด ปัจจุบันมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

รวม 12.0 เมกะวัตต์

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

บริษัทฯ เข้าไปมีบทบาทใน 

ธรุกจิถ่านหนิของอินโดนเีซยี 

ตัง้แต่ปี 2534 โดยถอืหุน้ร้อยละ  

68.09 ในบริษัท PT Indo  

Tambangraya Megah Tbk  

( ITM) ซ่ึงจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรพัย์อินโดนเีซยี 

ปัจจุบัน ITM ด�ำเนินธุรกิจ

เหมืองถ่านหินแบบเปิดที่

ด�ำเนนิการผลิตจ�ำนวน 5 แห่ง

บนเกาะกาลมินัตนั ได้แก่ เหมอืงอินโดมนิโค (Indominco) เหมอืงโจ-ร่ง (Jorong) เหมอืงคิทาดิน-เอ็มบาลตุ (Kitadin-Embalut)  

เหมืองทรูบาอินโด (Trubaindo) และเหมืองบารินโต (Bharinto) มีปริมาณการผลิตรวม 22.1 ล้านตันในปี 2560  

โดยถ่านหนิทีผ่ลิตได้จะถกูจัดส่งให้กบัลกูค้าในประเทศรวมถงึส่งออกให้แก่ลูกค้าทีอ่ยูต่่างประเทศผ่านทางท่าเทยีบเรอืบอนตงั 

ที่สามารถรองรับการขนถ่ายถ่านหินได้ปีละประมาณ 20 ล้านตัน นอกจากนี้ เมื่อปลายปี 2560 ITM ได้ขยายการลงทุน 

ในเหมืองถ่านหินเพิ่มอีก 1 โครงการ ซึ่งคาดว่าจะสามารถเริ่มผลิตถ่านหินได้ในปี 2562

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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ประเทศมองโกเลีย

บริษัทฯ ลงทุนในบริษัท Hunnu Coal Ltd. (Hunnu) 

ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญในการส�ำรวจและพัฒนาเหมือง

ถ่านหินในมองโกเลียเมื่อปลายปี 2554 ปัจจุบัน  

Hunnu มโีครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการศกึษาและพัฒนา 

ได้แก่ โครงการซานต์ อูล (Tsant Uul) ซึ่งทดลอง

ศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตน�้ำมันจากถ่านหิน 

(Coal to Coal Tar) โครงการอัลไต นร์ูส (Altai Nuurs) 

ซ่ึงด�ำเนินการขุดเจาะเพ่ือประเมินยืนยันปริมาณ

ส�ำรองถ่านหนิ และโครงการอุนสท์ ฮูดะห์ (Unst Khudag)  

ซ่ึงอยู ่ระหว่างขั้นตอนการสร้างแบบจ�ำลองทาง

ธรณีวิทยา (Geological Models)

ประเทศออสเตรเลีย

บริษัทฯ ขยายธุรกิจไปยัง

ออสเตรเลียในปี 2553 ผ่าน

บรษิทั Centennial Coal Co., Ltd. 

(Centennial) ซ่ึงเป็นผู้ผลิต

และจ�ำหน่ายถ่านหินประเภท

ให้ความร้อน (Thermal Coal) 

ปัจจุบัน Centennial มีเหมือง

ถ ่ านหินใต ้ ดินและเหมือง

ถ่านหินแบบเปิดที่ด�ำเนินการ

ผลิตอยู่ 6 แห่ง ได้แก่ เหมือง

แอร์ลี (Airly) เหมืองคลาเรนซ์ 

(Clarence) เหมอืงแมนดาลอง 

(Mandalong) เหมืองไมยูนา 

(Myuna) เหมืองสปริงเวล 

(Springvale) ด้วยปริมาณ

การผลิตรวม 14.7 ล้านตันในปี 2560 และเหมืองแมนเนอริ่ง (Mannering) ที่ด�ำเนินการผลิตภายใต้สัญญาความร่วมมือ 

การท�ำเหมือง โดยถ่านหินจะถูกขนส่งจากเหมืองให้กับลูกค้าภายในประเทศโดยทางรถไฟ รวมถึงส่งออกให้แก่ลูกค้า 

ทีอ่ยูต่่างประเทศผ่านทางท่าเรอื Kembla (PKCT) หรอืท่าเรอื Newcastle (NCIG) นอกจากนี ้ยงัมโีครงการเหมอืงถ่านหนิ 

ที่อยู่ระหว่างการศึกษาและพัฒนา และระงับการผลิตเป็นการชั่วคราวเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานอีก 4 แห่ง

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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สาธารณรัฐประชาชนจีน

บริษัทฯ ขยายธุรกิจถ่านหิน

เข้าสู ่จีนผ่านทางบริษัท BP  

Overseas Development 

Co., Ltd. ซึง่ถอืหุน้ร้อยละ 45 

ในเหมอืงถ่านหนิใต้ดินเกาเหอ 

ในมณฑลซานซี และบริษัท  

บ้านปู มนิเนอรลั จ�ำกดั ซ่ึงถอืหุน้ 

ร้อยละ 40 ในเหมืองถ่านหิน 

ใต้ดินเฮ่อปี้ (Hebi) ในมณฑล 

เหอหนาน มีปริมาณการผลิต 

รวม 10.3 ล้านตันในปี 2560

บริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า

ผ่านทางบ้านปู เพาเวอร์ฯ โดยม ี

บริษัท Banpu Investment 

(China) Co., Ltd. (BIC)  

เป็นผู้ด�ำเนินการ ปัจจุบัน BIC  

มีโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงจ�ำนวน 3 แห่งในภาคเหนือของจีน ได้แก่ โรงไฟฟ้าหลวนหนาน 

(Luannan) โรงไฟฟ้าเจิ้งติ้ง (Zhengding) และโรงไฟฟ้าโจวผิง (Zouping) โดยโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งมีก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

รวม 298 เมกะวัตต์ ก�ำลังการผลิตไอน�้ำรวม 1,168 ตันต่อชั่วโมง และก�ำลังการผลิตน�้ำเย็นจากหน่วยผลิตความเย็นรวม 

35 เมกะวัตต์ นอกจากนี้ บ้านปู เพาเวอร์ฯ ยังถือหุ้นร้อยละ 30 ในโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง (Shanxi Lu Guang) ซึ่งเป็น 

โรงไฟฟ้าที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงขนาด 1,320 เมกะวัตต์ ที่ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างและคาดว่าจะสามารถเปิด

ด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2562

นอกจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนทีใ่ช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้ลงทนุในธรุกจิไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียน

ผ่านทางบ้านปู เพาเวอร์ฯ ตั้งแต่ปี 2559 ปัจจุบันมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ด�ำเนินการผลิต 6 โครงการ ได้แก่  

โครงการจินซาน (Jinshan) โครงการฮุ่ยเหนิง (Huineng) โครงการเฮ่าหยวน (Haoyuan) โครงการฮุ่ยเอิน (Hui’en)  

โครงการเต๋อหยวน (Deyuan) และโครงการซิงหยู่ (Xingyu) มีก�ำลังการผลิตรวม 152.1 เมกะวัตต์

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

บริษัทฯ ลงทุนในโรงไฟฟ้าหงสาผ่านทางบ้านปู เพาเวอร์ฯ โดยร่วมกับ

บรษิทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีโฮลด้ิง จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั Lao Holding  

State Enterprise ซึ่งเป็นวิสาหกิจของ สปป.ลาว โดยบ้านปู เพาเวอร์ฯ  

ถือหุ ้นร้อยละ 40 ในโรงไฟฟ้าหงสา ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าปากเหมือง  

(Mine-Mounth Power Plant) ที่ใช้ถ่านหินลิกไนต์เป็นเชื้อเพลิงขนาด 

1,878 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่เมืองหงสา แขวงไชยบุรี สปป.ลาว

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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การลงทุนในบร�ษัท Sunseap1

1

สหรัฐอเมริกา 

บริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจก๊าซธรรมชาติจาก

ชั้นหินดินดาน (Shale Gas) ที่มีต้นทุน

การผลิตต�่ำตั้งแต่ปี 2559 โดยมีฐาน

การผลิตตั้งอยู่บริเวณแหล่ง Marcellus 

Shale ทางตะวันออกเฉียงเหนือของรัฐ

เพนซิลเวเนีย ปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนใน

แหล่งก๊าซธรรมชาติ 6 แหล่ง มีปริมาณ

การผลติก๊าซธรรมชาตคิิดตามสดัส่วนการ

ลงทุนกว่า 200 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 

โดยก๊าซธรรมชาติที่ผลิตได้จะถูกรวบรวม

ผ่านเครือข่ายขนส่งก๊าซธรรมชาติภายใน

ประเทศ (National Gas Pipeline) เพื่อ

จ�ำหน่ายให้แก่ลูกค้าภายในประเทศ

สาธารณรัฐสิงคโปร์

ในปี 2560 บริษัทฯ ขยายการลงทุนธุรกิจปลายน�้ำในต่างประเทศผ่าน

บ้านปู อินฟิเนอร์จีฯ โดยลงทุนในบริษัท Sunseap Group Pte. Ltd. 

ซ่ึงเป็นผู้น�ำด้านการให้บริการพลังงานแสงอาทิตย์รายใหญ่ของสิงคโปร์

ด้วยสดัส่วนในการถอืครองหุน้ร้อยละ 25.7 มกี�ำลังการผลติไฟฟ้าคิดตาม 

สัดส่วนการลงทุนประมาณ 85 เมกะวัตต์ นอกจากนี้ ส�ำนักงานขายใน

สิงคโปร์ยังเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการด้านการซื้อขายถ่านหิน

ประเทศญี่ปุ่น

บริษัทฯ ศึกษาและขยายการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า

จากพลังงานหมุนเวียนในญ่ีปุ่นผ่านทางบ้านปู 

เพาเวอร์ฯ ปัจจุบันบ้านปู เพาเวอร์ฯ ถือครองหุ้น

ในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ทีด่�ำเนนิการผลติ

อยู่ในญี่ปุ่น 3 โครงการ ได้แก่ โครงการโอลิมเปีย 

(Olympia) โครงการฮิโนะ (Hino) และโครงการ 

อวาจิ (Awaji) รวมก�ำลังการผลิต 21.5 เมกะวัตต์  

นอกจากนี ้ยงัมโีครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

ทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 3 โครงการ รวมทัง้โครงการ 

ที่อยู่ระหว่างการศึกษาและพัฒนาอีก 7 โครงการ  

รวมก�ำลังการผลิตกว่า 336.9 เมกะวตัต์ ซึง่คาดว่า 

จะทยอยเปิดด�ำเนินการในเชิงพานิชย์ได้ตั้งแต ่

ปี 2561-2563

หมายเหตุ: 	ผู้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดของแต่ละธุรกิจเพิ่มเติมได้ที่หน้า 140-141

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�ำกบัดูแลองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายภายใต้กรอบการมจีรยิธรรมและตระหนกัถงึผลกระทบ 

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นเพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในการด�ำเนินงาน  

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบการบรหิารธรุกจิของบรษิทัฯ รวมถงึการบรหิารจัดการเพ่ือความยัง่ยนืเพ่ือให้มัน่ใจว่า 

การพัฒนาของบริษัทฯ เติบโตควบคู่ไปพร้อมกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

ในปี 2552 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้ 

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ปรับปรุงแก้ไขแนวปฏิบัติดังกล่าวอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ

ข้อบังคับและลักษณะธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง ตัวอย่างเช่น ในปี 2557 แนวปฏิบัติได้ปรับปรุงให้เกิดความชัดเจนและ

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความรับผิดชอบของกรรมการ 

โดยก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระต่อเนื่องพร้อมทั้งก�ำหนดให้ผู้ที่ได้รับ

การสรรหาให้เป็นกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกินกว่า  

5 บริษัท และในการลงมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน) เป็นแบบชั้นเดียว (One Tier System) โดยมีคณะกรรมการ 

ชดุย่อย 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

การก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และสรรหา

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการทัง้หมด

•	กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

•	กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร

•	กรรมการอิสระ

4

-

3

1

3

-

-

3

3

-

1

2

กฎบตัรทีเ่กีย่วข้อง กฎบตัรคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาลและสรรหา

กฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กฎบตัรคณะกรรมการ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

หน้าทีห่ลัก -	พิจารณานโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ในเรื่อง 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
และจรยิธรรมทางธรุกจิ

-	ติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายและหลักปฏิบัต ิ
ในกรอบของการมจีรยิธรรม

-	สรรหาและคัดเลือกบุคคล
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

-	ติ ด ต า ม แผนสื บ ท อด
ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู

-	สอบทานรายงานทาง 
การเงิน ระบบควบคุมภายใน 
ระบบบรหิารความเสีย่ง และ
การปฏิบัติตามกฎหมาย
และกฎเกณฑ์

-	พิจารณาแผนงานและ 
ผลการปฏิบตังิานส�ำนกังาน
ตรวจสอบภายใน

-	พิจารณาเปิดเผยข้อมูล 
ของบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิ
รายการทีม่คีวามเกีย่วโยง
หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

-	เสนอความเห็นเกี่ยวกับ 
การบริหารผลตอบแทน
และผลประโยชน ์ อ่ืนๆ
ส� ำหรับคณะกรรมการ
บริษัทกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

-	พิจารณาภาพรวมและ
โครงสร้างของเงินเดือน 
และเงินรางวลัประจ�ำปี

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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การสรรหาคณะกรรมการ

ด้วยตระหนักถึงความส�ำคัญและบทบาทคณะกรรมการบริษัท

ต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

และสรรหาได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือก 

คณะกรรมการทีม่ปีระสทิธภิาพและค�ำนงึถงึความหลากหลายของ

คุณสมบตั ิทัง้ในด้านความเป็นอิสระ ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ 

ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ เชื้อชาติ 

และอาย ุโดยจัดท�ำองค์ประกอบความรูค้วามช�ำนาญของคณะกรรมการ  

(Skills Matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการ

โดยรวมมีความเหมาะสมต่อการก�ำกับดูแลองค์กรและสามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

4 คน

3 คน

ด้าน
วิศวกรรม

ด้าน
เศรษฐกิจ

9 คน
ด้านการวางแผน
ยุทธศาสตร์

3 คน
ด้านธุรกิจ
เหมือง

4 คน
ด้านธุรกิจ
ไฟฟ้า

5 คน
ด้าน
การเงิน

12 คน
ด้านความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ

12 คน
ด้านการ 

บริหารจัดการ

4 คน
ด้านการตลาด
และโลจิสติกส์

1 คน
ด้านธุรกิจ
น�้ำมันและ
ก๊าซธรรมชาติ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วม

ประชมุคณะกรรมการใหญ่ และคณะกรรมการย่อย

ทั้งสามคณะอย่างสม�่ำเสมอ ดังนี้

คณะกรรมการ ร้อยละของการเข้าประชุม

คณะกรรมการบรษิทั 97.2

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 100

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหา 100

คณะกรรมการตรวจสอบ 100

เพศ

สถานะ

ความรู้ความช�ำนาญ

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

ท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

กรรมการ

ท่ีเป็นผู้บริหาร

4 7 1

ชาย

คน11

หญิง

คน1

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือประสทิธผิลสงูสดุในการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการและเปิดโอกาสให้คณะกรรมการพิจารณาทบทวนผลงาน อุปสรรค 

และข้อคิดเหน็ตลอดระยะเวลาด�ำเนนิงาน คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและสรรหาเสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ของคณะกรรมการบรษิทัประจ�ำปีน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ืออนมุตั ิโดยการประเมนิประจ�ำปีประกอบด้วยการประเมนิผล 

การปฏิบัติงานของกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการรายบุคคล  

อนึง่ ข้อเสนอแนะและผลจากการประเมนิจะถกูน�ำ

ไปปรบัปรงุการด�ำเนนิงานเพ่ือให้เกดิผลประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ ทั้งนี้การประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการในปี 2560 มีรายละเอียด

ดังตาราง

การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการบริษัท

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ดังนี้

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย ผลการประเมิน

คณะกรรมการทัง้คณะ 4.86  
จากคะแนนเตม็ 5 

ดมีาก

คณะกรรมการชดุย่อย 4.79  
จากคะแนนเตม็ 5

ดมีาก

กรรมการรายบคุคล 4.80  
จากคะแนนเตม็ 5 

ดมีาก

หลักสูตร ผู้จัดการอบรม จ�ำนวนคณะกรรมการที่เข้าร่วม

Knowledge Sharing “สาระส�ำคัญ 
พ.ร.บ.หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์”

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาชน) 3

Knowledge Sharing “คอร์รปัชนั ผลกระทบ 
ต่อความน่าเชือ่ถอืขององค์กร และการด�ำเนนิ
ธรุกจิ”

บรษิทั บ้านปู จ�ำกดั (มหาขน)
ร่วมกบัโครงการ CAC สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
2

Audit Committee Forum “The Audit  
Committee’s Role in Compliance and 
Ethical Culture Oversight”

สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

1

วิธีปฏิบัติส�ำหรับบอร์ดในการก�ำกับดูแล 
การป้องกันและรบัมอืภัยไซเบอร์

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์

1

“ก้าวใหม่ไทยแลนด์ 4.0 ภายใต้พระราชบญัญัติ 
ยทุธศาสตร์ชาต ิและการปฏริปูประเทศ”

มหาวทิยาลัยหอการค้าไทยร่วมกบั
ชมรมสมาชกิสภาปฏริปูแห่งชาติ

2

Dinner Talk “คณะกรรมการบริษัท 
กบัการร่วมขบัเคลือ่นประเทศไทย”

สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

2

IOD National Director Conference 2017 
“Steering Governance in a Changing 
World”

สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

1

“การปฏริปูธรุกจิและสร้างเครอืข่ายนวัตกรรม” 
รุน่ที ่1 (BRAIN 1)

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 1

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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ประเทศที่ด�ำเนินธุรกิจ ความท้าทายและโอกาส กลยุทธ์ของบ้านปูฯ

ความท้าทายและโอกาส

ธุรกิจถ่านหิน

อินโดนีเซีย •	ความต้องการถ่านหินในตลาดโลกและ
ภายในประเทศทีเ่พ่ิมขึน้ แต่ได้รบัผลกระทบ
จากการทีม่ฝีนตกหนักในบรเิวณแหล่งผลติ
ท�ำให้ไม่สามารถผลิตได้ตามเป้าหมาย

•	การออกมาตรการควบคุมการผลิตถ่านหิน
จากเหมืองที่ ไม ่ปฏิบัติตามกฎหมาย  
โดยก�ำหนดให้ผู้ผลิตถ่านหินทุกรายต้องมี 
ใบอนุญาต Clean and Clear (CNC) ซึ่ง
ผู้ผลิตต้องจ่ายค่าภาคหลวงแร่และปฏิบัติ
ตามข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมให้ถูกต้อง

•	การควบคุมปริมาณการผลิตถ ่านหิน 
โดยรัฐบาลอินโดนีเซีย 

•	การออกกฎหมายให้ใช้เรือบรรทุกถ่านหิน 
ทีจ่ดทะเบยีนในอินโดนเีซียและท�ำประกนัภัย
ที่จดทะเบียนในอินโดนีเซียส�ำหรับการขน
ถ่านหินภายในประเทศและส่งออก

•	คู่แข่งที่เป็นผู ้ผลิตถ่านหินรายใหญ่และ 
รายย่อยภายในประเทศ รวมถึงผู้ค้าและ 
ผูผ้ลติถ่านหินในตลาดโลก

•	การมุ่งเน้นตลาดที่ให้ราคาสูง เช่น ตลาด
ญ่ีปุ่น และปรับสัดส่วนผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิม
ปรมิาณการขายเข้าไปในตลาดเกาหลใีต้และ
ไต้หวัน

•	การขยายฐานลูกค้าไปในตลาดเวียดนาม 
ซ่ึงเป็นตลาดที่มีการเติบโตสูงและอยู่ใกล้
แหล่งผลิตของบริษัทฯ ในอินโดนีเซีย

•	การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มคุีณภาพเหมาะกบั 
ตลาดเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมมลูค่าของผลิตภัณฑ์ 
โดยรวม

•	ความยดืหยุน่และความมัน่คงในการส่งมอบ 
ด้วยบริษัทฯ มีท่าเรือขนถ่ายถ่านหินและ
มีพ้ืนที่กองเก็บขนาดใหญ่ท�ำให้สามารถ
อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าและส�ำรอง
ถ่านหินไว้ล่วงหน้าได้เพียงพอกับความ
ต้องการ

ออสเตรเลีย •	ความต ้องการถ ่านหินที่มี คุณภาพสูง 
มีมากกว่าถ่านหินคุณภาพต�่ำ

•	ออสเตรเลียเป็นประเทศที่มีปริมาณถ่านหิน
ส�ำรองสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริเวณ
ตามแนวชายฝั ่งทางตะวันออกของรัฐ
นิวเซาท์เวลส์และรัฐควีนส์แลนด์ 

•	มีท่าเรือ Newcastle ในรัฐนิวเซาท์เวลส์
ซ่ึงเป็นจุดส่งออกถ่านหินที่ใหญ่ที่สุดของ
ประเทศ

•	ลูกค้าในประเทศส่วนใหญ่คือโรงไฟฟ้า ซึ่ง 
Centennial มีโครงสร้างพื้นฐานของระบบ
การจัดส่งถ่านหิน ทั้งถนนและสายพาน
ล�ำเลียงที่ใช้ขนส่งถ่านหินโดยเฉพาะ

•	การรักษาสัดส่วนยอดขายภายในประเทศ 
ที่ร้อยละ 60 และการส่งออกที่ร้อยละ 40

•	การก�ำหนดปรมิาณถ่านหนิและราคาซ้ือขาย
ล่วงหน้าในระยะยาว ส�ำหรับสัญญาซ้ือขาย
ถ่านหินภายในประเทศ

•	การน�ำถ่านหินของออสเตรเลียที่มีคุณภาพ
ดีมาผสมกับถ่านหินคุณภาพต�่ำกว่าจาก 
แหล่งอ่ืนๆ เพ่ือให้ได้ทัง้ราคาและคุณภาพที่
เหมาะสม 

•	การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบ 
การขนส่งถ่านหินจากเหมืองด้านตะวันตก
มายงัท่าเรอืทีอ่ยูท่างตะวนัออกอย่างต่อเนือ่ง

มองโกเลีย •	มองโกเลยีเป็นประเทศทีม่ทีรพัยากรถ่านหนิ
จ�ำนวนมาก และมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่
พัฒนาอย่างรวดเร็ว 

•	สภาพภูมศิาสตร์ทีเ่อ้ืออ�ำนวยต่อการส่งออก 
ถ่านหนิไปยงัตลาดใกล้เคียง เช่น จีนซ่ึงเป็น 
ประเทศทีม่คีวามต้องการพลังงานสูง

•	การศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการวิจัย
และพัฒนาการเปล่ียนผลิตภัณฑ์ถ่านหิน 
ให ้ เป ็นของเหลวเ พ่ือ เ พ่ิมมูลค ่ าและ 
ลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

•	การศึกษาลักษณะโครงสร้างทางธรณีวิทยา
และผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้ 
เพ่ือวางแผนและเตรียมความพร้อมส�ำหรับ
การด�ำเนินการผลิตในอนาคต

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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ธุรกิจถ่านหิน

จีน •	การปรบัโครงสร้างธรุกจิถ่านหนิโดยรฐับาลจีน 
ซ่ึงส่งผลต่อก�ำลังการผลิตถ่านหินภายใน
ประเทศ รวมถึงการออกมาตรการก�ำหนด
ราคาถ่านหินเพ่ือท�ำให ้ราคาถ่านหินมี
เสถียรภาพ

•	การบงัคับใช้มาตรฐานความปลอดภัยในการ 
ท�ำเหมืองที่เข้มงวดมากขึ้น

•	การน�ำถ่านหินจากแหล่งต่างๆ มาผสม 
ให้ได้คุณภาพและราคาตามทีลู่กค้าภายในประเทศ 
ต้องการ

•	การปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัย 
ให้เข้มงวดกว่าที่รัฐบาลจีนก�ำหนด

ธุรกิจไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงท่ัวไป

ไทย •	การตื่นตัวในเรื่องสิ่งแวดล้อมโดยปรับปรุง
กฎหมายและมาตรฐานต่างๆ ให้เข้มงวดขึน้ 
รวมถงึความกงัวลของชมุชนอันเนือ่งมาจาก
การใช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้า

•	คู่แข่งทีเ่ป็นผูผ้ลติไฟฟ้าภายในประเทศ รวมถงึ 
ผู้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุนจากต่างประเทศ

•	การลงทนุเพ่ือปรบัปรงุประสทิธภิาพโรงไฟฟ้า 
และบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์เพ่ือลดมลภาวะ 
ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

•	การสนบัสนนุกจิกรรมและการท�ำความเข้าใจ 
ร่วมกับชุมชนในพื้นที่อย่างสม�่ำเสมอ

•	การเตรยีมพร้อมทีจ่ะเข้าร่วมโครงการต่างๆ 
ที่ทางภาครัฐจะเปิดรับข้อเสนอ 

สปป.ลาว •	การผลิตไฟฟ้าที่มาจากพลังงานน�้ำเพียง
อย่างเดียว เนื่องจากไม่มีแหล่งน�้ำมันและ
ก๊าซส�ำรอง อีกทั้งยังมีถ่านหินในปริมาณ
จ�ำกัด

•	การพัฒนาเข ้าสู ่สังคมเมืองและมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานภายในประเทศ
อย่างต่อเนื่อง

•	คู ่แข ่งที่ เป ็นผู ้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุน 
จากต่างประเทศ

•	เน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในพ้ืนที่ควบคู่ไปกับการพัฒนามาตรฐาน
ชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน

•	การลงทุนเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของ 
โรงไฟฟ้า รวมถึงการเตรียมความพร้อม 
ในการจัดหาและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

จีน •	ราคาถ่านหินในตลาดโลกที่ส่งผลกระทบ 
ต่อราคาถ่านหนิในประเทศท�ำให้ราคาต้นทนุ
การผลิตสูงขึ้น

•	การออกมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ของรัฐบาลจีนที่เข้มงวดมากขึ้น

•	โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมเป็นธุรกิจ 
ที่ได้รบัการส่งเสรมิจากรฐับาล ท�ำให้ได้สทิธิ์
ในการผลิตและส่งไอน�้ำในเขตพ้ืนที่ที่ได้รับ
อนุญาตแต่เพียงผู้เดียว

•	การด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัภาวะตลาด
ด้วยการบรหิารต้นทนุและเพ่ิมประสทิธภิาพ
ในการผลิต

•	การเสริมสร ้างความมั่นคงในการผลิต
ไฟฟ้าและไอน�้ำให ้สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าได้ตลอดเวลา  
และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่าง 
ต่อเนื่อง

•	การปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
อุปกรณ์เพ่ือลดมลภาวะให้เป ็นไปตาม
มาตรฐานใหม่ที่รัฐบาลก�ำหนด

•	การพัฒนาคิดค้นผลิตภัณฑ์ ใหม่ เช ่น  
การจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�ำ้เยน็ในช่วงหน้าร้อน 
ผ่านท่อส่งเดียวกับน�้ำร้อนในหน้าหนาว

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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ธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน

จีน •	นโยบายด ้ านพ ลังงานที่ ชั ด เ จนและ 
การสนบัสนนุจากรฐับาล ท�ำให้มคีวามเสีย่ง 
ในการลงทุนต�่ำ อีกทั้งมีการก�ำหนดราคา
มาตรฐานของพลังงานหมุนเวียน และ
โครงสร้างราคารับซ้ือไฟฟ้าแบบ Feed-in 
Tariff (FIT) ด้วยรูปแบบอัตรารับซื้อไฟฟ้า
คงที่ตลอดอายุโครงการ

•	โครงการของรัฐบาลจีนที่จะใช้ระบบการ
ซ้ือขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Carbon Trading) ภายในประเทศ

•	คู ่แข ่งที่ เป ็นผู ้ผลิตไฟฟ้าและนักลงทุน 
จากต่างประเทศรายอื่นๆ

•	เน้นการดูแลและบ�ำรุงรักษาระบบอุปกรณ์ 
โดยอยู่ระหว่างการพัฒนาศูนย์ข้อมูล (Data  
Center) เพ่ือใช้ในการบริหารงานและ 
ซ่อมบ�ำรุง

•	การศกึษาระบบการซ้ือขายสทิธใินการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ญี่ปุ่น •	การสนับสนุนของรัฐบาลและการส่งเสริม
ของสถาบันการเงินเป ็นป ัจจัยที่ท�ำให ้
สามารถขับเคลื่อนธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว

•	การบรหิารจดัการด้านพลังงานของประเทศ 
และนโยบายด้านพลังงานที่ชัดเจน ท�ำให้
มีความเสี่ ยงในการลงทุนต�่ ำ  อีกทั้ ง 
มีการก�ำหนดโครงสร้างราคารับซื้อไฟฟ้า
แบบ FIT ด้วยรปูแบบอัตรารบัซ้ือไฟฟ้าคงที่
ตลอดอายุโครงการ

•	คู่แข่งท่ีเป็นผูผ้ลติไฟฟ้าและนกัลงทนุท้องถิน่ 
ในญี่ปุ่นและจากต่างประเทศ

•	การศึกษาและเตรียมความพร้อมส�ำหรับ
ประเมินโอกาสในการลงทุนและการพัฒนา
โครงการ เพื่อหาโอกาสการเติบโตในธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียน

•	การลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
สามารถเริ่ มต ้นด� ำ เนินการผลิตและ
จ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและสร้างผลตอบแทน 
ได้รวดเร็ว

•	การบริหารการลงทุนด้วยการร่วมมือกับ
พันธมิตรในการแสวงหาโอกาสการลงทุน 
รวมถึงการบริหารต้นทุนจากแหล่งเงินทุน
ต่างๆ

ธุรกิจก๊าซธรรมชาติ

อเมริกา •	ความต้องการใช้ก๊าซในอเมริกาโดยรวม 
มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ 
มีโอกาสในการส่งออกก๊าซไปยังเม็กซิโก 
และตลาดโลก

•	แหล ่งก ๊าซ Marcel lus และ Ut ica  
เป็นแหล่งผลิตท่ีส�ำคัญในปัจจุบนัและอนาคต

•	การศึกษาและเตรียมความพร้อมส�ำหรับ
ประเมินโอกาสในการลงทุนและการพัฒนา
โครงการ เพื่อหาโอกาสการเติบโตในธุรกิจ
ต้นน�้ำที่มีมลพิษต�่ำ

ธุรกิจบริการวางระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

ไทยและสิงคโปร์ •	แนวโน้มความต้องการพลังงานสะอาด 
ที่เพิ่มขึ้น

•	ความเสี่ยงในการลงทุนในธุรกิจใหม่

•	มุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
และการน�ำเทคโนโลยีด้านพลังงานมาใช้

•	การร่วมมือกับพันธมิตรในประเทศ

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร

คณะกรรมการ

การพัฒนาท่ีย่ังยืน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

หน่วยธุรกิจ

ด�ำเนินการ

ตามแผนพัฒนา 

ที่ยั่งยืน

แนะน�ำแนวทาง

การด�ำเนินงาน

ประเมินความเสี่ยง 

ท่ีมีผลต่อ

ความยั่งยืน

บริษัทฯ ผลักดันการบรรลุวิสัยทัศน์เพื่อเป็น “ผู้น�ำพลังงานแห่งเอเชีย ที่มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ควบคู่

กับความยั่งยืน” ด้วยแนวคิดการสร้างสมดุลระหว่างด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้นโยบายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนฉบับปี 2559 และแผนการบริหารความยั่งยืน 5 ปี (2559-2563) โดยผนวกการบริหารความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์ 

การด�ำเนินงาน และวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานภายในองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ 

สร้างความยั่งยืนให้บริษัทฯ อีกทั้งเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และน�ำไปสู่การพัฒนาที่มั่นคงอย่างต่อเนื่อง

การผนวกความย่ังยืนเข้ากับกลยุทธ์ของบริษัทฯ

บรษิทัฯ ขบัเคลือ่นการพัฒนาทีย่ัง่ยนื โดยผนวกเข้ากบัระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งขององค์กร ภายใต้การก�ำกบัดูแล 

ของคณะกรรมการบรษิทัในการด�ำเนนิงานแต่ละหน่วยธรุกจิจะเป็นผูป้ระเมนิความเสีย่งด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

ที่มีผลต่อความยั่งยืนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เสนอให้กับคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือแนะน�ำ

แนวทางการด�ำเนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้

การบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืน

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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ส่วนงานสนับสนุนการพัฒนาท่ียั่งยืน

คณะกรรมการการพัฒนาท่ียั่งยืน

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

(ประธานคณะกรรมการฯ)

รองประธาน

เจ้าหน้าท่ี

บริหาร

ประธาน

เจ้าหน้าท่ี

ปฎับิติการ

Country Head

(อินโดนีเซีย)

Country Head

(ออสเตรเลีย)

Country Head

(จีน)

Country Head

(มองโกเลีย)

ผู้ช่วยประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร -

การเงิน

ผู้ช่วยประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร -

 ทรัพยากรมนุษย์

ผู้ช่วยประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร - 

บริหารและพัฒนาองค์กร

ผู้อ�ำนวยการสาย - 

เลขานุการบริษัท

และบรรษัทภิบาล 

ผู้อ�ำนวยการ

สายอาวุโส - 

องค์กรสัมพันธ์

ผู้อ�ำนวยการสาย - อาชีวอนามัย 

ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 

และการพัฒนาชุมชน 

(เลขานุการคณะกรรมการฯ)

ผู้ช่วยประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร - แผนงาน

องค์กรและพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

การผนวกความย่ังยืนเข้ากับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

การบริหารความยั่งยืนของบริษัทฯ ด�ำเนินงานภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Committee) ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารหน่วยธุรกิจในทุกประเทศที่บริษัทฯ เข้าไป

ด�ำเนินธุรกิจ โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน ซึ่งบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนมีดังนี้ 

•	ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

•	ก�ำหนดและทบทวน นโยบาย หรอืมาตรฐานการจัดการ เพ่ือเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนั และเพ่ือให้มัน่ใจว่า 

การพัฒนาของบริษัทฯ จะเติบโตควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม

ทัง้นีเ้พ่ือให้การบรหิารจัดการความยัง่ยนืด�ำเนนิไปอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จดัประชมุคณะกรรมการพัฒนาทีย่ัง่ยนืเป็นประจ�ำ

ปีละ 2 ครั้ง โดยในการก�ำหนดนโยบายและมาตรฐานการจัดการ บริษัทฯ น�ำหลักการทั้งในระดับประเทศและระดับสากล

มาประยุกต์ใช้ อาทิ UN Global Compact (UNGC), UN Sustainable Development Goals (SDGs), UN Guiding 

Principle on Business & Human Rights เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนมาตรฐานสากลที่เป็น

ที่ยอมรับโดยทุกภาคส่วน

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาท่ีย่ังยืน

เพ่ือตรวจสอบและประเมนิผลความคืบหน้าในการบรหิารความยัง่ยนืรวมถงึผลกัดันให้การบรหิารความยัง่ยนืประสบความส�ำเรจ็ 

ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) ด้านความยั่งยืน

รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาว (Single Year and Long Term Target) ขึ้นเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้นี้

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานดา้นความยั่งยืนและเป้าหมายดังกล่าวจะถูกน�ำไปใช้ในการประเมินผลค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ในทุกหน่วยธุรกิจ

การประเมินผลและค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิผลและพิจารณาค่าตอบแทน 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ  

ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผลส�ำรวจอัตรา 

การปรับเงินเดือนและค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหารจากบริษัทอื่นๆ ในธุรกิจ 

ประเภทเดียวกนั ทัง้นีต้วัชีว้ดัผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

ได้ถูกก�ำหนดขึ้นตามความคิดเห็นร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริษัท 

และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารซ่ึงครอบคลุมการด�ำเนนิงานเพ่ือบรรลเุป้าหมาย 

ทางธรุกจิควบคู่ไปกับเป้าหมายด้านสงัคมและสิง่แวดล้อม อนึง่ ความเหน็ชอบ 

ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนจะได้รบัการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทเพื่อการพิจารณาอนุมัติต่อไป

การประเมินผลและค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

นอกเหนือจากการก�ำหนดค่าตอบแทนรายเดือนโดยใช้ระบบค่างานและ 

การเทยีบกบัข้อมลูตลาดเพ่ือออกแบบโครงสร้างเงินเดือน บรษิทัฯ ได้ก�ำหนด 

การปรับขึ้นเงินเดือนส�ำหรับผู้บริหารโดยใช้ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

รายบคุคล และการประเมนิพฤตกิรรมการปฏบิตังิาน (Behavioral Assessment)  

รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงครอบคลุม 

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้เป้าหมายดังกล่าว 

จะมีความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และตัวชี้วัด 

ผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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รางวัลแห่งความยั่งยืน

บรษิทัฯ รกัษาต�ำแหน่ง Gold Class 

2018 ในกลุ่มอุตสาหกรรม Coal &  

Consumable Fuels จากการ 

ประกาศผลบริษัทที่มีความยั่งยืน 

ของ Robeco Sustainable Asset  

Management (RobecoSAM)

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่ง 

ในรายชื่อหุ ้นยั่งยืน (Thailand  

Sustainability Investment) ต่อเนือ่ง 

เป็นปีที่ 3 จากตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ ได ้รับรางวัลเกียรติยศ 

บริษัทจดทะเบียนด้านความยั่งยืน 

(Sustainability Awards of Honor) 

ประจ�ำปี 2560 จากตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ รักษาต�ำแหน่ง Industry  

Mover 2018 ในกลุ่มอุตสาหกรรม  

Coal & Consumable Fuels จากการ 

ประกาศผลบรษิทัทีม่คีวามยัง่ยนืของ  

Robeco Sustainable Asset  

Management (RobecoSAM)

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่ง 

ในสมาชิกของกลุ่มดัชนีความยั่งยืน 

ดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability  

Indices) หรือ DJSI ประจ�ำปี 2560 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีเป็นหนึง่ในกจิกรรมหลกัทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคัญ เพ่ือให้บรษิทัฯ ได้ทราบและตอบสนองต่อ 

ความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการด�ำเนินงาน บริษัทฯ ได้พัฒนากรอบการบริหารจัดการ 

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย (Management Framework: Stakeholder Analysis) ขึ้นเพื่อเป็นมาตรฐานในการพิจารณา

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส�ำคัญกับทุกหน่วยธุรกิจ และผนวกเข้ากับกลยุทธ์ขององค์กร อนึ่ง การพัฒนากรอบการ

บรหิารจัดการดังกล่าวของบรษิทัฯ อ้างอิงตามมาตรฐานสากลของการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยี (AA1000 Stakeholder 

Engagement Standard: AA1000SES) โดยด�ำเนินตามหลักการที่ส�ำคัญ 3 ประการ คือ ความครอบคลุม ประเด็นส�ำคัญ 

และการตอบสนอง

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ความครอบคลุม 

(Inclusivity)

ผ่านทางการมีส่วนร่วม 

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

1

ประเด็นส�ำคัญ

(Materiality)

โดยการพิจารณาประเด็น 

ท่ีมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินการ 

ของบริษัทฯ และมีผลกระทบ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนอง

(Responsiveness)

ด้วยการบริหารจัดการ 

ท่ีเป็นระบบและการเปิดเผย 

ผลการด�ำเนินงาน 

ด้วยความโปร่งใส

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

1.	การระบผูุ้มส่ีวนได้เสยี โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ อาท ิภาวะพ่ึงพา  

ความรับผิดชอบ อิทธิพล และปัจจัยอื่นๆ ตามความเหมาะสม

 

2.	การระบรุะดบัผลกระทบของบริษทัฯ ต่อผู้มส่ีวนได้เสยี โดยพิจารณา 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3.	การระบุระดับอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีต่อบริษัทฯ โดย 

ค�ำนึงถึงอิทธิพลทางด้านการเงิน การด�ำเนินงาน กฎระเบียบข้อบังคับ  

ชื่อเสียง และกลยุทธ์

4.	การจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยน�ำระดับผลกระทบที่บริษัทฯ  

มีต่อผู ้มีส่วนได้เสียและระดับอิทธิพลที่ผู ้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ  

มาใช้แยกผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 4 กลุ่ม

5.	การจัดล�ำดับความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวทาง 

การมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

ได้รับผลกระทบน้อย

แต่มีอิทธิพลมาก

ได้รับผลกระทบน้อย

และมีอิทธิพลน้อย

ได้รับผลกระทบมาก

และมีอิทธิพลมาก

ได้รับผลกระทบมาก

แต่มีอิทธิพลน้อย

ร
ะดั
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ระดับผลกระทบของบริษัทฯ ท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2

3

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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ในการด�ำเนนิงาน แต่ละหน่วยธรุกจิมหีน้าทีร่ะบแุละวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานภายใต้หน่วยงาน

ของตน โดยผลการวเิคราะห์ของแต่ละหน่วยงานจะถกูรวบรวมและวเิคราะห์ในระดับองค์กรอีกครัง้ ภายใต้การก�ำกบัดูแลของ

คณะกรรมการพัฒนาทีย่ัง่ยนื ทัง้นีจ้ากการวเิคราะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีในรอบปีทีผ่่านมา มปีระเด็นทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีให้ความสนใจ 

ดังนี้

กลุม่ 

ผูมี้ส่วนได้เสยี

ช่องทาง

การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจ

ประเด็นด้านความยั่งยืน

ของบริษัทฯ

ภาครัฐ -	การเข้าพบในโอกาสต่างๆ
-	การเข้าร่วมและสนบัสนนุโครงการ
ต่างๆ ทีจ่ดัขึน้โดยภาครฐั

-	การตอบสนองต่อการร้องขอในการ
เปิดเผยหรอืรายงานข้อมลู

-	การจัดท�ำรายงานประจ�ำปีและ
รายงานความยัง่ยนื

-	การสร้างคุณค่าทางเศรษฐกจิ 
และสงัคม

-	การบรหิารจัดการเพ่ือความยัง่ยนื

-	จรยิธรรมทางธรุกจิ
-	ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมลู

-	จรยิธรรมทางธรุกจิ

-	การปฏบิตัติามกฎหมาย 
และข้อบงัคับ

-	การปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนด

-	การใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิห้เกดิ
ประโยชน์สงูสดุ

-	การพัฒนากระบวนการผลติ

-	การบรหิารห่วงโซ่ทางธรุกจิของ 
บรษิทัฯ

-	การบรหิารจัดการคู่ค้า
-	การบรหิารจัดการผูร้บัเหมา
-	การบรหิารจัดการลูกค้า

-	การบรหิารจัดการผลกระทบทาง
สงัคมและสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้
จากการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

-	การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
-	การฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนทีท่ีผ่่านการท�ำเหมอืง
-	การด�ำเนนิงานตามแผนการปิดเหมอืง
-	คุณภาพอากาศ น�ำ้ และของเสยี
-	การมส่ีวนร่วมของชมุชน

พนักงาน -	การสื่อสารระหว่างหน่วยงาน
ทรพัยากรมนษุย์กบัพนกังาน 

-	การจัดให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีน
-	การเปิดโอกาสให้พนกังานมส่ีวนร่วม 
ผ่านการจดัตัง้คณะกรรมการต่างๆ

-	การส�ำรวจพฤตกิรรม “บ้านปูสปิรติ”
-	การส�ำรวจความผกูพันของพนกังาน 
ทีม่ต่ีอองค์กร 

-	การจัดประชมุใหญ่ของบรษิทัฯ 

-	ทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ -	ความท้าทายและโอกาส

-	จรยิธรรมทางธรุกจิขององค์กร 
และความรบัผดิชอบต่อพนกังาน

-	จรยิธรรมทางธรุกจิ

-	ความสขุในการท�ำงาน
-	ค่าตอบแทน สวสัดิการ  
และผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรม

-	ความก้าวหน้าและความมัน่คง 
ในต�ำแหน่งงาน

-	การพัฒนาองค์ความรู ้
ในการด�ำเนินงาน

-	ความผกูพันต่อองค์กรของพนกังาน
-	การพัฒนาความสามารถของพนกังาน
-	การพัฒนาผูส้บืทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ
-	การพัฒนาภาวะผูน้�ำ

-	สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ทีป่ลอดภัย

-	ความปลอดภัยในการท�ำงาน

ลูกค้า -	การส�ำรวจความพึงพอใจของลกูค้า
-	การจัดให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีน
-	การเข้าพบในวาระต่างๆ
-	การตอบสนองต่อการร้องขอในการ
เปิดเผยหรอืรายงานข้อมลู

-	คุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ์
-	ความตรงต่อเวลาในการจัดส่ง
ผลติภัณฑ์

-	ความรบัผดิชอบต่อผลติภัณฑ์

-	ผลกระทบทางสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ทีอ่าจเกดิขึน้จากการใช้ผลติภัณฑ์

-	การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก

คู่ค้า -	การประชมุภายในระหว่างคู่ค้า -	กระบวนการจดัซ้ือ จัดจ้าง และการจ่าย 
ผลตอบแทนทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม

-	โอกาสด�ำเนนิงานร่วมกบับรษิทัฯ  
ในอนาคต

-	จรยิธรรมทางธรุกจิ
-	การบรหิารจัดการคู่ค้า
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ผู้รับเหมา -	การประชมุภายในระหว่างผูร้บัเหมา
-	การประชมุผูร้บัเหมาประจ�ำปี

-	สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ทีป่ลอดภัย

-	ความปลอดภัยในการท�ำงาน

-	การใช้พลงังาน -	พลงังาน

-	โอกาสด�ำเนนิงานร่วมกบับรษิทัฯ  
ในอนาคต

-	การบรหิารจัดการผูร้บัเหมา

ชุมชน -	การส�ำรวจความคิดเหน็ของชมุชน 
-	การจัดให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีน
-	การจดัตัง้คณะกรรมการทีป่รกึษา
ชมุชน

-	การบรหิารจัดการผลกระทบทาง
สงัคมและสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้
จากการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

-	คุณภาพอากาศ น�ำ้ และของเสยี
-	การมส่ีวนร่วมของชมุชน

-	ความปลอดภัยในชวีติและทีอ่ยูอ่าศยั
-	การเคารพสทิธขิัน้พ้ืนฐานของชมุชน

-	การมส่ีวนร่วมของชมุชน

-	การพัฒนาคุณภาพชมุชนรวมถงึ 
ส่งเสรมิการสร้างรายได้

-	การพัฒนาชมุชน

สือ่มวลชน -	การตอบสนองต่อการร้องขอในการ
เปิดเผยหรอืรายงานข้อมลู

-	การจัดท�ำรายงานประจ�ำปีและ
รายงานเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื

-	การสร้างคุณค่าให้แก่เศรษฐกจิ 
และสงัคม

-	การบรหิารจัดการเพ่ือความยัง่ยนื

-	จรยิธรรมทางธรุกจิ
-	ความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมลู

-	จรยิธรรมทางธรุกจิ

-	การปฏิบตัติามกฎหมาย 
และข้อบงัคับ

-	การปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนด

ภาค
ประชาสังคม

-	การตอบสนองต่อการร้องขอในการ
เปิดเผยหรอืรายงานข้อมลู

-	การจัดท�ำรายงานประจ�ำปีและ
รายงานเพ่ือการพัฒนาทีย่ัง่ยนื

-	การสร้างคุณค่าให้แก่เศรษฐกจิ 
และสงัคม

-	การบรหิารจัดการเพ่ือความยัง่ยนื

-	การใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิห้เกดิ
ประโยชน์สงูสดุ

-	การพัฒนากระบวนการผลติ

-	การบรหิารจัดการผลกระทบทางสงัคม 
และสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกดิขึน้จาก
การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ

-	การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
-	คุณภาพอากาศ น�ำ้ และของเสยี
-	การมส่ีวนร่วมของชมุชน

นักลงทุน
ผู้ถือหุ้น
สถาบนัการเงิน
และ
ผู้ร่วมลงทุน

-	การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี
-	การประชมุกรรมการในบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วม 

-	การน�ำเสนอข้อมลูเพ่ือการลงทนุ 
-	การจดัให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรยีน
-	การจัดประชมุนกัวเิคราะห์หลักทรพัย์ 
-	การน�ำเสนอข้อมลูในงาน Opportunity  
Day ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

-	คุณสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทั 
และผูบ้รหิาร

-	การก�ำกบัดูแลกจิการ

-	การด�ำเนนิธรุกจิทีส่ร้างคุณค่าให้แก่
สงัคมและสิง่แวดล้อม

-	การบรหิารจัดการเพ่ือความยัง่ยนื

-	ความโปร่งใสในการด�ำเนนิธรุกจิ -	จรยิธรรมทางธรุกจิ

-	การบรหิารจัดการความเสีย่ง -	การบรหิารจัดการความเสีย่ง

-	การพัฒนาและคิดค้นนวตักรรมเพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั 
ของบรษิทัฯ

-	นวตักรรม

-	ชือ่เสยีงทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดับสากล -	รางวลัและความส�ำเรจ็

-	ผลการด�ำเนินงานและการเตบิโต
ทางธรุกจิ

-	ผลการด�ำเนินงาน

กลุม่ 

ผูมี้ส่วนได้เสยี

ช่องทาง

การมีส่วนร่วม

ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสนใจ

ประเด็นด้านความยั่งยืน

ของบริษัทฯ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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บริษัทฯ น�ำหลักการตามมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI) และ AA1000 AccountAbility Principle 

Standard (AA1000APS) มาใช้อ้างอิงในการพัฒนากรอบการบริหารจัดการเพ่ือประเมินประเด็นที่ส�ำคัญต่อความยั่งยืน 

(Corporate Sustainability Management Framework: Materiality Assessment) ซึง่ครอบคลมุประเด็นทัง้ด้านเศรษฐกจิ 

สิ่งแวดล้อม และสังคม ที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทั้งนี้ผลการประเมินประเด็นที่ส�ำคัญต่อ

ความยั่งยืนจะได้รับการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี

ขั้นตอนการประเมินประเด็นท่ีส�ำคัญ

การประเมินประเด็นท่ีส�ำคัญ

1. ระบุประเด็นความยั่งยืน

ประเด็นทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีคาดหวงัหรอืให้ความสนใจ จะถกูน�ำมา 

วิเคราะห์ร่วมกบัประเด็นแม่บท (Master List) ทีไ่ด้จากการทบทวน 

ข้อก�ำหนดกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ประเด็นทีส่�ำคัญในกลุม่อุตสาหกรรม 

ใกล้เคียง ประเด็นทีก่�ำหนดอยูใ่นมาตรฐานและแบบประเมนิด้าน 

ความยัง่ยนืสากล และประเด็นทีเ่ป็นข้อกงัวลในระดับนานาชาติ

2. ระบุผลกระทบต่อบริษัทฯ

โดยประเมนิระดับของผลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ทางด้านการเงิน  

การด�ำเนินงาน กลยุทธ์ ชื่อเสียง และกฎหมาย ร่วมกับโอกาส

ในการเกิดเหตุการณ์ของแต่ละประเด็นความยั่งยืน

3. ระบุผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

โดยประเมนิระดับของผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี ร่วมกบัระดับ 

อิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อบริษัทฯ ของแต่ละประเด็น 

ความยั่งยืน

4. จัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็น

โดยแบ่งกลุ่มประเด็นตามผลกระทบต่อบริษัทฯ และผลกระทบ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ประเด็นที่มีความ 

ส�ำคัญมาก ประเด็นที่มีความส�ำคัญปานกลาง และประเด็นที่มี

ความส�ำคัญน้อย

ในปี 2560 บรษิทัฯ ปรบัปรงุมาตรฐานการประเมนิประเด็นทีส่�ำคัญให้ชดัเจนมากขึน้ และน�ำผลการประเมนิประเด็นทีส่�ำคัญ

ของปี 2559 ที่ได้จากการอภิปรายภายในองค์กรมาจัดล�ำดับความส�ำคัญด้วยมาตรฐานใหม่ โดยแบ่ง 14 กลุ่มประเด็นของ 

ปี 2559 ออกเป็น 39 ประเด็นย่อย จากการประเมินบริษัทฯ ได้ประเด็นที่ส�ำคัญ 10 ประเด็น ซึ่งไม่พบความแตกต่างอย่าง 

มนียัส�ำคัญเมือ่เทยีบกบั 9 กลุ่มประเด็นทีส่�ำคัญในรายงานฉบบัก่อนหน้า ทัง้นีเ้นือ้หาในรายงานฉบบันีค้รอบคลมุประเด็นทีส่�ำคัญ 

และประเด็นที่มีความส�ำคัญรองลงมาทั้ง 39 ประเด็น ซึ่งประเด็นที่มีความส�ำคัญมาก บริษัทฯ เปิดเผยแนวทางการบริหาร

จัดการ ตัวชี้วัด และผลการด�ำเนินงานโดยเชื่อมโยงกับมาตรฐาน GRI Standards

ประเด็น

ความย่ังยืน

 ประเด็น

 ท่ีส�ำคัญ

 ในกลุ่ม

 อุตสาหกรรม

  ใกล้เคียง

ประเด็น 

ท่ีผู้มีส่วนได้เสีย 

มีความคาดหวัง 

หรือให้ความสนใจ

ประเด็น 

ท่ีเป็นข้อกังวล

ในระดับ

นานาชาติ 

กฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้อง

ประเด็น 

ท่ีก�ำหนดอยู่ ในมาตรฐาน 

และแบบประเมิน 

ด้านความยั่งยืนสากล
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ผลการประเมินประเด็นท่ีส�ำคัญ

ผลกระทบต่อบริษัทฯ สูงต�่ำ

สูง

ผ
ล
ก
ร
ะท
บ
ต
่อ
ผ
ู้มี
ส
่ว
น
ได

้เส
ีย

2

5

3

3

7
4
3

7

6

4 9

4

9

1 2 1

7 8 9
10 11
18 19

8

5
1412
1613

6 5 6
15
17

10

8 1 2
11

ประเด็นที่มีความส�ำคัญมาก

ประเด็นท่ีมีความส�ำคัญปานกลาง

ประเด็นที่มีความส�ำคัญน้อย

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม

จริยธรรมทางธุรกิจ
การปฏบิติัตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
การบรหิารจัดการความเสีย่ง
การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ
การพัฒนากระบวนการผลิต
นวตักรรม
การบรหิารจัดการคู่ค้า
การบริหารจดัการผู้รับเหมา
การบรหิารจัดการลูกค้า
ความรบัผดิชอบต่อผลติภัณฑ์
การพฒันาชุมชน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
พลังงาน
ความหลากหลายทางชวีภาพ
การทรดุตวัของดินอันเนือ่งมาจากการ
ท�ำเหมอืง
การฟ้ืนฟูสภาพพ้ืนทีท่ีผ่่านการท�ำเหมอืง
การด�ำเนนิงานตามแผนการปิดเหมอืง
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์
ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน
ฝุน่ละออง
การใช้ทรพัยากรน�ำ้
น�ำ้ปล่อยออก
ของเสยีไม่อันตราย
ของเสยีอันตราย
เถ้า
ตะกอนดินจากการท�ำเหมอืง
ดินจากการท�ำเหมอืง
การจดัการน�ำ้ทีเ่ป็นกรดจากการท�ำเหมอืง
การหกรัว่ไหล
การปฏิบตัติามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อม

ความผูกพนัต่อองค์กรของพนกังาน
วฒันธรรมองค์กร
การพัฒนาความสามารถของพนกังาน
การพัฒนาผูส้บืทอดต�ำแหน่งส�ำคัญ
การพฒันาภาวะผู้น�ำ
ความปลอดภยัในการท�ำงาน
อาชวีอนามยัของพนกังาน
การมส่ีวนร่วมของชุมชน
การมส่ีวนร่วมของชนเผ่าพ้ืนเมอืง

1 1 1

5

5

3 3 3

7

10

2 2 2
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4 4
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18

6
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8

11
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15
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19
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ประเด็นท่ีส�ำคัญและขอบเขตของผลกระทบ

กลุ่มประเด็น

(ปี 2559)

ประเด็นที่ส�ำคัญ

(ปี 2560)

ขอบเขตของผลกระทบ

ตัวชี้วัดขององค์กร

ความ

เชื่อมโยง

กับ GRI  

Standards

หน้า

ภายใน

องค์กร
ภายนอกองค์กร

บ
้า
น
ป
ูฯ

บ
ร
ิษ
ัท
ย
่อ
ย

ผ
ู้ร
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ม
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ง
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ช
ุม
ช
น
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ับ
เห
ม
า

ส
ถ
า
บ
ัน
ก
า
ร
เง
ิน

ล
ูก
ค
้า

ภ
า
ค
ร
ฐั
/
ห
น่
ว
ย
ง
า
น
ก
�ำ
กั
บ
ดู
แ
ล

น
ัก
ล
ง
ท
ุน
/
ผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น

ค
ู่ค
้า

จรยิธรรม 
ทางธุรกิจ

1 	จรยิธรรม 
	 ทางธุรกิจ

•	 สัดส ่วนข ้อร ้องเรียนด ้าน 
บรรษทัภิบาลทีไ่ด้รบัการแก้ไข
เทียบกับข้อร ้องเรียนด้าน
บรรษัทภิบาลที่มีนัยส�ำคัญ
ทัง้หมด

- 34

2 	การปฏบัิติตาม 
	 กฎหมาย 
	 และข้อก�ำหนด

•	 สัดส่วนความครอบคลุมของ
ระบบการตรวจสอบภายใน 
และก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิาน
ตามกฎหมาย

- 39

การสร้างความ
ยัง่ยนืในห่วงโซ่
ธุรกิจ

8 	การบรหิารจดัการ 
	 ผู้รบัเหมา

•	 จ�ำนวนผู้รับเหมาที่เสียชีวิต 
จากการท�ำงาน

•	 อัตราความถีข่องการบาดเจ็บ
ถงึขัน้หยดุงานของผูร้บัเหมา

[403-2]
[308-1]
[414-1]

56

การพัฒนาชมุชน 11	การพัฒนาชมุชน •	 สัดส่วนของเหมืองที่ ได ้รับ 
การส�ำรวจความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้เสียด้านโครงการ 
พัฒนาชมุชน

[201-1]
[413-1]

64

การเปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศ

1 	การปล่อย
	 ก๊าซเรอืนกระจก

•	 อัตราการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
ต่อหน่วยผลติภัณฑ์

[305-1]
[305-2]
[305-4]

72

2 	พลังงาน •	 อัตราการใช้พลงังานต่อหน่วย
ผลติภัณฑ์

[302-1]
[302-3]

78

การดูแล
พนักงาน

1 	ความผูกพัน 
	 ต่อองค์กร 
	 ของพนักงาน

•	 ระดับความผูกพันต่อองค์กร 
ของพนกังาน

[404-2] 112

การพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล

5 	การพัฒนา 
	 ภาวะผู้น�ำ

•	 สดัส่วนของพนกังานทีเ่ข้าอบรม 
ตามแผนพัฒนาผูน้�ำ

•	 สดัส่วนของผูเ้ข้าอบรมทีส่ามารถ 
น�ำเนือ้หาทีเ่รยีนรูจ้ากการอบรม
ไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารงาน

[404-2] 123

อาชวีอนามยัและ 
ความปลอดภัย

6 	ความปลอดภัย
	 ในการท�ำงาน

•	 จ�ำนวนคนเสียชีวิตจากการ 
ท�ำงาน

•	 อัตราความถีข่องการบาดเจ็บ 
ถงึขัน้หยดุงาน 

[403-2] 126

การมส่ีวนร่วม
ของชมุชน 
และชาวพ้ืนเมอืง

8 	การมส่ีวนร่วม
	 ของชมุชน

•	 สัดส่วนของข้อร้องเรียนที่มี 
นัยส�ำคัญจากชุมชนที่ได้รับ
การแก้ไข

[413-1]
[MM6]

134

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในกรอบสหประชาชาติ หรือ  

Sustainable Development Goals (SDGs) โดยก�ำหนดเป้าหมายระยะสั้น (1-5 ปี: พ.ศ. 2559-2563) และเป้าหมาย

ระยะยาว (15 ปี: พ.ศ. 2559-2573) ขององค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 5 ด้าน

การผนวกเป้าหมายเข้ากับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เป้าหมาย 13

เป้าประสงค์ 13.2

ประเด็น: การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย (2559-2563):
	ลดอัตราการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
ลงร้อยละ 25 ส�ำหรับธุรกิจถ่านหิน และร้อยละ 15 
ส�ำหรับธุรกิจไฟฟ้า

เป้าหมาย 7

เป้าประสงค์ 7.2 และ 7.a

ประเด็น: การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย (2559-2568):
	การขยายการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนให้มีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 20

	การลงทนุในระบบผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ 
แบบครบวงจรมากกว่า 300 เมกะวัตต์

	การลงทุนในธุรกิจพลังงานต้นน�้ำ

เป้าหมาย 15

เป้าประสงค์ 15.1 15.2 และ 15.5

ประเด็น: ความหลากหลายทางชีวภาพ
เป้าหมาย (2559-2562):
	ประเมนิความเสีย่งด้านความหลากหลายทางชวีภาพในทกุหน่วยธรุกจิ
	สนบัสนนุและให้ความร่วมมอืในการศกึษาวจัิยด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

เป้าหมาย (2559-2573):
	บรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวกด้านความหลากหลายทางชีวภาพ  
(Net Positive Impact)

บ้านปูฯ กับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

การจัดการพื้นที่
และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

รู้จักบ้านปูฯ
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เป้าหมาย 6

เป้าประสงค์ 6.3 และ 6.4

ประเด็น: การใช้ทรัพยากรน�้ำ

เป้าหมาย (2559-2562):
	 จัดท�ำข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline) การใช้น�้ำและคุณภาพน�้ำใน 
ทุกพื้นที่ด�ำเนินธุรกิจ

	 พัฒนาเป้าหมายเชิงปริมาณด้านการใช้น�้ำทั้งในระดับองค์กร  
และระดับหน่วยธุรกิจ

	ทบทวนความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับน�้ำในทุกหน่วยธุรกิจ
	 ร่วมมอืกบัชมุชน นกัวชิาการ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องในการ 
ศกึษา และพัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารจัดการน�ำ้ของบรษิทัฯ

เป้าหมาย (2559-2573):
	ลดจ�ำนวนปริมาณมลสารในน�้ำทิ้งจากกระบวนการผลิต
	ลดปริมาณน�้ำที่ใช้ต่อหน่วยการผลิต
	ลดปริมาณน�้ำที่ใช้ ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ (Water 
Footprint)

	อนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งน�้ำในพื้นที่ด�ำเนินธุรกิจ

เป้าหมาย 17

ประเด็น: การพัฒนาชุมชน

เป้าหมาย (2559-2563):
	การสร้างความตระหนกัรูแ้ละความเข้าใจเป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนื 
(SDGs) แก่พนักงานและชุมชน

	การผนวกเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้ากับโครงการพัฒนาชุมชน 
ของบริษัทฯ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่

		  1.	การพัฒนาเศรษฐกิจและสร้างรายได้
		  2.	การพัฒนาด้านการศึกษา
		  3.	การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน
		  4.	การพัฒนาสุขอนามัยและสาธารณสุขมูลฐาน
		  5.	การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
		  6.	การส่งเสริมด้านสังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์กับชุมชน

น�้ำ

ชุมชน

รายงานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 2560
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แบบส�ำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ปี 2560

1.	 กรุณากรอกข้อมูลของท่าน
	 เพศ			   	 หญิง							       	 ชาย

	 อายุ			   	 น้อยกว่า 30 ปี					     	 30 - 50 ปี					     	 มากกว่า 50 ปี

2.	 ท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใด
	 	 พนักงาน						     	 ลูกค้า						      	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน				    	 คู่ค้า

	 	 ชุมชน						      	 ผู้รับเหมา					     	 องค์กรอิสระ						     	 ผู้ร่วมลงทุน

	 	 สถาบันการเงิน				    	 ภาครัฐ						      	 อื่นๆ (โปรดระบุ..........................................................)

3.	 ท่านได้รับรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ จากแหล่งใด
	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น		  	 เว็บไซต์บริษัทฯ				    	 พนักงานบริษัทฯ					    	 งานสัมมนา

	 	 อื่นๆ (โปรดระบุ..........................................................)

4.	 วัตถุประสงค์ในการอ่านรายงาน
	 	 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงทุน

	 	 เพื่อท�ำความเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 เพื่อการวิจัยและศึกษา

	 	 เพื่อใช้ในการจัดเตรียมรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของตนเอง

	 	 อื่นๆ (โปรดระบุ................................................................................................................................................)

5.	 ความพึงพอใจต่อรูปแบบรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ประจ�ำปี 2560
	 ความสมบูรณ์ของเนื้อหา				    	 มาก			   	 ปานกลาง			   	 น้อย			   	 ไม่พอใจ

	 การก�ำหนดประเด็นของรายงาน		  	 มาก			   	 ปานกลาง			   	 น้อย			   	 ไม่พอใจ

	 เนื้อหาน่าสนใจ						      	 มาก			   	 ปานกลาง			   	 น้อย			   	 ไม่พอใจ

	 การใช้ภาษาเข้าใจง่าย					     	มาก			   	 ปานกลาง			   	 น้อย			   	 ไม่พอใจ

	 การออกแบบรูปเล่ม					     	 มาก			   	 ปานกลาง			   	 น้อย			   	 ไม่พอใจ

	 ความพึงพอใจต่อรายงานโดยรวม		  	มาก			   	 ปานกลาง			   	 น้อย			   	 ไม่พอใจ

6. 	ท่านคิดว่าประเด็นที่มีความส�ำคัญต่อความยั่งยืนของบ้านปูฯ ได้รับการระบุในรายงานครบถ้วนหรือไม่
	 	 ครบถ้วน							      	 ไม่ครบถ้วน

	 หากท่านคิดว่ายังไม่ครบถ้วน กรุณาระบุประเด็นที่ท่านคิดว่าควรเพิ่มเติมในรายงาน
	 .................................................................................................................................................................................................................................

	 .................................................................................................................................................................................................................................

7. 	ท่านคิดว่าประเด็นใดที่มีความส�ำคัญต่อความยั่งยืนของบ้านปูฯ
	 	 ด้านเศรษฐกิจ 	 (โปรดระบ.ุ........................................................................................................................................................................

							       ........................................................................................................................................................................................)

	 	 ด้านสิ่งแวดล้อม 	(โปรดระบ.ุ........................................................................................................................................................................

							       ........................................................................................................................................................................................)

	 	 ด้านสังคม 		  (โปรดระบ.ุ........................................................................................................................................................................

							       ........................................................................................................................................................................................)

8. 	ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อน�ำไปพัฒนารายงานในปีถัดไป
	 .................................................................................................................................................................................................................................

	 .................................................................................................................................................................................................................................

	 .................................................................................................................................................................................................................................

	 .................................................................................................................................................................................................................................

	 ท่านสามารถส่งแบบส�ำรวจกลับมายังบริษัทฯ ตามที่อยู่ที่ปรากฏท้ายเล่ม หรือทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ที่ Sustainability@banpu.co.th 

	 ขอขอบคุณส�ำหรับความร่วมมือของท่าน ความคิดเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารายงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป





บริษัท บานปู จำกัด (มหาชน)

ชั้น 27 อาคารธนภูมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท: +66 2694 6600  โทรสาร: +66 2207 0695-7

www.banpu.com
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