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การกำกับดูแล

ปฐานและบัญชีการปลอย
กาซเรือนกระจก

กลยุทธ

การบริหารจัดการความเสี่ยง

ภายใตกลยทุธ Energy Symphonics บร�ษทัฯ มุงมัน่ขบัเคล่ือนการเปลีย่นผาน

พลงังานอยางรบัผดิชอบและยัง่ยนื โดยกําหนดเปาหมายระยะยาวในการบรรลุ

การปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูย (Net Zero) สําหรบัขอบเขตที ่1 และ 2 

ภายในป 2593 สําหรบัหนวยธรุกิจทีบ่ร�ษทัฯ มอํีานาจในการบร�หารจัดการ พรอมทัง้

ยงัยกระดับการบร�หารจัดการและขยายขอบเขตการเปดเผยขอมลูกาซเร�อนกระจก

ขอบเขตที่ 3 ในหมวดหมูที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับ

การปลอยกาซเร�อนกระจกในหวงโซคุณคาตนน้ําและปลายน้ําทีม่นียัสําคัญ ทัง้นี้ 

บร�ษทัฯ ดําเนนิการตามลําดับขัน้ของการบรรเทาผลกระทบ โดยเร�ม่จากการหลีกเล่ียง 

การลดการปลอย การกําจัด และมาตรการสุดทายคือการชดเชยการปลอย

กาซเร�อนกระจกทีเ่หลืออยู

เพ่ือใหบรรลุพันธสัญญาในการการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก 

บร�ษทัฯ ไดกําหนดแนวปฏบิตัทิีค่รอบคลุมการดําเนนิงาน การลงทนุ 

และหวงโซคุณคาขององคกร อีกทั้งยังถายทอดแนวทางดังกลาว

เปนแผนงานตามชวงเวลาของแตละธรุกจิผาน 6 กลไกหลัก ไดแก

1. ลดการปลอยกาซเร�อนกระจก โดยนําเทคโนโลยดิีจ�ทลัและ AI 

มาใชปรบัปรงุกระบวนการผลติใหมปีระสทิธ�ภาพสงูข�น้

2. สนับสนุนการเปล่ียนผานดานพลังงาน ผานการเพ่ิมสัดสวน

การใชพลงังานหมนุเว�ยนและการเปล่ียนมาใชยานพาหนะไฟฟา

3. ปรบัเปล่ียนพอรตธรุกจิ โดยงดการลงทนุใหมในธรุกจิทีเ่กีย่วของ

กบัถานหนิ และขยายการลงทนุในธรุกจิคารบอนต่ํา

4. สงเสร�มนวตักรรมและการพัฒนาเทคโนโลยพีลงังานคารบอนต่ํา 

รวมถงึการลงทนุในเทคโนโลยเีกดิใหม

5. ยกระดับความรูและการกํากับดูแลดานสภาพภูมิอากาศ 

ใหพนักงานทุกระดับมีความรูความเขาใจ และเปดโอกาสใน

การมสีวนรวมขบัเคล่ือนเปาหมายดานสภาพภูมอิากาศ

6. สรางการมีสวนรวมและความรวมมือกับผูรับเหมาและคูคา 

เพ่ือลดการปลอยกาซเร�อนกระจกในหวงโซคุณคาตนน้ํา ซ�ง่เปน

สดัสวนทีม่นียัสําคัญของการปลอยกาซเร�อนกระจกของบร�ษทัฯ

บร�ษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายระยะกลางสําหรับป 2573 ในการลด

ปร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�ในขอบเขตที ่1 และ 2 ลงอยางนอย

รอยละ 20 จากปฐาน 2566 เพ่ือสรางรากฐานทีแ่ขง็แกรงในการปลอย

กาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูยภายในป 2593 ผานการจัดสรรงบลงทนุ 

และคาใชจายในการดําเนนิงานสําหรบัโครงการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก

และการลงทุนในธุรกิจคารบอนตํ่า พรอมทั้งนํากลไกราคาคารบอน

ภายในองคกรมาใชผาน Shadow Carbon Price เพ่ือบูรณาการ

ประเด็นดานสภาพภูมิอากาศเขากับการตัดสินใจลงทุน

นอกจากนี้ บร�ษัทฯ ไดมีการติดตามและรายงานปร�มาณการปลอย

กาซเร�อนกระจกในขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 ในหมวดหมูที่เกี่ยวของตาม 

GHG Protocol พรอมทัง้เปดเผยตวัช�ว้ดัเฉพาะกลุมอุตสาหกรรมตาม

มาตรฐาน GRI และ SASB ทั้งนี้ ขอมูลการปลอยกาซเร�อนกระจก 

สมมตฐิานสําคัญ มาตรการลดการปลอย และเปาหมายตาง ๆ  จะไดรบั

การทวนสอบและรับรองความถูกตองโดยหนวยงานอิสระภายนอก

กอนเผยแพรสูสาธารณะ

บร�ษทัฯ กําหนดใหป 2566 เปนปฐาน โดยมปีร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจก

ในปฐานที่ 10 ลานตัน CO
2
e บร�ษัทฯ ติดตามการปลอยกาซเร�อนกระจกเปน

ประจําทุกป โดยคํานวณตามแนวทางของ GHG Protocol สําหรับป 2568 

มีปร�มาณการปลอยกาซเร�อนกระจกรวม 8.7 ลานตัน CO
2
e ทั้งนี้ บร�ษัทฯ 

ดําเนินการยกระดับคุณภาพขอมูลและมาตรฐานการคํานวณอยางตอเนื่อง 

รวมถึงการรักษาความสอดคลองของขอบเขตการรายงานและแนวปฏิบัติ

ในการคํานวณยอนหลงัในกรณทีีม่กีารเปล่ียนแปลงทีม่นียัสําคัญ โดยบร�ษทัฯ 

รายงานปร�มาณกาซเร�อนกระจกขอบเขตที่ 2 ครอบคลุมทั้งในรูปแบบอางอิง

สถานที่ตั้งและแบบอางอิงตลาด

บร�ษทัฯ วางโครงสรางธรรมาภิบาลเพ่ือกํากบัดูแลความเสีย่งและโอกาส

ดานสภาพภูมอิากาศทัง้ในระดับคณะกรรมการและฝายบร�หาร การกํากบั

ในระดับคณะกรรมการดําเนินการผานคณะกรรมการ ESG ขณะที่

การกํากับดูแลการดําเนนิงานนําโดยคณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนืและ

คณะกรรมการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศทีจั่ดตัง้ข�น้ เพ่ือขบัเคล่ือน

การดําเนนิงานดานสภาพภูมอิากาศเปนการเฉพาะ โครงสรางนีม้บีทบาท

ในการกําหนดทศิทางเช�งกลยทุธ ตดิตามผลการดําเนนิงาน ตลอดจน

บูรณาการประเด็นดานสภาพภูมิอากาศเขาสูการตัดสินใจทางธุรกิจ

ในทกุระดับ

บร�ษทัฯ กําหนดใหการลดการปลอยกาซเร�อนกระจกเปนเปาหมายรวมของ

ผูบร�หารระดับสงูและผูบร�หารของแตละหนวยธรุกจิ ตวัช�วั้ดผลการดําเนนิงาน

ทีเ่กีย่วของกบัสภาพภูมอิากาศถกูบรรจุเปนหนึง่ในการประเมนิผลของ

ประธานเจาหนาทีบ่ร�หารและผูบร�หารระดับสงู ซ�ง่เช�อ่มโยงคาตอบแทน

ผูบร�หารโดยตรงกบัผลการดําเนนิงานดานสภาพภูมอิากาศของบร�ษทัฯ

บร�ษัทฯ บูรณาการความเสี่ยงและโอกาสดานสภาพภมูิอากาศเขากับ

การวางแผนเช�งกลยทุธและการตดัสนิใจผานการว�เคราะหสถานการณ

ดานสภาพภูมอิากาศ เพ่ือประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิข�น้ภายใตสมมตฐิาน 

IEA Stated Policies และ IEA NZE by 2050 สําหรบัความเสีย่งจาก

การเปล่ียนผาน รวมถงึ RCP 8.5 และ 2.6 สําหรบัความเสีย่งทางกายภาพ 

แนวทางนีช้วยกําหนดความสําคัญของพอรตธรุกจิ การวางแผนการลงทนุ และ

เสร�มสรางความยดืหยุนของธรุกจิ โดยมกีารจัดหาเง�นทนุเพ่ือการเปล่ียนผาน

และการลงทุนที่ชวยเรงการลดการปลอยกาซเร�อนกระจก ควบคูกับ

การปรบัเปลีย่นพอรตธรุกจิของบร�ษทัฯ

ภายใตกลยทุธดานความยัง่ยนื “5P·30” บร�ษทัฯ ไดกําหนดทศิทาง

เช�งกลยทุธภายใต 5 เสาหลกั โดยเสาหลกั Pathway หร�อ “การลดคารบอน

และการรบัมอืตอสภาพภูมอิากาศ” เปนเสาหลักทีร่องรบัความมุงมัน่มุงสู

การปลอยกาซเร�อนกระจกสทุธ�เปนศนูย ผานการเสร�มความแขง็แกรงใน 

2 ประเด็นสําคัญ ไดแก การปรบัตวัตอการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ

และการบรรเทาผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

บร�ษทัฯ เสร�มสรางความยดืหยุนในการรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

ผานการระบ ุประเมนิ และบร�หารจดัการความเสีย่งและโอกาสทีเ่กีย่วของกบั

สภาพภูมิอากาศอยางเปนระบบ โดยบูรณาการประเด็นดังกลาวเขากับ

การวางแผนเช�งกลยทุธและกรอบการบร�หารความเสีย่งองคกร เพ่ือประกอบ

การตัดสินใจ การจัดสรรเง�นทุน และความยืดหยุนของสินทรัพยในระยะยาว 

แนวทางน้ีชวยเสร�มสรางความตอเนื่องทางธุรกิจและเพ่ิมความสามารถ

ในการปรับตัวขององคกรตลอดกระบวนการเปลี่ยนผานสูสังคมคารบอนตํ่า 

รวมถงึการรบัมอืกบัผลกระทบทางกายภาพจากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ

เสนทางสูความสำเร็จ

เปาหมายและตัวชี้วัด

เส้้นทางสู่่�เป้้าหมาย
NET ZERO

ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่

26.8%

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ
ครบวงจรในสหรััฐฯ

9.9%

ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต

0.2%

ธุุรกิิจไฟฟ้้า

63.2%

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก (ขอบเขตที่่� 1 และ 2)
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ในปีี 2568
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สำำ�หรับับ้า้นปูู ความย่ั่�งยืนืไม่ใ่ช่ภ่ารกิจิที่่�แยกส่ว่น แต่เ่ป็็นหัวัใจสำำ�คััญในการสร้า้ง

คุณุค่า่ที่่�มั่่�นคงผ่า่นการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ โดยคำำ�นึงึถึงึดุุลยภาพ

ระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ การดูแลสิ่่�งแวดล้อม และความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�หยั่่�งรากลึึกในค่่านิยมหลัักและกลยุุทธ์์ธุุรกิิจระยะยาว 

ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นกรอบการกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััทเสมอมา

ปีี 2568 ถืือเป็็นหนึ่่�งในก้้าวย่่างสำำ�คััญของบ้้านปููที่่�ได้้เปิิดตัวกลยุุทธ์์ด้้าน 

ความยั่่�งยืนื (ESG Strategy 2030) ใหม่่ เพื่่�อตอกย้ำำ��ทิศิทางบริิษัทัฯ ในการสร้าง

คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน กลยุุทธ์นี้้�เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศในการเชื่่�อมโยงเป้้าหมาย 

ทางธุรุกิจิของเราให้้สอดคล้อ้งกับักรอบความร่ว่มมือืระดัับสากล รวมถึงึเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs)

ในฐานะคณะกรรมการย่อยของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ ESG มีีบทบาท 

สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ความเสี่่�ยง และผลการดำำ�เนิินงาน

ด้า้น ESG โดยทำำ�งานร่่วมกัับฝ่า่ยบริิหารอย่า่งใกล้ชิดิ เพื่่�อประเมินิและรับัมืือกับั

ความท้า้ทายใหม่ ่ๆ  ไม่ว่่า่จะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ความผันัผวน

ของห่่วงโซ่่อุุปทาน หรืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ โดยผนวกประเด็็นเหล่่านี้้�เข้้ากัับ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร การบููรณาการประเด็็น ESG เข้้ากัับ

การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์นี้้� ไม่่ เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างธรรมาภิบาลและ 

ความโปร่่งใส แต่่ยัังช่่วยสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการ ESG ผมขอขอบคุุณต่่อพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

พัันธมิิตรธุุรกิิจ และชุุมชนทุุกท่่านสำำ�หรัับความไว้้วางใจและการสนัับสนุุน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า

ที่่�ยั่่�งยืืนท่่ามกลางบริิบทของโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

นายพิิริิยะ เข็็มพล
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม
และการกำกัับดููแลกิิจการ

31 มีีนาคม 2569

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ผมมีีความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�งที่่� ได้้เห็็น “บ้้านปูู”  

เติบิโตอย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�กับความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม สำำ�หรับัผม  

ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่แค่่กิิจกรรมเสริิมหรืือโครงการเฉพาะกิิจ แต่่คืือหััวใจสำำ�คััญ 

ในทุกุการตัดัสินิใจ และเป็็นรากฐานในการดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้างคุุณค่่าในระยะยาว  

ผมเชื่่�อว่า่หน้า้ที่่�สำำ�คััญของเราคือการสร้า้งสมดุลุระหว่า่งการส่ง่มอบผลตอบแทน

ที่่�ดีีเยี่่�ยมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�คน และสัังคม

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายนี้้�ให้้เป็็นรููปธรรม เราได้้เปิิดตัวกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 

(ESG Strategy 2030) ใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ “กลยุทุธ์ 5P·30” เพื่่�อตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�น 

ในการเป็็น “ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างรัับผิิดชอบ” (Leading the Responsible 

Transition) กลยุทุธ์น์ี้้�ประกอบด้ว้ย 5 เสาหลักั ได้แ้ก่ ่Pathway, Planet, People, 

Performance และ Partnerships ซึ่่�งจะเป็็นเข็็มทิิศสำำ�คััญในการบูรณาการ 

ความยั่่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างแท้้จริิง

บ้้านปููยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักสากล 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 

(UN Global Compact) และมุ่่�งขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 

8 ข้้อ ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของเรา ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 5, 6, 7, 8, 11, 13, 15 

และ 16 ตลอดจนนำำ�มาตรฐานรายงานใหม่่ ๆ  เช่่น มาตรฐาน IFRS S1 มาใช้้

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเปิิดเผยข้อมูลูของเรามีีความโปร่งใสและเป็็นไปตามความคาดหวังั 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เป็็นที่่�น่่าภูมูิใิจเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ความทุ่่�มเทของพวกเราได้้รับัการยอมรับัในระดับัสากล 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในดััชนีี Dow Jones  

Best-in-Class Indices ตั้้�งแต่่ปีี 2557 การได้้รับั MSCI ESG Rating ระดับั A  

ตั้้�งแต่่ปีี 2562 และการได้้คะแนน FTSE Russell ESG ที่่� 4.0 ซึ่่�งสะท้้อนถึึง

มาตรฐานการทำำ�งานระดัับโลกของเรา

ความสำำ�เร็จ็ทั้้�งหมดนี้้�จะเกิดิขึ้้�นไม่่ได้้เลยหากขาดพลังัจากทุกุภาคส่่วน ผมขอขอบคุณุ 

พนัักงาน พัันธมิิตรธุุรกิิจ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และชุุมชนทุุกท่่านจากใจจริิงสำำ�หรัับ

ความเชื่่�อมั่่�นและการสนับัสนุนุเสมอมา ผมมั่่�นใจว่า่เราจะก้า้วไปข้า้งหน้า้ร่ว่มกันั 

เพื่่�อสร้้างอนาคตพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับทุุกคน

นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
ประธานเจ้ ้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

และประธานคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

31 มีีนาคม 2569

สารจากคณะกรรมการ ESG
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ผูนำดานพลังงานที่หลากหลาย
บานปูคือผูนำดานพลังงานท่ีหลากหลาย 

ขับเคลื่อนการสราง “สมดุลพลังงาน” ซ่ึงหมายถึง 
พลังงานที่มีความเสถียร เขาถึงไดในราคาท่ีเหมาะสม 
และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมผาน 4 กลุมธุรกิจหลัก*
ภายใตกลยุทธ “Energy Symphonic” ใน 9 ประเทศ 

เพื่อสรางคุณคาที่ยั่งยืนแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

มุงมั่นสรางคุณคาจากทรัพยากรอยางมีความรับผิดชอบ สอดรับกับ

ตลาดโภคภัณฑที่จําเปนตอการใชพลังงานไฟฟา ขณะที่เสร�มความแข็งแกรง

ดวยการปฏบิตักิารอันเปนเลิศ ธรุกจิกลุมนีจ้ะเตบิโตดวยแรแหงอนาคตทีห่ลากหลาย

และเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อนดวย AI เพื่อการทําเหมืองที่มีประสิทธ�ภาพ ยั่งยืน 

และชาญฉลาด

* 4 กลุมธุรกิจหลักภายใตกลยุทธ “Energy Symphonics” หลังการปรับโครงสรางเสร็จสิ้นภายในไตรมาส 3 ป 2569

กลุมธุรกิจเหมืองยุคใหม

ทําหนาที่เปนตัวเรงการเปล่ียนผานดานพลังงาน ดวยการเพ่ิมการลงทุนใน

เทคโนโลยดิีจ�ทลัและเมกะเทรนดใหม ๆ  ควบคูกบัการสงมอบโซลชูนัพลงังาน

สําหรบัลกูคารายยอย เพ่ือสนบัสนนุเปาหมายการลดคารบอนของลกูคาทกุราย 

กลุมธุรกิจนี้จะชวยขับเคลื่อนนวัตกรรม สรางคุณคาจากการผสานพลังรวม 

และเปดโอกาสการเติบโตในธุรกิจ S-Curve ใหม ๆ

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีแหงอนาคต

ธุรกิจเหมือง

เหมืองถานหิน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจระบบจัดเก็บพลังงานแบตเตอรี่

ธุรกิจซื้อขายพลังงาน

ตอบสนองความตองการพลังงานไฟฟาทีเ่พ่ิมข�น้ของผูใหบร�การดานเทคโนโลยี

ดิจ�ทัลขนาดใหญ ดวยการผสานธุรกิจกาซธรรมชาติ ธุรกิจไฟฟา และธุรกิจ

ดักจับและกกัเกบ็คารบอนไดออกไซด (CCUS) ผานการดําเนนิงานของบร�ษทั 

BKV (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนิวยอรก) ดวยกลยุทธ Closed-Loop 

Net Zero ธุรกิจกลุมนี้จะขยายสินทรัพยตนนํ้าที่มีคุณภาพ เพื่อสรางจุดแข็ง 

ควาโอกาสจากธรุกจิไฟฟาทีข่บัเคล่ือนดวย AI ในสหรฐัฯ รวมถงึเรงการขยาย

ธุรกิจ CCUS เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว

เปนแพลตฟอรมธุรกิจไฟฟาและโครงสรางพ้ืนฐานครบวงจร ดําเนินธุรกิจ

ไฟฟาเตม็รปูแบบ เพ่ือรองรบัความตองการใชพลังงานทีเ่พ่ิมข�น้อยางกาวกระโดด

จาก AI และ Data Center รวมถึงความตองการไฟฟาอยางตอเนื่องตลอด 

24 ชัว่โมง ธรุกจิกลุมนีมุ้งขยายสนิทรพัยในตลาดสําคัญ และผสานศกัยภาพ

ของทัง้โรงไฟฟาพลังงานความรอน พลังงานหมนุเว�ยนขนาดใหญ ระบบกกัเกบ็

พลังงานแบตเตอร�่ (BESS) และการซ�้อขายพลังงานรวมเขาไวดวยกันเปน

แพลตฟอรมครบวงจรที่ชวยเสร�มความคลองตัวและข�ดความสามารถใน

การดําเนินธุรกิจ

กลุมธุรกิจไฟฟาและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง

โรงไฟฟาถานหิน
โรงไฟฟา

พลังงานความรอนรวม

โรงไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

ซ้ือขายพลังงาน

โรงไฟฟาพลังงานลม

ผลิตแบตเตอรี่ Battery Farm

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

แหลงกาซธรรมชาติ

การดักจับและกักเก็บคารบอน (CCUS)

ธุรกิจการดักจับ ใชประโยชน และกักเก็บคารบอนไดออกไซด

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและทุนลอยน้ำ  

ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน

บริการจัดการพลังงาน

อี-โมบิลิต้ี

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

ผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

และทุนลอยนํ้า

ผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

เวียดนาม

ญี่ปุ น

สปป.ลาว

ไทย

มองโกเลีย

จีน

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

กลุมธุรกิจกาซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐฯ

สหรัฐฯ

ธุุรกิิจของบ้้านปูู
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ปจจัยนำเขา ผลลัพธการจัดหาวัตถุดิบและเครื่องจักร

น้ำมันเชื้อเพลิง วัตถุระเบิด 
และเครื่องจักร

น้ำมันเชื้อเพลิง สารเคมี และเครื่องจักร

ถานหิน สารเคมี และน้ำมันเชื้อเพลิง

แผงโซลาร และกังหันลม

แรลิเทียม โคบอลต และนิกเกิล

แผงโซลาร

การขุดถานหิน การขนสงถานหิน

ทอขนสงกาซธรรมชาติการขุดเจาะกาซธรรมชาติ

การดักจับและกักเก็บคารบอน

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 
และโรงไฟฟาถานหิน

ระบบการสงและจายไฟฟา

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
และโรงไฟฟาพลังงานลม 

การผลิตแบตเตอรี่ การขนสงแบตเตอรี่

การขนสงถานหิน

การขนสงวัตถุดิบ

ยานยนตไฟฟา 

การติดตั้งระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและทุนลอยน้ำ

การบริการจัดการพลังงาน

การซื้อขายพลังงาน

การผลิตและการบริการ การสงมอบสินคา
และบริการ

ลูกคา
(อุตสาหกรรม
และครัวเรือน)

การขนสง
(ตนน้ำ)

การขนสง
(ปลายน้ำ)

ดานการเงิน

9,048 ลานเหรียญสหรัฐ
หนี้สินรวม

4,893 ลานเหรียญสหรัฐ
สวนของผูถือหุน

ดานการเงิน

5,278 ลานเหรียญสหรัฐ
รายไดจากการขายรวม

1,191 ลานเหรียญสหรัฐ
EBITDA

ดานการผลิต

0.04
อัตราเหตุการณดานความปลอดภัย
ในกระบวนการผลิต ระดับ 1

ดานความรู

3 ฉบับ
จำนวนสิทธิบัตร

ดานมนุษย

3 คน
จำนวนผูเสียชีวิตจากการทำงาน

81%
ระดับความผูกพันของพนักงาน 

7.6%
อัตราการลาออกโดยสมัครใจ 

ดานสังคมและความสัมพันธ

0 เหตุการณ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำคัญ

3 ขอรองเรียน
จากชุมชนที่มีนัยสำคัญ

88%
ระดับความพึงพอใจของชุมชน

94%
ระดับความพึงพอใจของลูกคา

ดานทรัพยากรธรรมชาติ

8.8 ลานตัน CO2e 
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

2,052 เทระจูล
ปริมาณพลังงานหมุนเวียนที่ขาย

275 ตัน
ปริมาณของเสียอันตรายที่กำจัดดวยวิธีฝงกลบ

ดานการผลิต

13,941 ลานเหรียญสหรัฐ
สินทรัพยรวม

ดานความรู

322 เหรียญสหรัฐ
คาใชจายในการฝกอบรมเฉล่ีย

ดานมนุษย

5,564 คน
พนักงานทั้งหมด

22,765 คน
แรงงานในหวงโซอุปทาน

ดานสังคมและความสัมพันธ

3.3 ลานเหรียญสหรัฐ
คาใชจายเพื่อการพัฒนาชุมชน

1,546 ราย
คูคาทางธุรกิจ

ดานทรัพยากรธรรมชาติ

73,394 เทระจูล
ปริมาณพลังงานที่ใช

336 ลานลิตร 
ปริมาณน้ำจืดที่ดึงจากแหลงน้ำ

15,824 เฮกตาร
พื้นที่ท่ีใชดำเนินธุรกิจ

ธุร
กิจ

เห
มือ

งย
ุคใ

หม


ธุร
กิจ

กา
ซธ

รร
มช

าต
ิคร

บว
งจ

ร
ใน

สห
รัฐ

ฯ
ธุร

กิจ
ไฟ

ฟ
าแ

ละ
ธุร

กิจ
ที่เ

กี่ย
วเนื่

อง
ธุร

กิจ
เทค

โน
โล

ยีแ
หง

อน
าค

ต

ธุุรกิิจและห่่วงโซ่่คุุณค่่า
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โครงสร้้างการกำกัับดููแล

คณะกรรมการ บริิษัทั บ้้านปูู จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นระบบคณะกรรมการแบบชั้้�นเดีียว (One-tier System) ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิธุรุกิจิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วัตัถุปุระสงค์์ และข้้อบังัคัับของบริิษัทัฯ รวมถึงึมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนติดิตามดูแูล ตรวจสอบ ประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ และผลการปฏิิบัตัิงิานของ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดับัสูงู ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ใน “แนวปฏิบิัตัิ ิบริิษัทั บ้้านปูู จำำ�กัดั (มหาชน) ว่่าด้วยคณะกรรมการบริิษัทั” 

ที่่�มีีการปรับัปรุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพธุรุกิจิและหลัักบรรษัทัภิบิาล โครงสร้างของกรรมการบริิษัทัประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ประธานคณะกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริิษัทัส่งเสริมให้้เกิดิการถ่วงดุลุอำำ�นาจโดยพิจารณา

แต่่งตั้้�งประธานกรรมการอิสิระ (Lead Independent Director) เพื่่�อร่่วมพิจิารณากำำ�หนดวาระการประชุมุ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัยังัแต่่งตั้้�งคณะกรรมการย่อย 

4 คณะ เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อมูลูเฉพาะเรื่่�อง และเสนอแนวทางการดำำ�เนิินการให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�ทบทวนหลัักเกณฑ์์ในการสรรหา รวมถึึงพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการบริิษััท โดยกรรมการอิิสระต้้องมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 9 ปีี หรืือ 3 วาระต่่อเนื่่�อง ส่่วนกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และ

ต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิิน 5 แห่่ง ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการสรรหา บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายของโครงสร้้าง

กรรมการ ทั้้�งด้้านความเป็็นอิิสระ ประสบการณ์์ ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ สััญชาติ อายุุ และศาสนา พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�องค์์ประกอบความรู้้� 

ความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix) และใช้้ประกอบการประเมิิน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�หลัังผ่่านกระบวนการสรรหา คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาจะนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

กรรมการอิิสระ 1 คน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน

•	ทบทวนนโยบายบรรษััทภิิบาลและ
คู่่�มืื อจริิยธรรมธุุรกิิจ  
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

•	แนะนำและส่่งเสริิมให้้มีี 
การสื่่�อสารนโยบายไปยััง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ผ่่านช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	ทบทวนโครงสร้้างและความรู้้�
ความชำนาญของ 
คณะกรรมการบริิษััท  
สรรหาบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััท  
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	ติิดตามดููแลให้้มีีการจััดทำ 
แผนสืืบทอดตำแหน่่งของ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

•	สอบทานรายงานการเงิินและ
ความเพีียงพอของการควบคุม 
การตรวจสอบภายใน  
การบริิหารความเสี่่�ยง  
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	พิิจารณารายการที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

•	กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน

•	เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
การกำหนดค่่าตอบแทน  
แนวทางและวิิธีีการจ่่าย 
ค่่าตอบแทน ตลอดจน 
ผลประโยชน์์อ่ื่�นใดสำหรัับ 
คณะกรรมการบริิษััท กรรมการ
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร

•	พิิจารณาโครงสร้้างเงิินเดืือน 
และผลตอบแทนอ่ื่�น ๆ ของ
พนัักงาน

•	กำกัับดููแลกลยุุทธ์์ นโยบาย  
ผลการดำเนิินงาน และเป้้าหมาย
ด้้าน ESG ให้้สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์องค์์กรและ 
ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	สอบทานกระบวนการประเมิิน
ประเด็็นที่่�สำคััญและ 
การมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	ติิดตามการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG  
ทั้้�งด้้านสภาพภูมิิอากาศ 
ทรัพยากรธรรมชาติิ  
และสิิทธิิมนุุษยชน

•	กำกัับดููแลกระบวนการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้าน ESG

•	รายงานและให้้คำแนะนำต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับ
ประเด็็น ESG และความย่ั่�งยืืน 
ที่่�สำคััญเพ่ื่�อการบริิหารจััดการ
ที่่�เหมาะสม

กรรมการอิิสระ 2 คน
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน

กรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการอิิสระ 3 คน

กรรมการบริิษััท

ความรู้้�ความชำนาญ

กรรมการ

ความรู้้�ความชำนาญ
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1. นายชนิินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ         ช 42

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์       ช  13

3. นายพิิริิยะ เข็็มพล     ช  5

4. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย     ช  6

5. นายธีีรภััทร สงวนกชกร     ช  6

6. นางวาทนัันท์์ พีีเทอร์์สิิค      ญ  2

7. นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ      ช 11

8. นายบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ     ช 11

9. นายเมธีี เอื้้�ออภิิญญกุุล     ช 42

10. นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล      ช 42

11. นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ      ช 15

12. นายศรายุุธ แสงจัันทร์์      ช 3

13. นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ       ช 1

นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค
อายุุ 64 ปีี

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 เมษายน 2566

นายธีีรภััทร สงวนกชกร
อายุุ 60 ปีี
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 เมษายน 2562

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ
อายุุ 73 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 เมษายน 2559

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 เมษายน 2557

นายบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 69 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 เมษายน 2557

นายเมธีี เอื้้�ออภิิญญกุุล
อายุุ 72 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤษภาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2557

นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล
อายุุ 69 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 29 กรกฎาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2560

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 มกราคม 2544

นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 61 ปีี 

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มิิถุุนายน 2553

นายศรายุุธ แสงจัันทร์์
อายุุ 63 ปีี 

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2565

นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 35 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2567

นายชนิินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 73 ปีี 
ประธานกรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 เมษายน 2559

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤษภาคม 2526

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 10 เมษายน 2558

นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์
อายุุ 69 ปีี 
ประธานกรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 5 เมษายน 2555

นายพิิริิยะ เข็็มพล
อายุุ 67 ปีี
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 เมษายน 2563

นายพิิชัย ดุุษฎีีกุุลชััย
อายุุ 64 ปีี 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 เมษายน 2562

1.

2.

5.

8.

11.

3.

6.

9.

12.

4.

7.

10.

13.

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา C M

C M

M M

M M

MM M

MC

C

C

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา

คณะกรรมการ
กำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และการกำกัับดููแลกิิจการ

สมาชิิก

คณะกรรมการ

หน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบ

- ประธานคณะกรรมการ - กรรมการคณะกรรมการกํําหนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการส่ิ่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกํํากัับดููแลกิิจการคณะกรรมการตรวจสอบ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

12 13บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



กลยุุทธ์์ด้้านความย่ั่�งยืืน

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

ส่่งเสริมมาตรฐานแรงงานที่่�เป็็นธรรม เท่่าเทีียม และครอบคลุุม  

เพื่่�อสนัับสนุุนสวััสดิิภาพของพนัักงาน และขัับเคลื่่�อนประสิิทธิผล 

ทางธุรุกิจิอย่่างย่ั่�งยืนืในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้อมููลอย่่างแท้้จริิง โดยการเร่่งนำำ�

เทคโนโลยีีดิจิิทัลัมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและส่่งเสริมนวัตักรรม 

ในทุกุกระบวนการทางธุรุกิจิ

การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง

ดำำ�เนิินการปิดและฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างรัับผิิดชอบเพื่่�อฟ้ื้�นคืืน 

สภาพแวดล้อมอย่่างย่ั่�งยืืน และสร้างมรดกเชิิงบวกให้้กับัสิ่่�งแวดล้อม 

และชุมุชนรอบพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุรุกิจิ

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

บรรลุเุป้้าหมายการไม่่ก่่อให้้เกิดิความสููญเสีียสุทุธิ (No Net Loss)  

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพภายในปีี 2573 สำำ�หรับัหน่่วยธุรุกิจิที่่�

สิ้้�นสุดุกิจิกรรมการผลิต และบรรลุผลกระทบสุุทธิเชิิงบวก (Net Positive 

Impact) ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพภายในปีี 2593 ในทุุกหน่่วยธุรุกิจิ

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ

สร้างธุุรกิิจที่่�พร้้อมรัับความเปลี่�ยนแปลงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ท่่ามกลางการเปลี่�ยนผ่่าน โดยการระบุ ุประเมินิ และจััดการความเส่ี่�ยง

จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งความเสี่่�ยง

ทางกายภาพและความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่าน

การบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

เร่่งลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกและขับัเคลื่่�อนนวัตักรรมคาร์บอนต่ำำ�� 

ในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การบรรลุเุป้้าหมายการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก

สุทุธิเป็็นศูนูย์์ภายในปีี 2593

การบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศ

คุ้้�มครองสุขุภาพของประชาชนและสิ่่�งแวดล้อมโดยการลดการปล่อย

มลพิิษทางอากาศในทุุกหน่่วยธุุรกิิจให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ผ่่านการใช้้

เทคโนโลยีีควบคุุมมลพิษิที่่�มีีประสิทิธิภาพสูงู

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

มุ่่�งสู่่�การเป็็นสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปราศจากอันตราย ด้้วยการปลูกฝัง

วัฒันธรรมความปลอดภัยเชิิงรุกุและระบบบริิหารจัดัการอาชีีวอนามัยั

และความปลอดภัยที่่�เข้้มแข็ง็ เพื่่�อคุ้้�มครองพนัักงานและผู้้�รับัเหมาทุกุคน 

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

พัฒันาศักยภาพบุคุลากรให้้พร้้อมสำำ�หรับัอนาคตและแผนการสืบทอด

ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ที่่�แข็็งแกร่ง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านเชิิงกลยุุทธ์ 

และเสริมสร้างนวัตักรรมท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

ปลูกฝังวัฒันธรรมแห่่งความซื่่�อสัตัย์ การมีีจริิยธรรม และความโปร่งใส 

ในทุุกระดัับขององค์์กร เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

และสร้างรากฐานความยั่่�งยืนืของธุรุกิจิในระยะยาว

ความผููกพัันของพนัักงาน

บ่่มเพาะบุุคลากรที่่�มีีความผูกูพันัต่่อองค์์กรสูงู โดยสร้างสภาพแวดล้อม 

การทำำ�งานที่่�พนัักงานทุกุคนรู้้�สึกึผูกูพันั มีีคุณค่่า และมีีแรงจูงูใจที่่�จะ

ทุ่่�มเทอย่่างเต็็มกำำ�ลังั เพื่่�อบรรลุพุันัธกิจิร่่วมของบริิษัทัฯ

การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

สร้างองค์์กรที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและมีีความสามารถในการคาดการณ์  

เตรีียมพร้้อม ตอบสนอง และปรับัตัวัต่่อภาวะวิิกฤต เพื่่�อรักัษาความต่่อเนื่่�อง 

ของบริิการที่่�จำำ�เป็็นต่่อลููกค้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน

เป็็นพัันธมิิตรที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจของชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

สร้างคุุณค่่าร่วม และรัักษาสถานภาพการได้้รัับการยอมรัับทางสัังคม 

ที่่�ย่ั่�งยืนืในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิต

ลดการเกิิดของเสีียให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด ส่่งเสริมหลัักการเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียน และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดการและกำำ�จััดของเสีีย 

อย่่างปลอดภัย เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

การบริิหารจััดการน้้ำ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้และบริิหารจัดการทรััพยากรน้ำำ�� เพื่่�อเสริม 

ความยืดืหยุ่่�นทางธุรุกิจิในระยะยาว พร้้อมมีีส่วนร่่วมในการเสริมสร้าง 

สุขุภาวะและความมั่่�นคงด้้านน้ำำ��ของลุ่่�มน้ำำ��ที่่�ใช้้ร่่วมกับัชุมุชน

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

สร้างห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและมีีความรับัผิดิชอบ เพื่่�อเสริมสร้าง 

ความต่่อเนื่่�องทางธุรุกิจิ ลดความเส่ี่�ยง และสร้างเสริมความได้้เปรีียบ

ทางการแข่่งขัันของบริิษััทฯ

สิิทธิิมนุุษยชน

ยดมั่่�นในการเคารพ คุ้้�มครอง และส่่งเสริมสิทิธิมนุษุยชนในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ 

ตลอดการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ความปลอดภัยทางไซเบอร์์

เสริมสร้างความแข็ง็แกร่งด้้านความปลอดภัยัทางไซเบอร์์ เพื่่�อปกป้อง 

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ และคุ้้�มครองสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 

และข้้อมูลูจากภัยคุกุคามทางไซเบอร์์ทุุกรูปแบบ

ในปีี 2568 บ้้านปููเปิิดตัวกลยุุทธ์ด้้านความยั่่�งยืืน ESG Strategy 2030 หรืือ “กลยุุทธ์ 5P·30”  

เพื่่�อเสริมความแข็ง็แกร่งของของบริิษััทฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนผ่่านอย่่างรับัผิิดชอบ (Leading  

the Responsible Transition) กลยุทุธ์นี้้�พัฒันาขึ้้�นบนพื้้�นฐานของกลยุทุธ์ Energy Symphonics  

โดยอ้างอิงิการประเมินิสาระสำำ�คัญัสองมิติิ ิ(Double Materiality) และประเด็น็ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้้ความสำำ�คัญั

 

กลยุทุธ์ 5P·30 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเข็ม็ทิศิเชิิงกลยุทุธ์ เพื่่�อสร้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืนืให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ชุมุชน และ

สิ่่�งแวดล้อม ด้้วยแผนการดำำ�เนินิงานที่่�ครบถ้้วนรอบด้้าน บริิษัทัฯ ขับัเคลื่่�อนการเปลี่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรม

และทั่่�วถึงึ เพื่่�อสร้างเสริมความยืดืหยุ่่�นทางธุรุกิจิไปพร้้อมกับัการสร้างอนาคตที่่�ย่ั่�งยืนื

กลยุทุธ์ 5P·30 ขับัเคลื่่�อนภายใต้้แนวปฏิบิัตัิ ิ“5P-Promise 2030” ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 5 เสาหลััก ได้้แก่่ 

Pathway (การลดคาร์บอนและการรับัมืือต่่อสภาพภูมูิอิากาศ), Planet (การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง

รับัผิดิชอบ), People (การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรมและมีีส่วนร่่วม), Performance (ความเป็็นเลิศิในการ

ดำำ�เนิินงานและการใช้้ดิจิิิทัลั) และ Partnerships (ห่่วงโซ่่อุปุทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและรับัผิดิชอบ) โดยเสาหลักั 

ทั้้�ง 5 ด้้านนี้้�ครอบคลุุมประเด็น็ ESG ที่่�สำำ�คัญั 18 ประเด็็น โดยบริิษัทัฯ กำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงกลยุทุธ์ 

เป้้าประสงค์์ปีี 2573 ที่่�ชัดัเจน รวมถึงึตัวัชี้้�วัดันำำ� (Leading Indicator) และตััวชี้้�วัดัตาม (Lagging Indicator) 

ของแต่่ละประเด็็น เพื่่�อใช้้ติดิตามความก้้าวหน้้าและการบรรลุผุลลัพัธ์์ที่่�เป็็นรูปูธรรม ภายใต้้กลยุทุธ์ 5P·30 
บ้้านปููได้้บููรณาการมิติิด้ิ้าน ESG เข้้ากับกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โครงสร้างบรรษัทัภิบิาล การวางแผน

เชิิงกลยุทุธ์ และกระบวนการตัดสินิใจในทุุกระดัับขององค์์กรและบริิษัทัในเครืือ รวมถึงึห่่วงโซ่่คุณุค่่า 

อย่่างเป็็นระบบ

We PROMISE to 
accelerate a Pathway to net zero,

safeguard the Planet, 

empower People,

optimize Performance, 

and strengthen Partnerships.

กลยุุทธ์์สู่่� ความยั่่�งยืืน การลดคาร์์บอนและการรัับมืือต่่อสภาพภูมิิอากาศ

การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรัับผิิดชอบ

การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นธรรมและมีีส่่วนร่่วม

ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงานและการใช้้ดิิจิิทััล

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยืืดหยุ่่�นและรัับผิิดชอบ

จุุดมุ่่�งหมายเชิิงกลยุุทธ์์

PATHWAY

PLANET

PEOPLE

PERFORMANCE

PARTNERSHIPS

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

15บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)14 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568





การสร้างวัฒนธรรมความยั่งยืนในองค์กร

บริษัทฯ เสรมสร้างความตระหนักรู้ด้านความยั่งยืนผ่านจดหมายข่าวภายในรายเดือน 

“Resonance” ที่นำ�เสนอเนื้อหาดานความย่ังยืนที่เข้าใจง่ายและนำ�ไปปฏบัติได้จริง  

พรอ้มแบบทดสอบและกรณศีกึษาจรงิจากประเดน็ความยัง่ยนืที่เกดิขึ้น โครงการนี้ชว่ยสรา้ง

ความเข้าใจ กระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน และสนับสนุนให้พนักงานนำ�แนวปฏิบัติไป

ประยุกต์ใช้ในการทำ�งานประจำ�วันได้อย่างเป็นรูปธรรม

การพัฒนาขีดความสามารถด้าน ESG 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ในปี 2568 บรษิทัฯ จัดอบรมหลกัสตูรภาคบงัคับดา้นความยัง่ยนื โดยเนน้เรือ่งสทิธมินษุยชน 

สำ�หรบัพนกังานและหลกัสตูรหลกัจรรยาบรรณคู่ค้าสำ�หรบัคู่ค้า เพ่ือวางรากฐานการดำ�เนนิ

ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมทั่วทั้งองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน โครงการดงกล่าวช่วยยกระดับ 

ความตระหนักรู้ สื่อสารความคาดหวังของบริษัทฯ ที่มีต่อคู่ค้า และปลูกฝงหลักการ 

ด้านความยั่งยืนให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนินธุรกิจ

การเสริมสร้างความรู้ ESG ในระดับคณะกรรมการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการยกระดับสมรรถนะด้าน ESG ให้แก่คณะกรรมการบริษัทผ่าน

โครงการพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจและมุมมอง 

เชิงลึกเกี่ยวกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่และความท้าทายดานความยั่งยืน ซึ่งจะช่วยเสริม

ความเข้มแข็งด้านการกำ�กับดูแลเชิงกลยุทธ และยกระดับการตดสนใจบนพ้ืนฐานของ

ข้อมูล ส่งผลให้คณะกรรมการสามารถกำ�หนดทิศทางความยั่งยืนของบริษัทฯ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

การบูรณาการความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์องค์กร

เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีี 2568 ภายใต้้หััวข้้อ 

“Navigating the Wind of Change” โดยมุ่่�งเน้้นแนวคิิด “People at the Heart of 

Sustainability and Safety is Priceless” การจัดงานดัังกล่า่วช่ว่ยเสริมิสร้า้งความตระหนักั

ด้้านความยั่่�งยืนืของผู้้�บริิหาร ตอกย้ำำ��วัฒันธรรมความปลอดภัยเชิิงรุุก และขับัเคลื่่�อนการพัฒันา 

อย่่างต่่อเนื่่�องสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ

BKV ร่่วมมืือกัับบริิษััทพลัังงานชั้้�นนำำ�พััฒนาโครงการดัักจัับและ 

กัักเก็็บคาร์์บอน (CCUS) ในแหล่่ง Eagle Ford Shale ในรััฐเท็็กซััส 

โดยจะดัักจัับและกัักเก็็บ CO
2
 ไว้้ในแหล่่งก๊๊าซในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง  

ด้้วยกำำ�ลัังการกัักเก็บ็คาดการณ์์ 90,000 ตัันต่่อปีี ซ่ึ่�งสามารถสร้้างรายได้้ 

และช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยคาดว่่าจะเริ่่�มดำำ�เนิินการ

เชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2569

Banpu Renewable Singapore จำำ�หน่่ายสัดัส่วนการลงทุนุภายใต้้ 

โครงสร้้าง Tokumei Kumiai ในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ 

10 แห่่ง ในญี่่�ปุ่่�น คิิดเป็็นกำำ�ลัังการผลิิตรวม 91.69 เมกะวััตต์  

ให้้แก่่นิิติิบุุคคลเพื่่�อการลงทุุนในเครืือของ Actis ทั้้�งนี้้�ภายหลััง 

การจำำ�หน่า่ย บริษิัทัฯ ยังัคงถืือครองโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์

ในญี่่�ปุ่่�นรวม 54.00 เมกะวััตต์์

dCarbon Ventures จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนกัับกองทุุน CIP Energy 

Transition Fund เพื่่�อขยายการลงทุุนในธุุรกิจ CCUS ในสหรััฐฯ 

โดยเงิินทุนุดัังกล่าวจะใช้้สำำ�หรับัการออกแบบ ก่่อสร้้าง และดำำ�เนิินงาน 

โครงการ CCUS ทั่่�วสหรััฐฯ

Banpu Energy Australia เข้้าลงทุุนในโครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย

แบตเตอรี่่�วููรีีน (Wooreen Energy Storage System: WESS) ณ ภููมิิภาค 

Latrobe Valley รััฐวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย ร่่วมกัับ EnergyAustralia 

Portfolio Holdings ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตติดตั้้�ง 350 เมกะวััตต์ และความจุุ

พลัังงานไฟฟ้้า 1,400 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง โดยอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและคาดว่่า

จะเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2570

โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�อิิวาเตะ โตโนะ 

(Iwate Tono) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย Banpu Japan (BJP) ได้้เริ่่�ม

เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์และเชื่่�อมต่่อกัับโครงข่่ายไฟฟ้้าของ 

Tohoku EPCO โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 14.5 เมกะวััตต์์ และ

ความจุุพลัังงานไฟฟ้้า 58 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

Jinhu Qianfeng ณ มณฑลเจีียงซู ูประเทศจีีน โดยใช้เ้ทคโนโลยีี

การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์บนแหล่่งน้ำำ�� มีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม  

120 เมกะวััตต์์ โดยปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและคาดว่่า

จะเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ในไตรมาสที่่� 3 ปีี 2569

บริิษััทฯ ได้้ร่่วมทุุนกัับ BKG Holdings Corporation จััดตั้้�งบริิษััท 

ESCO NEXT Limited Liability Company เพื่่�อลงทุนุและพัฒันา

โครงการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา 

(Rooftop Solar) ในเวีียดนาม โดยระยะแรกตั้้�งเป้า้หมายการผลิติ

ติิดตั้้�งรวม 390 เมกะวััตต์์

Banpu Energy Australia เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100  

ในโครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�เคอแรง (Kerang 

BESS) ใน Latrobe Valley รััฐวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย  

ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโครงการด้ว้ยกํําลังัการผลิิตติดิตั้้�ง 

103 เมกะวััตต์์ และความจุุพลัังงานไฟฟ้้า 206 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

ตััวอย่่างหลัักสููตร จำนวนกรรมการ

ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 3

Climate Change Talk – Article 6.2  
(bi-lateral agreement for carbon credit trading)

6

Climate Finance Academy 2025 1

AI & Cybersecurity Awareness 7

AI Leadership and Enterprise Architecture 1

AI for Industry 5.0: Unlocking the Future of  
Smart Manufacturing and Supply Chain

1

The Evolving Role of Audit Committee in  
Fostering Trust and Transparency

1

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในรอบปีี

18 กุมภาพันธ์ 
2568

7 มีนาคม 
2568

1 พฤษภาคม 
2568

9 พฤษภาคม 
2568

21 กุมภาพันธ์ 
2568

13 มิถุนายน
2568

30 มิถุนายน
2568

Pathway Planet People Performance Partnershipsการกำกัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�

18 19บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2568



การกระจายมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจ

รายไดจากการขาย
4,522

▼297 เทียบกับ 2567

มูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ
1,442  ▼374 เทียบกับ 2567

การลงทุน
ดานการพัฒนาชุมชนและสังคม(e)

3   ▼2 เทียบกับ 2567

คาใชจายภาครัฐ(d)

453  ▼63 เทียบกับ 2567

คาใชจายพนักงาน(b)

440  ▼3 เทียบกับ 2567

คาใชจายในการดำเนินงาน(a)

1,977  ▲21 เทียบกับ 2567

เงินปนผล
73  ▼33 เทียบกับ 2567

คาใชจายทางการเงิน(c)

334  ▲15 เทียบกับ 2567

รายไดอื่น ๆ
201

▼124 เทียบกับ 2567

การกระจายมูลคา
ทางเศรษฐกิจ

การสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจและมูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ

บ้้านปููเชื่่�อว่่าความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจไม่่ควรวััดจากผลกำำ�ไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ควรพิจารณาถึึงความสามารถในการสร้้างและแบ่่งปััน 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในฐานะองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะแบ่่งปััน 

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นธรรมให้้แก่่พนัักงาน ชุุมชนท้้องถิ่่�น คู่่�ค้้า ภาครััฐ และนัักลงทุุน โดยผนวกความมุ่่�งมั่่�นนี้้�เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

กระบวนการดำำ�เนิินธุรุกิจิประจำำ�วันัของเรา สะท้้อนถึงึบทบาทของการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมในทุกุประเทศที่่�บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจิ

การสร้้างคุุณค่่าเพื่่�อสัังคมขององค์์กร

บ้้านปููมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม ควบคู่่�ไปกับการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านโครงการที่่�ครอบคลุุมหลากหลายมิติิ  

ทั้้�งด้้านการศึึกษา สุุขภาพ การพััฒนาเศรษฐกิิจ การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้อม ศิิลปวััฒนธรรม สวััสดิการสัังคม และการบรรเทาสาธารณภััย  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและมีีประสิิทธิิผล บริิษััทฯ จััดทำำ�นโยบายการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (Corporate 

Philanthropy Policy) ที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นให้้การสนัับสนุุนเป็็นไปอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส และวััดผลได้้

ผ่า่นตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อติดิตามความคืืบหน้้าและการพัฒนาอย่่างต่อ่เนื่่�องของโครงการภายใต้ค้วามมุ่่�งหวังัที่่�จะสร้า้งผลกระทบ

เชิิงบวกที่่�ยั่่�งยืืนต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการสร้างโลกที่่�ดีีขึ้้�นสำำ�หรัับทุุกคน 

การมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายสาธารณะ

เพื่่�อสะท้้อนความโปร่งใสและความรัับผิิดชอบในการมีีส่วนร่่วมกัับ

นโยบายสาธารณะและการสนับัสนุนุเชิิงนโยบายของภาคอุุตสาหกรรม 

บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลการสนัับสนุุนทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

กิิจกรรมทางการเมืือง การล็็อบบี้้� สมาคมการค้้า และกลุ่่�มอื่่�น ๆ   

ที่่�มีีบทบาทหลัักในการผลัักดันกฎหมายหรืือนโยบายสาธารณะ  

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดสรรงบประมาณรวม 2,459,873  

เหรีียญสหรััฐ ให้้กัับองค์์กรที่่�มีีบทบาทในการกำำ�หนดหรืือผลัักดััน

นโยบายสาธารณะและกิิจกรรมทางกฎหมาย โดยแบ่่งเป็็นกิิจกรรม

การล็็อบบี้้�และการเป็็นตััวแทนผลประโยชน์์ 523,413 เหรีียญสหรััฐ 

และค่่าสมาชิิกและเงิินสนับสนุุนที่่�มอบให้้กัับสมาคมการค้าและ 

กลุ่่�มที่่�ได้ร้ับัการยกเว้น้ภาษีี เช่น่ สมาคมอุตุสาหกรรมและหอการค้า้ 

1,936,460 เหรีียญสหรััฐ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีการบริิจาคให้้กัับ

พรรคการเมืือง การรณรงค์์ทางการเมืือง หรืือกลุ่่�มผลประโยชน์์

ทางการเมืืองอื่่�น และไม่่มีีค่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดตั้้�งหรืือ

ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการดำำ�เนิินการทางการเมืือง (Political 

Action Committees: PACs)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังบริิจาคเพื่่�อการกุศลและให้้การสนัับสนุุน

กิิจกรรมต่่าง ๆ  รวมมููลค่่า 2,520 เหรีียญสหรััฐ ซึ่่�งสะท้้อนถึึง 

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการส่งเสริิมการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน ทั้้�งนี้้�การสนัับสนุุนทุุกรายการผ่่าน

การพิจารณาตามกระบวนการกำำ�กัับดููแลภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

สอดคล้อ้งกับัค่่านิยมองค์ก์ร มาตรฐานจริยิธรรม และความคาดหวังั

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อม

บ้้านปููตระหนัักว่่ามููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�บริิษััทฯ กระจายออกไปไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงผลกำำ�ไรหรืือการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจโดยตรง แต่่ยัังสร้้างผลกระทบ

เชิิงบวกทางเศรษฐกิิจให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในวงกว้้าง อัันเป็็นรากฐานที่่�มั่่�นคงต่่ออนาคตที่่�เติิบโตอย่่างครอบคลุุมและย่ั่�งยืืนในทุุกภูมิิภาคที่่�บริิษััทฯ  

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อมจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายมิิติิดัังต่่อไปนี้้�

•	 การสร้้างงาน : นอกเหนืือจากการจ้้างงานโดยตรง การดำำ�เนิินงานของบ้้านปููยัังช่่วยกระตุ้้�นการจ้้างงานในอุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องและธุุรกิิจในท้้องถิ่่�น

•	 การเติิบโตทางเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น : การจััดซื้้�อจััดจ้้างในท้้องถิ่่�นและการลงทุุนในโครงการเพื่่�อชุุมชนมีีส่่วนช่่วยพััฒนาเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น

•	 การพััฒนาโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน : การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานก่่อให้้เกิิดประโยชน์ระยะยาวผ่่านการเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงบริิการสาธารณะและ 

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�น

การสร้้างและกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญในการสร้างและกระจายมูลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ 

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่า่นช่อ่งทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ส่ง่เสริมิ

นวัตักรรม และเสริมิสร้า้งความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในระยะยาว มูลูค่่าทาง

เศรษฐกิจิที่่�บริิษัทัฯ กระจายประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิงานที่่�จ่่ายให้้ 

แก่่คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�มอบให้้กัับพนัักงาน 

ดอกเบี้้�ยและค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิที่่�ชำำ�ระให้ก้ับัสถาบันัการเงินิ ค่า่ภาคหลวง

และภาษีีที่่�ชำำ�ระให้้แก่่ภาครััฐ รวมถึึงงบประมาณที่่�ใช้้ในการพัฒนาชุมชน 

เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาในท้้องถิ่่�น

นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครัดั บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนเศรษฐกิิจในระดัับพื้้�นที่่�ผ่่านการจ้้างงานและการจััดซื้้�อจััดจ้้างจาก 

คู่่�ค้้าท้้องถิ่่�น ตลอดจนการชำำ�ระภาษีีและค่่าธรรมเนีียมให้้แก่่ภาครััฐอย่่างถููกต้้อง สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผลประมาณร้้อยละ 50 

ของกำำ�ไรสุทธิริวมหลัังจากหักเงินิสำำ�รองตามที่่�กฎหมายและบริิษัทัฯ กำำ�หนด โดยคำำ�นึงึถึงึกระแสเงินิสด แผนการลงทุนุ และปััจจัยัอื่่�น ๆ  ที่่�ฝ่า่ยบริิหารพิจารณา

เห็็นสมควร

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ นำำ�กรอบแนวปฏิิบััติิสากล เช่่น London Benchmarking Group (LBG) มาใช้้เป็็นแนวทางในการจำำ�แนก

ประเภทของการลงทุุนเพื่่�อชุุมชน นอกจากนี้้� ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ รวมถึึงเอกสารการกำำ�หนดราคาซื้้�อขายของธุุรกรรมภายใน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้รัับการตรวจสอบอย่่างอิิสระโดยหน่่วยงานภายนอก และเปิิดเผยให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐ
(a)	ปร ะกอบด้วยค่าจ้างผู้รับเหมา ค่าเชื้อเพลิง และค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอื่น ๆ
(b)	 ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
	 และค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน
(c)	ปร ะกอบด้วยดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทางการเงิน
(d)	ปร ะกอบด้วยค่าภาคหลวง ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีบำ�รุงท้องถิ่น ภาษีโรงเรือน 
	 ภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  ที่ชำ�ระให้แก่ภาครัฐ
(e)	ปร ะกอบด้วยค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาชุมชน กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 และค่าชดเชยการใช้พื้นที่

รายการสนัับสนุุนที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุด 3 อัันดัับแรกในปีี 2568

องค์์กร วััตถุุประสงค์์ มููลค่่า (เหรีียญสหรััฐ)

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สนัับสนุุนหลัักสููตร Chula Leaders for Global Operations (Chula LGO) 

สร้างผู้้�นำำ�ที่่�แข็็งแกร่งทั้้�งด้้านวิิศวกรรม การจัดการ และการพัฒนาอย่่างย่ั่�งยืนื

374,248

สถาบัน Change Fusion (ภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบท
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์)

สนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนนโยบายสาธารณะและการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 155,882

สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย สนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลและพััฒนานโยบายตลาดการเงิิน 89,928

Economic
Distribution

Corporate 
Philanthropy 

Policy
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ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่่��จะเป็็น “ผู้้�นำำ�การเปลี่�ยนผ่่านพลังังานอย่่างรับัผิดิชอบ” บ้้านปููเข้้าร่วมเป็็นสมาชิกในสมาคมธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญัต่่าง ๆ  และนำำ�แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นเลิศิ 

ระดัับสากล ตลอดจนมาตรฐานชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรมมาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวคิิด 

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร พร้้อมสร้้างคุุณค่่าระยะยาวและร่่วมส่่งเสริิมอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน

บ้้านปููกำำ�หนดกลยุุทธ์ระยะยาวขององค์์กรตามเป้้าหมายการพัฒนาที่่��ยั่่�งยืืนแห่่ง

สหประชาชาติิ (United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) และ

สนัับสนุุนวาระความยั่่�งยืืนของโลก

บ้้านปููจััดทำำ�รายงานเพื่่�อการพัฒนาที่่�ย่ั่�งยืืนตามมาตรฐาน GRI 

Standards โดยมีีหน่่วยงานภายนอกตรวจรัับรองว่่าการจััดทำำ�

รายงานเป็็นไปตามมาตรฐานดังักล่าวอย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้้ 

บ้้านปููเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับหลัักการของสำำ�นัักงาน

ข้้าหลวงใหญ่่เพื่่�อสิทิธิมนุษุยชนแห่่งสหประชาชาติ ิ(OHCHR) ร่่างตราสารสิทิธิมนุษุยชน 

ระหว่่างประเทศ (International Bill of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของ

สหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs)

บ้า้นปููปฏิบิัตัิติามหลัักการขององค์ก์ารแรงงานระหว่า่งประเทศ (ILO) 

เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้ทุุกหน่่วยธุุรกิิจปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

สร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย และเคารพสิิทธิิของ

แรงงาน

บ้้านปููเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนตาม 

มาตรฐานการเปิิดเผยข้อมูลูด้้านความย่ั่�งยืนื IFRS S1 และ S2  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัแนวปฏิบิัตัิด้ิ้านการจัดทำำ�รายงานในระดัับสากล 

บ้้านปููให้้การสนัับสนุุนการเปิิดเผยความเส่ี่�ยงและโอกาสด้าน

สภาพภููมิอิากาศตามข้้อเสนอแนะของ TCFD อีีกทั้้�งยังับููรณาการ

กลยุทุธ์รับัมืือการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศเข้า้กับการวางแผน

ธุุรกิิจและการสื่่�อสารด้้านการลงทุุนขององค์์กร

บ้้านปููนำำ�กรอบการทำำ�งาน TNFD มาใช้้ในการบริิหารจัดัการความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ โดยตั้้�งเป้้าหมายที่่��จะสร้า้งผลกระทบสุุทธิเชิงิบวก

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

บ้้านปููนำำ�แนวทางการบริิหารจัดการชุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ ESRS S3  

มาใช้้ในการบริิหารจัดการผลกระทบทางสัังคม การส่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

ของชุมุชนที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ และยกระดัับการรายงานเกี่่�ยวกับัผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

บ้้านปููเป็็นสมาชิกของกลุ่่�มข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติ ิ(UN Global Compact: UNGC)  

มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 และมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามหลัักสากล 10 ประการ ทั้้�งด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

แรงงาน สิ่่�งแวดล้อม และการต่่อต้้านการทุจริิต โดยจััดทำำ�รายงานความก้้าวหน้้า 

(Communication on Progress: CoP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บ้้านปููบููรณาการกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทาง COSO  

(COSO Enterprise Risk Management Framework) เข้้ากัับการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงและการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร

บ้้านปููดำำ�เนิินนโยบายและแนวปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับ 

แนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัวิิสาหกิจิข้้ามชาติ (OECD Guidelines 

for Multinational Enterprises) เพื่่�อเสริิมสร้้าง 

ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้องตาม 

หลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บ้้านปููนำำ�ผลการประเมิินความยั่่�งยืืน S&P Global Corporate Sustainability 

Assessment มาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมายด้าน ESG และปรับัปรุงุกลยุทุธ์ด้้านความย่ั่�งยืนื 

ขององค์์กรมาตั้้�งแต่่ปีี 2557

บ้้านปููเข้้าร่วมตอบแบบสอบถามของ CDP ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ตั้้�งแต่่ปีี 2553 ด้้านน้ำำ��ตั้้�งแต่่ปีี 2560 และด้้านป่่าไม้้ตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยได้้นำำ� 

ผลการประเมิินมาใช้้ปรัับปรุงระบบการบริิหารจัดการและการบริิหารความเสี่่่��ยง 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร

บ้้านปููจััดทำำ�กลยุุทธ์ นโยบาย และการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน 

ให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของ MSCI ESG Ratings เพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 

และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บ้้านปููนำำ�เกณฑ์์และผลการประเมิิน ESG ของ FTSE Russell 

มาใช้้ในการเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและการตรวจสอบได้้ของ

การเปิิดเผยผลการดำำ�เนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

บ้้านปููเข้้าร่่วมการประเมิินของ EcoVadis เพื่่�อวััดผล

และยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ 

ทุุกหน่่วยธุุรกิิจและตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานขององค์์กร

บ้้านปููนำำ�หลัักปฏิิบััติิด้้านการทำำ�เหมืืองของ ICMM  

(ICMM Mining Principles) มาใช้้ในการบริิหารจััดการ

ด้้าน ESG โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเด็็นการทรุดตััว 

ของดิินอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�เหมืือง การดำำ�เนิินงาน 

ตามแผนการปิิดเหมืือง และการย้้ายถิ่่�นฐานของชุุมชน

บ้้านปููนำำ�มาตรฐานหลักัการความรับัผิิดชอบ AA1000 Accountability  

Principles Standard (AA1000APS) และมาตรฐานการมีีส่วนร่่วม 

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย AA1000 Stakeholder Engagement 

Standard (AA1000SES) มาใช้้อ้้างอิิงในกระบวนการมีีส่่วนร่่วม

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

บ้้านปููนำำ�มาตรฐาน IFC Performance Standard on Environmental and 

Social Sustainability มาใช้้กำำ�หนดมาตรฐานการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง 

ด้้าน ESG โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตลอดวงจรชีีวิิตของโครงการ

บ้้านปููกัับ
แนวปฏิิบััติิสากล
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