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เก่�ยวกับั
รายงานฉบัับัน่�

บ้านปููจ่ำดทำารายงานเพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืนเป็ูนปูระจำำาทุกปูี เพื�อนำาเสันอ 

การดำาเนินงานด้านความย่�งยืนของบริษั่ทฯ ซึ่่�งครอบคล็ุมปูระเด็นด้าน 

สัิ�งแวดล็้อม สั่งคม แล็ะการกำาก่บดูแล็กิจำการ โดยรายงานเพื�อการพ่ฒนา

ท่�ย่�งยืน 2566 เปูิดเผยเมื�อว่นท่� 5 เมษัายน 2567 บนเว็บไซึ่ตั์ของบริษั่ทฯ 

ท่�งน่� รายงานฉบบ่น่�จ่ำดทำาข่�นตัามมาตัรฐานการจ่ำดทำารายงาน GRI Standards  

2021 โดยใช้ตั่วชี�ว่ดตัามหล็่กเกณฑ์์ “Reference” รวมถึงตั่วชี�ว่ดเพิ�มเตัิม

สัำาหร่บบริษั่ทในธุรกิจำเหมือง GRI 12: Coal sector 2022 แล็ะธุรกิจำไฟฟ้า 

G4 Electric utilities sector disclosures นอกจำากน่� รายงานฉบ่บน่� 

ย่งแสัดงความมุ่งม่�นของบริษั่ทฯ ในการตัอบสันองตั่อเปู้าหมายการพ่ฒนา

อย่างย่�งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ของ

สัหปูระชาชาตัิแล็ะข้อตักล็งโล็กแห่งสัหปูระชาชาตัิ หรือ UN Global 

Compact (UNGC) รวมถึงความต้ัองการแล็ะความคาดหวง่ของผูม้ส่่ัวนได้เสัย่

ขอบเขตของรายงาน

รายงานฉบ่บน่�ครอบคลุ็มการดำาเนินงานตั่�งแต่ัว่นท่� 1 มกราคม ถึง 31 

ธน่วาคม 2566 เช่นเด่ยวกบ่รายงานงบการเงิน 2566 โดยผล็การดำาเนินงาน 

ครอบคล็ุมปูระเด็นความย่�งยืนท่�ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยให้ความสันใจำท่�งสัิ�น 24 

ปูระเดน็ โดยมปู่ระเดน็ท่�สัำาค่ญมาก 13 ปูระเดน็ ท่�งน่�ผล็การดำาเนนิงานด่งกล่็าว 

ครอบคล็ุมธุรกิจำท่�บริษั่ทฯ ม่สั่ดสั่วนการล็งทุนมากกว่ากึ�งหนึ�งแล็ะม่อำานาจำ

ในการบริหารจำ่ดการ ได้แก่

• ธุรกิจำเหมือง : อินโดน่เซึ่ีย ออสัเตัรเล็่ย แล็ะมองโกเล็่ย

• ธุรกิจำก๊าซึ่ธรรมชาตัิ : สัหร่ฐฯ

• ธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน : จำีน แล็ะสัหร่ฐฯ

• ธรกจิำไฟฟ้าจำากพล่็งงานหมุนเวียน : จีำน ญ่�ปุู่น เวียดนาม แล็ะออสัเตัรเล่็ย

• ธรุกจิำผล็ติัไฟฟ้าพล่็งงานแสังอาทติัย์บนหล็ง่คาแล็ะบนทุน่ล็อยนำ�า : ไทย

• ธุรกิจำพ่ฒนาเมืองอ่จำฉริยะแล็ะจำ่ดการพล็่งงาน : ไทย

อย่างไรก็ด่ รายงานฉบ่บน่�ย่งไม่ครอบคล็ุมข้อมูล็ของบริษั่ท ดูราเพาเวอร์  

โฮล็ดิ�งสั์ จำำาก่ด (Durapower) ซ่ึ่�งเป็ูนหนึ�งในบริษั่ทล็ูกท่�ดำาเนินธุรกิจำ

แบตัเตัอรี�ในจำีน เนื�องจำากระบบการรวบรวมข้อมูล็อยู่ระหว่างการพ่ฒนาให้

เปู็นไปูตัามมาตัรฐานของบริษั่ทฯ

ท่�งน่� ผล็การดำาเนินงานด้านความย่�งยืนในรายงานฉบ่บน่�ไม่ครอบคลุ็มถึง

ธรุกจิำท่�บรษิัท่ฯ มส่ัด่สัว่นการล็งทนุท่�งทางตัรงแล็ะทางออ้มนอ้ยกวา่กึ�งหนึ�ง 

แล็ะไม่ได้ม่สั่วนร่วมในการบริหารโดยตัรง แตั่อาศั่ยการกำาก่บดูแล็ผ่าน 

คณะกรรมการในบรษิัท่น่�น ๆ  เชน่ ธรุกจิำเหมอืงในจีำน แล็ะธรุกจิำไฟฟา้พล่็งงาน

ความร้อนในไทยแล็ะสัปูปู.ล็าว

การรับรองรายงาน

รายงานฉบ่บน่�ได้ร่บการตัรวจำร่บรองโดยหน่วยงานภูายนอกท่�เปู็นอิสัระว่า

จ่ำดทำาข่�นโดยสัอดคล็้องก่บมาตัรฐานการจ่ำดทำารายงาน GRI Standards 

2021 ตัามหล็ก่เกณฑ์ ์“Reference” ท่�งน่� บรษิัท่ แอล็อาร์ควิเอ (ปูระเทศัไทย) 

จำำาก่ด ซ่ึ่�งได้ร่บการค่ดเล็ือกให้เปู็นผู้ดำาเนินการตัรวจำร่บรองภูายใตั้ 

การต่ัดสัินใจำของคณะกรรมการจ่ำดซืึ่�อของบริษั่ทฯ แล็ะได้ร่บอนุม่ตัิโดย 

ผู้บริหารระด่บสัูง ท่�งน่�การตัรวจำร่บรองแล็ะให้ความเชื�อม่�นครอบคล็ุม

ปูระเด็นตั่าง ๆ  ด่งน่�

• ด้านสัิ�งแวดล็้อม : นำ�า แล็ะของเสั่ยจำากกระบวนการผล็ิตั

• ด้านสั่งคม : อาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ย

ท่�งน่� ผู้สันใจำสัามารถศัึกษัาข้อมูล็รายล็ะเอ่ยดเพิ�มเตัิมแล็ะรายงาน 

ผล็การทวนสัอบของผู้ตัรวจำร่บรองได้ท่�หน้า 129-131

1บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)



สารจัาก
คณะกรรมการ ESG

ในฐานะปูระธานคณะกรรมการสัิ�งแวดล้็อม สั่งคม แล็ะการกำาก่บ

ดูแล็กิจำการ หรือคณะกรรมการ ESG ผมรู้สึักเป็ูนเก่ยรติัอย่างยิ�งท่�ได้ 

แบ่งปูันเรื�องราวความคืบหน้าของการดำาเนินงานด้านความย่�งยืน

ของบ้านปูู ปูี 2566 ท่�ผ่านมาเปู็นอ่กหนึ�งปูีท่�พิสัูจำน์ว่า บ้านปููย่งคง

ยึดม่�นในการดำาเนินธุรกิจำอย่างย่�งยืน เพื�อสัร้างผล็ตัอบแทนให้ก่บ

ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยทุกกล็ุ่ม ควบคู่ก่บการสัร้างผล็กระทบเชิงบวกตั่อทุน

ธรรมชาตัิ ทุนมนุษัย์ แล็ะทุนสั่งคม

ในปูีท่�ผ่านมา ภูายใตั้ความผ่นผวนในการดำาเนินธุรกิจำ อ่นนำามาซึ่่�ง

ความเสั่�ยงแล็ะความท้าทายใหม่ๆ ขององค์กร เช่น ความเสั่�ยงใน

การบริหารจ่ำดการห่วงโซ่ึ่อุปูทาน หรือผล็กระทบจำากการเปูล่็�ยนแปูล็ง 

สัภูาพภููมิอากาศัของโล็ก บ้านปููย่งคงมุ่งม่�นท่�จำะก้าวผ่านความท้าท้าย 

ท่�ซึ่่บซึ่้อนเหล็่าน่� โดยให้ความสัำาค่ญก่บปูร่บตั่วให้สัอดร่บก่บความ

ทา้ทายแล็ะความเสั่�ยงท่�เกดิข่�นใหม ่เพื�อใหม้่�นใจำวา่การดำาเนนิธรุกจิำ

ของเราจำะเปู็นไปูอย่างม่�นคงแล็ะย่�งยืน

หนึ�งในพ่นธกิจำหล่็กของบ้านปูู คือ การดำาเนินธุรกิจำท่�สัอดคล้็องไปูก่บ 

กรอบเปู้าหมายการพ่ฒนาอย่างย่�งยืนของสัหปูระชาชาตัิ (SDGs) 

เปู้าหมายด่งกล่็าวเป็ูนหล่็กท่�องค์กรยดึม่�นเพื�อใหม้่�นใจำวา่องค์กรจำะ

เป็ูนหนึ�งในกำาล่็งสัำาคญ่ท่�รว่มสัรา้งอนาคตัท่�ย่�งยนืใหก่้บคนรุน่ถ่ดไปู  

ไม่ว่าจำะเป็ูนการร่บมือก่บการเปูล่็�ยนแปูล็งของสัภูาพภููมิอากาศั 

ความเสัมอภูาคทางส่ังคม หรือการพ่ฒนาทางเศัรษัฐกิจำ ผ่านการดำาเนิน 

ธุรกิจำด้วยความร่บผิดชอบท่�งตั่อสัิ�งแวดล็้อมแล็ะสั่งคม

ในการดำาเนินการด่งกล็่าว คณะกรรมการ ESG ม่บทบาทสัำาค่ญใน

การนำาพาองค์กรสัู่อนาคตัท่�ย่�งยืน โดยการให้คำาแนะนำาเชิงกล็ยุทธ์ 

การกำาก่บดแูล็การดำาเนินการดา้น ESG อย่างเข้มข้นเพื�อให้ผล็การ

ดำาเนินงานเป็ูนไปูตัามเปู้าหมายท่�ตั่�งไว้ การติัดตัามความเสั่�ยงท่�

เก่�ยวขอ้งกบ่ ESG อยา่งใกล็ช้ดิ ตัล็อดจำนการวางรากฐานท่�สัง่เสัรมิ 

ให้องค์กรม่ความยึดหยุ่นแล็ะพร้อมปูร่บตั่วก่บความท้าทายท่�

หล็ากหล็าย นอกจำากน่� เราย่งม่ส่ัวนในการส่ังเสัริมการม่ส่ัวนร่วม 

ของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย แล็ะการติัดตัามตัรวจำสัอบความน่าเชื�อถือของ 

กระบวนการปูระเมินปูระเด็นด้าน ESG ท่�สัำาค่ญ ซ่ึ่�งตัอกย�ำาความมุ่งม่�น 

ในการดำาเนนิธรุกจิำท่�คำานงึถึง ESG ด้วยความโปูรง่ใสัแล็ะเชื�อถอืได้ 

ด้วยปูระสับการณ์ท่�หล็ากหล็ายของคณะกรรมการบริษั่ท ปูระกอบ

ก่บความเชี�ยวชาญของท่มผู้บริหาร ผมม่ความเชื�อม่�นเป็ูนอย่างยิ�ง

ในแนวทางการดำาเนนิงานด้านความย่�งยนืของบา้นปููท่�ไมเ่พ่ยงคำานงึ

ถงึผล็ตัอบแทนเชงิธรุกจิำ แต่ัยง่มุง่ม่�นท่�จำะตัอบแทนผูม่้ส่ัวนได้เสัย่ทกุ

กล็ุ่มรวมถึงคนรุ่นหล็่งด้วย

ในนามของตัว่แทนคณะกรรมการ ESG ของบรษิัท่ฯ ผมขอขอบคุณ

ทุกภูาคส่ัวนท่�สัน่บสันุนต่ัอการดำาเนินงานด้วยด่เสัมอมา ผมเชื�อม่�นว่า 

บ้านปููม่ความพร้อมในการดำาเนินธุรกิจำท่ามกล็างการเปูล่็�ยนแปูล็ง

ในทุกรูปูแบบ ภูายใตั้รากฐานท่�แข็งแกร่ง ปูระกอบก่บการพ่ฒนา

นว่ตักรรม ด้วยความมุ่งม่�นแล็ะร่บผิดชอบอย่างย่�งยืน

พิ่ิริยะ เข้็มพิ่ล
ประธานคณะกี่รรมกี่ารสิ�งแวดล้อม สังคม

และกี่ารกี่ำกี่ับด่แลกี่ิจกี่าร

องค์กรจัะเปู็นหน่�งในกำลังสำคัญ
ท่�ร่วมสร�างอนาคติท่�ยั�งยืนให�กับั
คนร่่นถััดูไปู ไม่ว่าจัะเปู็นการรับัมือกับั
การเปูล่�ยนแปูลงข้องสภาพิ่ภ้มิอากาศ 
ความเสมอภาคทางสังคม หรือ
การพิ่ัฒนาทางเศรษฐกิจั 
ผ่่านการดูำเนินธุ่รกิจัดู�วยความรับัผ่ิดูช่อบั
ทั�งติ่อสิ�งแวดูล�อมและสังคม

2 3บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)ริายงานเพื่่�อกัาริพื่ัฒนาท่�ยั�งย่น 2566



สารจัาก
ปูระธุานเจั�าหน�าท่�บัริหาร

บั�านปู้จัะนำความท�าทายเหล่าน่�
มาเปู็นแรงผ่ลักดูันในการร่วมสร�าง
อนาคติท่�ยั�งยืน ภายใติ�การดูำเนินงาน
ท่�โปูร่งใสและการม่ส่วนร่วมข้อง
ผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ยติามพิ่ันธุสัญญาท่�ติั�งไว�

ผมรู้สึักเป็ูนเก่ยรติัอย่างยิ�งท่�ได้ร่บความไว้วางใจำจำากคณะกรรมการ 

บริษั่ท ให้ดำารงตัำาแหน่งปูระธานเจำ้าหน้าท่�บริหารของบ้านปูู  

ผมตัระหน่กด่ถงึภูารกจิำอน่ยิ�งใหญ่ในการนำาพาบา้นปููกา้วไปูขา้งหนา้ 

ท่ามกล็างความท้าทายนาน่ปูการ ในช่วงหล็ายปีูท่�ผ่านมาภูายใตั้

การนำาของคุณสัมฤด่ ช่ยมงคล็ ปูระธานเจ้ำาหน้าท่�บริหารคนก่อนหน้า  

ผมได้มโ่อกาสัทำางานอยา่งใกล้็ชดิก่บทม่ผูบ้รหิารท่�มค่วามเชี�ยวชาญ 

ผมเหน็ความมุง่ม่�นของท่มงาน แล็ะความสัำาเรจ็ำขององค์กรในฐานะ

ผูน้ำาในธรุกจิำพล่็งงานท่�สัรา้งการเตับิโตัควบคู่ไปูกบ่การพฒ่นาสัง่คม

แล็ะสัิ�งแวดล็้อม ผมตัื�นเตั้นท่�จำะได้ร่วมสัร้างปูระว่ตัิศัาสัตัร์หน้าใหม่

ให้แก่บริษ่ัท แล็ะเชื�อม่�นเป็ูนอย่างยิ�งว่าการทำางานร่วมก่นอย่างใกล้็ชิด 

ของทม่ผูบ้รหิารจำะแปูรเปูล็่�ยนความทา้ทายใหเ้ปูน็โอกาสั แล็ะนำาพา

บ้านปููให้เตัิบโตัอย่างตั่อเนื�อง

บ้านปููมุ่งม่�นในการนำาหล็่กสัากล็ 10 ปูระการของข้อตักล็งโล็กแห่ง

สัหปูระชาชาติั (United Nations Global Compact) หรือ UNGC มาใช� 

เป็ูนแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิำ ผา่นการดำาเนนิงานท่�สัอดปูระสัาน 

ระหว่างเปู้าหมายเชิงธุรกิจำแล็ะเปู้าหมายด้านความย่�งยืน ภูายใตั้

การม่สั่วนร่วมของทุกคนในองค์กร บริษั่ทฯ มุ่งม่�นปูร่บปูรุงการ

ดำาเนินงานเพื�อสัร้างผล็กระทบเชิงบวกต่ัอเศัรษัฐกิจำ สั่งคม แล็ะ 

สิั�งแวดล้็อมอย่างต่ัอเนื�อง โดยผนวกเปู้าหมายการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน 

แห่งสัหปูระชาชาติั หรือ SDGs เข้าก่บกล็ยุทธ์ทางธุรกิจำ แล็ะกระบวนการ 

ดำาเนินงานของบริษั่ทฯ

การท่�บ้านปููได้ร่บค่ดเล็ือกให้เป็ูนเป็ูนสัมาชิกของด่ชน่ความย่�งยืน

ดาวโจำนส์ัหรือ DJSI ต่ัอเนื�องตัล็อดทศัวรรษัท่�ผ่านมา เป็ูนเครื�องยืนย่น 

ถึงความมุ่งม่�นทุ่มเทในการดำาเนินธุรกิจำโดยยึดหล็่กความย่�งยืนท่�

คำานึงถึงสัิ�งแวดล็้อม สั่งคม แล็ะการกำาก่บดูแล็กิจำการ (ESG) แล็ะ

ถอืเป็ูนความสัำาเรจ็ำรว่มกน่ของพนก่งานทกุคน ผมจำะสัานตัอ่กล็ยทุธ ์

Greener & Smarter เพื�อสัร้างการเตัิบโตัอย่างตั่อเนื�อง ตัล็อดจำน 

ตั่อยอดทางธุรกิจำโดยให้ความสัำาค่ญอย่างยิ�งก่บการสัร้างสัรรค์

นว่ตักรรม แล็ะการนำาเทคโนโล็ย่สัม่ยใหม่มาใช้แปูรเปูล่็�ยนความท้าทาย 

ใหเ้ป็ูนโอกาสั เพื�อเรง่ขบ่เคล็ื�อนบา้นปูใูหก้า้วไปูขา้งหนา้อยา่งม่�นคง 

แล็ะตั่อยอดบทบาทในการเปู็นผู้นำาด้านพล่็งงานท่�หล็ากหล็ายใน

ระด่บนานาชาตัิ

บ้านปููกำาล่็งเดินหน้าเปูล่็�ยนผ่านธุรกิจำท่ามกล็างความท้าทายท่�ง 

ทางธุรกิจำแล็ะความย่�งยืนของโล็ก ไม่ว่าจำะเป็ูนการขาดแคล็นทร่พยากร 

หรอืการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภูมูอิากาศั ผมเชื�อม่�นเปูน็อยา่งยิ�งวา่ด้วย

รากฐานท่�แข็งแกร่งแล็ะวิส่ัยท่ศัน์ท่�กว้างไกล็ของท่มผู้บริหาร ตัล็อดจำน 

การสั่งเสัริมนว่ตักรรม เทคโนโล็ย่ แล็ะความย่�งยืนให้เปู็นสั่วนหนึ�ง 

ของว่ฒนธรรมองค์กรท่�แข็งแกร่ง บ้านปููจำะนำาความท้าทายเหล็่าน่� 

มาเป็ูนแรงผล็่กด่นในการร่วมสัร้างอนาคตัท่�ย่�งยืน ภูายใตั้การ

ดำาเนินงานท่�โปูร่งใสัแล็ะการม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยตัาม 

พ่นธสั่ญญาท่�ตั่�งไว้

ในโอกาสัน่� ผมขอขอบคุณพน่กงานบ้านปููทุกคน คู่ค้าทางธุรกิจำ 

แล็ะผู้ม่สั่วนได้เสั่ยทุกภูาคสั่วน ท่�ให้ความไว้วางใจำแล็ะสัน่บสันุน 

การดำาเนินงานด้วยด่เสัมอมา ทุกแรงสัน่บสันุนเป็ูนกำาล็่งใจำสัำาค่ญ

ให้บริษั่ทฯ มุ่งม่�นข่บเคล็ื�อนในการก้าวสัู่อนาคตัท่�ย่�งยืนของทุกคน 

ผมม่ความม่�นใจำเป็ูนอย่างยิ�งในก้าวตั่อไปูของบ้านปูู ด้วยพื�นฐาน

ทางธุรกิจำท่�ม่�นคงตัล็อดจำนว่ฒนธรรมองค์กรท่�แข็งแกร่ง บ้านปููจำะ

เตับิโตัอยา่งตัอ่เนื�อง ตัอ่ยอดอนาคตัพล็ง่งานท่�ย่�งยนืเพื�อตัอบสันอง

ความตั้องการด้านพล็่งงานของโล็กอนาคตั แล็ะผมรู้สัึกเปู็นเก่ยรตัิ

อย่างสัูงท่�จำะเปู็นผู้นำาพาบ้านปููไปูบนเสั้นทางใหม่น่�

สินนท์ ว่องก่ศลกิจั
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 

และประธานคณะกี่รรมกี่ารกี่ารพื่ัฒนาที่่�ยั�งยืน
2 เมษายน 2567

4 5บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)ริายงานเพื่่�อกัาริพื่ัฒนาท่�ยั�งย่น 2566



KEY SUSTAINABILITY TARGETS

SUSTAINABILITY IN FOCUS 
2023-2025

บั�านปู้ม่่งมั�นในการส่งมอบั “อนาคติพิ่ลังงานเพิ่ื�อความยั�งยืน” พิ่ร�อมทั�งสร�างค่ณภาพิ่ช่่วิติท่�ดู่ข้องท่กคนผ่่านการ
ดูำเนินธุ่รกิจัโดูยย่ดูหลักความยั�งยืนท่�ครอบัคล่มมิติิทั�ง 3 ดู�าน ไดู�แก่ สิ�งแวดูล�อม สังคม และการกำกับัดู้แลกิจัการ  
ภายใติ�กลย่ทธุ์ Greener & Smarter

สิ�งแวดูล�อม

สังคม

การกำกับัดู้แลกิจัการ

Decarbonization
ลดกี่ารปล�อยกี่๊าซ่เรือนกี่ระจกี่ในทีุ่กี่หน�วยธุรกี่ิจและกี่ำจัดกี่๊าซ่เรือนกี่ระจกี่ส�วนที่่�ยังหลงเหลือผู้�านกี่ิจกี่รรมชีดเชียคาร์บอน

Employer of choice
ยกี่ระดับความผู้่กี่พื่ันต่�อองค์กี่รของพื่นักี่งานให้อย่ �ในระดับแนวหน้าผู้�านวัฒนธรรมองค์กี่ร “BANPU HEART”

Digital transformation
ยกี่ระดับศักี่ยภาพื่ในกี่ารแข�งขันเพื่ื�อเปล่�ยนผู้�านส่�ยุคดิจิที่ัล โดยเน้นให้ผู้่ ้ใชี้งานเป็นศ่นย์กี่ลางในกี่ารพื่ัฒนากี่ระบวนกี่ารที่ำงาน

Zero waste
กี่้าวส่�เศรษฐกี่ิจหมุนเว่ยนโดยลดปริมาณของเส่ยที่่�นำไปกี่ำจัดโดยต่รงให้เป็นศ่นย์

Safe and healthy workplace
ปล่กี่ฝัังวัฒนธรรมความปลอดภัยในทีุ่กี่ระดับกี่ารที่ำงานต่ลอดห�วงโซ่�ธุรกี่ิจ เพื่ื�อบรรลุเป้าหมาย “3-ZERO”

Sustainable supply chain
ผู้นวกี่ ESG เข้าเป็นส�วนหน่�งของกี่ระบวนกี่ารจัดกี่ารค่�ค้า โดยเฉพื่าะค่ �ค้ารายสำคัญ

Net-positive impact on biodiversity
ร�วมมือกี่ับผู้่้ม่ส�วนได้เส่ยเพื่ื�อสร้างผู้ลกี่ระที่บสุที่ธิด้านความหลากี่หลายที่างชี่วภาพื่ให้เป็นบวกี่ 
ภายหลังสิ�นสุดกี่ารดำเนินกี่ิจกี่รรมกี่ารผู้ลิต่

People capability development
มุ�งส่ �องค์กี่รแห�งกี่ารเร่ยนร่้ผู้�านแผู้นกี่ารพื่ัฒนาบุคลากี่รที่่�หลากี่หลาย ภายใต่้กี่ารบริหารจัดกี่ารท่ี่�เป็นระบบ

ESG in performance evaluation
กี่ำหนดให้ ESG เป็นส�วนหน่�งของต่ัวชี่�วัดผู้ลกี่ารปฏิิบัต่ิงานรายบุคคล ต่ั�งแต่�ผู้่ ้บริหารระดับส่งจนถ่งหัวหน้างานระดับต่้น

จัำนวนอ่บััติิการณ์
ความปูลอดูภัย

ในกระบัวนการผ่ลิติ

เปู็นศ้นย์

ข้องเส่ยไม่อันติราย
ถั้กนำกลับัมาใช่�ใหม่

100%

อัติราการปูล่อยก๊าซเรือนกระจัก
ในธุ่รกิจัเหมือง

ลดูลง 7% 
เมื�อเท่ยบักับัการดูำเนินธุ่รกิจั
ติามปูกติิ ภายในปูี 2568 

บัรรล่ผ่ลกระทบัส่ทธิุเช่ิงบัวก
ดู�านความหลากหลายทางช่่วภาพิ่

หลังสิ�นส่ดูการทำเหมือง

จัำนวนคนเส่ยช่่วิติ
จัากการทำงาน

เปู็นศ้นย์

อัติราการใช่�พิ่ลังงาน
ในธุ่รกิจัเหมือง

ลดูลง 5% 
จัากปูีฐาน 2562
ภายในปูี 2568

หน่วยธุ่รกิจั
ไดู�รับัการปูระเมินผ่ลกระทบั

ดู�านความหลากหลายทางช่่วภาพิ่ 

100%

อัติราการปูล่อยก๊าซเรือนกระจัก
ในธุ่รกิจัผ่ลิติพิ่ลังงาน

ลดูลง 20% 
เมื�อเท่ยบักับัการดูำเนินธุ่รกิจั
ติามปูกติิ ภายในปูี 2568

กลย่ทธุ์ส้ ่ความยั�งยืน
วิสัยทัศน์

ผ่้�นำดู�านพิ่ลังงานแห่งเอเช่่ยท่�ม่่งมั�นพิ่ัฒนานวัติกรรม เทคโนโลย่ และความยั�งยืน

พิ่ันธุกิจั

• ม่่งสร�างค่ณค่าอย่างยั�งยืนและความไว�วางใจัให�กับัผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ย 
 ดู�วยความรับัผิ่ดูช่อบัติ่อโลกและสังคม
• ข้ับัเคลื�อนการพิ่ัฒนาและผ่สานนวัติกรรม เพิ่ื�อความยั�งยืนทางพิ่ลังงาน
 อย่างครบัวงจัรดู�วยเทคโนโลย่หลากหลายร้ปูแบับั
• เพิิ่�มความแข้็งแกร่งข้องวัฒนธุรรมองค์กร ความเปู็นเลิศในการดูำเนินงาน 
 และย่ดูมั�นในอ่ดูมการณ์ข้องบั�านปู้ในการเปู็นองค์กรท่�ม่ความซื�อสัติย์ 
 เปู็นมืออาช่่พิ่ และม่ธุรรมาภิบัาล

ปูริมาณข้องเส่ยอันติรายท่�
กำจััดูดู�วยวิธุ่ฝัังกลบั

เปู็นศ้นย์

กำลังการผ่ลิติไฟฟ้า
จัากพิ่ลังงานหม่นเว่ยน 

>1.1 กิกะวัติติ์ 
ภายในปูี 2568

หน่วยธุ่รกิจั
ไดู�รับัการปูระเมินความเส่�ยง

ดู�านสิทธิุมน่ษยช่น

100%

สัดูส่วน EBITDA 
จัากธุ่รกิจัพิ่ลังงานท่�สะอาดูข้่�น

และเทคโนโลย่พิ่ลังงาน

มากกว่า 50%
ภายในปูี 2568
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2559
79 MW
โรงไฟฟ้าพิ่ลังงานแสงอาทิติย์ในจั่น

สิงหาคม 2563
38 MW
โรงไฟฟ้าพิ่ลังงานลมในเว่ยดูนาม

2549
นโยบัาย
การพิ่ัฒนาท่�ยั�งยืน
ปูระกาศนโยบัายอย่างเปู็นทางการ

2551
คณะกรรมการ
การพิ่ัฒนาท่�ยั�งยืน
หน่วยงานกำากับัดู้แลระดูับัผ่้�บัริหาร

2562
BANPU NEXT
บัริษัทหลักท่�ม่่งลงท่นและพิ่ัฒนาธุ่รกิจั
พิ่ลังงานสะอาดูและเทคโนโลย่พิ่ลังงาน

มิถั่นายน 2565
โครงการ CCUS
โครงการดูักจัับัและกักเก็บั CO2 ในสหรัฐฯ

กรกฎาคม 2565
โรงงานแบัติเติอร่�
1 GWh 
บัริษัทร่วมท่นในไทย

พิ่ฤษภาคม 2566
CLIMATE CHANGE
REPORT
เปูิดูเผ่ยรายงาน TCFD เล่มแรก

พิ่ฤษภาคม 2564
คณะกรรมการ ESG
หน่วยงานกำากับัดู้แล
ระดูับัคณะกรรมการบัริษัท

มกราคม 2565
35 MW
โรงไฟฟ้าพิ่ลังงานแสงอาทิติย์ในเว่ยดูนาม

2557
พิ่ลังงานหม่นเว่ยน
การลงท่นในธุ่รกิจัพิ่ลังงานหม่นเว่ยน
ครั�งแรกในญ่�ปู่่น

เส�นทางส้่สังคมคาร์บัอนติ�ำ
มิถั่นายน 2564
167 MW
โรงไฟฟ้าพิ่ลังงานแสงอาทิติย์ในออสเติรเล่ย
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BKV ประกาศการตัดสินใจลงทุนข้ันสุดท้าย (FID)  
ในโครงการดักจับและกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS)  
ในสหรัฐฯ จำานวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ Barnett  
Zero ท่ีมีอัตราการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์เฉล่ีย 
สงูสดุ 210,000 ตันคารบ์อนไดออกไซด์ต่อปี ด้วยมลูค่า 
การลงทุนท้ังหมดประมาณ 29-34 ล้านเหรียญ
สหรัฐ และโครงการ Cotton Cove ท่ีมี อัตรา 
การกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์เฉล่ียสูงสุด 80,000  
ตันคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี ด้วยมีมูลค่าการลงทุน
ทั้งหมดประมาณ 14-24 ล้านเหรียญสหรัฐ 

บรษิทั บีเอ็นเอสพี สมารท์ เทค จำากัด (BNSP Smart Tech)  
บริษัทร่วมทุนระหว่าง บ้านปู เน็กซ์ และ เอสพี กรุ๊ป  
ได้สิทธิออกแบบ พัฒนา และบริหารจัดการระบบ
ผลิตความเย็นจากส่วนกลาง (District cooling 
system) โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนขยายศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซนซี 
ในไทย โดยเมือ่ติดต้ังระบบผลิตความเยน็จากสว่นกลาง 
แล้วเสร็จในปี 2567 จะสามารถทำาความเย็นสูงสุด
ถึง 14,000 ตันความเย็น (RT) บนพื้นที่รวม 660,000 
ตารางเมตร

บ้านปู เน็กซ ์ได้ลงนามในสญัญาเพ่ือเข้าซือ้หุ้นรอ้ยละ 40  
ในบรษิทั เอส โวลต์ เอเนอรจ์ี ้เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) 
จำากัด (SVOLT Thailand) โดยมีมูลค่าการลงทุน 
750 ล้านบาท จากผู้ถือหุ้นเดิมคือ SVOLT Energy 
Technology (Hongkong) ซึง่จะยงัคงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ร้อยละ 60 โดย SVOLT Thailand ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่  
5 เมษายน 2566 ท่ีอำาเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
ประเทศไทย เพ่ือจดัต้ังโรงงานผลิตแบตเตอรี ่(Module  
pack factory) มุ่งเน้นเรื่องการวิจัยและพัฒนา 
ดำาเนินการผลิตและจัดจำาหน่ายแบตเตอรี่ ลิเธียม
ไอออน รวมท้ังธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการนำาเข้าและ 
ส่งออกแบตเตอรี่ การบริการแบบครบวงจร รวมท้ัง
การให้บริการด้านเทคนิค การบริการให้คำาปรึกษา
แนะนำาพรอ้มเสนอโซลูชนัเรือ่งแบตเตอรีแ่ละการจดัเก็บ 
พลังงานตามความต้องการของลูกค้า โดยมีกำาลัง 
การผลิตเริ่มต้นท่ี 60,000 ชุดต่อปี ซึ่งจะเริ่มส่งมอบ 
ในช่วงไตรมาสแรกปี 2567 โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก 
เป็นยานยนต์ไฟฟ้า เช่น GWM และ Hozon ท้ังน้ี  
กลุ่มกิจการได้เสรจ็สิน้การเข้าซือ้เงนิลงทุน และได้ชำาระ
ค่าหุ้นดังกล่าวแล้วท้ังจำานวนเมือ่วนัท่ี 30 ตุลาคม 2566

11 
ติ.ค.

25 
ก.ย.

BPIN Investment Co., Ltd. (BPINI) ซึ่งเป็น 
บรษิทัยอ่ยของบ้านปู เน็กซ ์ได้เพ่ิมสดัสว่นการลงทุน 
ในบริษั ท  ดู รา เพา เวอร์  โฮล ด้ิงส์  จำ า กัด 
(Durapower) ซึ่งเดิมจัดประเภทเป็นบริษัท 
รว่มทุน โดย BPINI ถือหุ้นในสดัสว่นรอ้ยละ 47.68  
ภายหลังการเพ่ิมทุนทำาให้สัดส่วนการถือหุ้น 
เพ่ิมเป็นร้อยละ 65.10 และเปล่ียนสถานะเป็น
บริษัทย่อย โดยมีมูลค่าการลงทุนเพ่ิมในครั้งน้ี 
อยูท่ี่ 70 ล้านเหรยีญสหรฐั เพ่ือการเติบโตของธุรกิจ
ระบบกักเก็บพลังงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้

BPINI ลงทุนสดัสว่นรอ้ยละ 4.55 ใน Green Li-on 
Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทในสิงคโปร์ ผู้ให้บริการ
เทคโนโลยีรีไซเคิลแบตเตอรี่ลิเธียมไอออน โดยมี 
มูลค่าการลงทุนจำานวน 8.0 ล้านเหรียญสหรัฐ

บ้านปู เน็กซ ์ได้ซือ้หุ้นรอ้ยละ 14.20 ใน Oyika Pte. Ltd.  
(Oyika) ซึ่งเป็นบริษัทในสิงคโปร์ ดำาเนินธุรกิจให้
บรกิารโซลูชนัสลับแบตเตอรีส่ำาหรบัมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า
และบริการสลับแบตเตอรี่แบบให้เช่าสำาหรับลูกค้าใน
ภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ โดยมมีลูค่าการลงทุน
จำานวน 8.75 ล้านเหรียญสหรัฐ

Banpu Japan K.K (BJP) บรษิทัยอ่ยของ บ้านปู เน็กซ ์
ลงทุนในโครงการแบตเตอรี่ฟาร์มขนาดใหญ่อิวาเตะ  
โตโนะ (Iwate Tono) ในญี่ปุ่น กำาลังการกักเก็บ
พลังงานไฟฟ้ารวม 58 เมกะวัตต์-ชั่วโมง บนพ้ืนท่ี
ประมาณ 3,000 ตารางเมตร คาดว่าจะเปิดดำาเนินการ 
เชงิพาณิชยภ์ายในปี 2568 โดยโครงการดังกล่าวได้รบั 
การสนับสนุนจากรัฐบาลญ่ีปุ่น เพ่ือส่งเสริมการใช้ 
พลังงานสะอาดในประเทศและสนับสนุนเป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอน

Temple Generation Intermediate Holdings II, LLC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบ้านปู ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น (Purchase 
and Sale Agreement) เพื่อเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัท CXA Temple 2, LLC ซึ่งเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple II 
(Temple II) โดยโรงไฟฟ้าแห่งนี้ตั้งอยู่ติดกับโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ Temple I (Temple I) ในรัฐเท็กซัส สหรัฐฯ มีมูลค่าการลงทุน
รวม 460 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยได้ดำาเนินการซื้อขายหุ้นแล้วเสร็จเมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2566 ซึ่งโรงไฟฟ้า Temple II เป็น 
โรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง มีขนาดกำาลังการผลิต 755 เมกะวัตต์ เปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนสิงหาคม 2558

23 
ก.พิ่.

13 
ม่.ค.

18 
เม.ย.

28 
เม.ย.

10 
ก.ค.

17 
ส.ค.

การดูำเนินงานในรอบัปูี
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1. ธุรกิจเหมือง
ธุรกิจเหมืองทั้งแบบเปดและใตดิน ปจจุบันมีฐานการผลิต
อยู ที่อินโดนีเซีย ออสเตรเลียและจีน เพื่อตอบสนอง
ความตองการลูกคาภาคอุตสาหกรรมและโรงไฟฟา
ในภูมิภาคเอเชียและยุโรป พรอมทั้งศึกษาความเปนไปได
ในการตอยอดสู ธุรกิจ Strategic Minerals
มุ งเนนแรแหงอนาคต เชน ลิเทียม ทองแดง

2. ธุรกิจกาซธรรมชาติ
ธุรกิจผลิตและพัฒนาแหลงกาซธรรมชาติ 
และกาซธรรมชาติเหลว (NGL) ในแหลงกาซธรรมชาติ
บารเนตต (Barnett) ณ บริเวณ Fort Worth Basin
ในรัฐเท็กซัส และแหลงกาซธรรมชาติมารเซลลัส (Marcellus)
ในเขตที่ราบแองกระทะ Appalachia
ทางตะวันออกเฉียงเหนือของรัฐเพนซิลเวเนีย
(NEPA) กาซธรรมชาติที่ผลิตได
จะถูกรวบรวมผานเครือขายทอกาซ
เพื่อจำหนายใหแกโรงไฟฟาและครัวเรือน
ภายในประเทศ นอกจากนี้ ได มีการจัดต้ัง
หนวยธุรกิจ dCarbon Ventures เพื่อศึกษา
โอกาสในการพัฒนาเทคโนโลยีการดักจับและ
กักเก็บกาซคารบอนไดออกไซด (Carbon Capture
Utilization and Sequestration หรือ CCUS) ในเชิงพาณิชย

3. ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน
ธุรกิจผลิตไฟฟาและพลังงานความรอน
โดยใช เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง
และเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม เพื่อเสริมความม่ันคง
ทางพลังงานสำหรับภาคอุตสาหกรรมและครัวเรือน
ปจจุบันมีฐานการผลิตอยู ที่ จีน ไทย ญี่ปุ น สหรัฐฯ
และสปป.ลาว

4. ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน
ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยและลม
เพื่อตอบสนองความตองการพลังงานสะอาด
ปจจุบันมีฐานการผลิตอยู ที่ จีน ญี่ปุ น ออสเตรเลีย และเวียดนาม
ซึ่งสวนหนึ่งอยู ระหวางการศึกษาและดำเนินการกอสราง

5. ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและบนทุ นลอยน้ำ
ธุรกิจใหบริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยแบบครบวงจร
ในรูปแบบที่หลากหลาย เชน โซลารบนหลังคา โซลารบนหลังคาลานจอดรถ
และโซลารลอยน้ำ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคารายยอย
และภาคธุรกิจท่ีตองการพลังงานสะอาดและผสานเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ปจจุบันใหบริการลูกคาในไทย จีน ญี่ปุ น อินโดนีเซีย และเวียดนาม

6. ธุรกิจแบตเตอรี่
ธุรกิจพัฒนาระบบกักเก็บพลังงานสำหรับยานพาหนะไฟฟา
และแบบติดต้ังอยูกับที่ และนำเสนอโซลูชันการวางระบบ
จัดเก็บพลังงานเพื่อรองรับการใชงานที่หลากหลาย
ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตแบตเตอรี่ลิ เธียมไอออน
ที่ทันสมัย มีความปลอดภัย และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

7. ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะและจัดการพลังงาน
ธุรกิจใหบริการโซลูชันพลังงานครบวงจร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงาน
ของธุรกิจและจัดการพลังงานภายในอาคารและเมืองอยางเหมาะสม ภายใตการประเมิน
และวิ เคราะหรูปแบบการใชพลังงานอยางรอบดาน

8. ธุรกิจอี-โมบิลิตี้
ธุรกิจบริการระบบจัดการการเดินทางและขนสงดวยยานพาหนะไฟฟา เชื่อมตอดิจิทัลแพลตฟอรม
รวมทั้งใหบริการดานพลังงานสำหรับยานพาหนะไฟฟา เพื่อสนับสนุนธุรกิจขนสงและการเดินทางของลูกคา
ในรูปแบบบริการระบบสัญจรทางเลือกแบบครบวงจร (Mobility-as-a-Service หรือ MaaS)

9. ธุรกิจซื้อขายไฟฟา
ธุรกิจจัดหาพลังงานไฟฟาใหกับกลุ มลูกคาที่ต องการความตอเนื่องของพลังงาน
และสรางผลกำไรจากสวนตางราคาซื้อขาย เพื่อรองรับตลาดไฟฟาเสรีในอนาคตอันใกล

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

กลุ มธุรกิจผลิตพลังงาน

กลุ มธุรกิจเทคโนโลยีพลังงานธุ่รกิจัข้องบั�านปู้
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การจัดหาวัตถุดิบ
และเครื่องจักร

การขนสง
(ตนน้ำ)

การผลิตและการบริการ การขนสง
(ปลายน้ำ)

การสงมอบสินคา
และบริการ

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจไฟฟา
พลังงานความรอน 

ธุรกิจไฟฟา
จากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตย
บนหลังคาและทุ นลอยน้ำ

ธุรกิจแบตเตอรี่

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ
และจัดการพลังงาน

ธุรกิจอี-โมบิลิตี้

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

ผูจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิง 
วัตถุระเบิด และเคร่ืองจักร

ผูจัดหาสารเคมี 
น้ำมันเชื้อเพลิง และเครื่องจักร

ผูจัดหาถานหิน สารเคมี 
และน้ำมันเชื้อเพลิง

ผูจัดหาแผงโซลา
และกังหันลม 

ผูจัดหาแรลิเทียม
โคบอลต และนิกเกิล

ลูกคา
(อุตสาหกรรมและครัวเรือน)

การขนสงถานหิน

การขุดถานหิน

การขุดเจาะกาซธรรมชาติ

การผลิตแบตเตอรี่

การบริหารจัดการ
ยานยนตไฟฟา 

ชุมชนอัจฉริยะ

การซื้อขายพลังงาน

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ 
และโรงไฟฟาถานหิน

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
และโรงไฟฟาพลังงานลม

การติดตั้งระบบผลิตไฟฟา
จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

และทุ นลอยน้ำ

ระบบการสง
และแจกจายไฟฟา

การขนสงถานหิน

ทอขนสงกาซธรรมชาติ

การขนสงวัตถุดิบ

ห่วงโซ่ค่ณค่า
ข้องธุ่รกิจั
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สปป. ลาว

เวียดนาม

มองโกเลีย

โรงไฟฟาพลังงานลม

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจแบตเตอรี่

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

และจัดการพลังงาน

ธุรกิจซ้ือขายพลังงาน

กาซธรรมชาติ

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

จีน

ไทย

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยนํ้า

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงาน

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1

โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1

โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

4

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

2

2

แหลงกาซธรรมชาติ2

1

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน

19

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

7

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

1

โรงงานแบตเตอร่ี1

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

2

โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1

เหมืองถานหิน7

ธุรกิจเหมือง

เหมืองถานหิน9

ธุรกิจเหมือง

เหมืองถานหิน2

เหมืองถานหิน2

ญี่ปุ น

สหรัฐฯ

ธุรกิจผลิตพลังงาน

ธุรกิจไฟฟา

พลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยนํ้า

ธุรกิจแบตเตอรี่

ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

และจัดการพลังงาน

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

ธุรกิจซ้ือขายพลังงาน

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจแหลงพลังงาน

กาซธรรมชาติ

สถัานท่�ติั�ง
ข้องหน่วยธุ่รกิจั
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วาระการดูำรงติำแหน่ง

<3 ปูี

3
คน

3-10 ปูี

5
คน

>10 ปูี

5
คน

ข้อมูล็ ณ ว่นท่� 2 เมษัายน 2567

เพิ่ศ

ช่าย หญิง

สมาช่ิก หน�าท่�และความรับัผ่ิดูช่อบั

คณะกรรมการบัรรษัทภิบัาล
และสรรหา

กรรมการอิสัระ 1 คน

กรรมการท่�ไม่เปู็นผู้บริหาร 3 คน
• ทบทวนนโยบายบรรษั่ทภูิบาล็แล็ะคู่มือจำริยธรรมธุรกิจำ

• ตัิดตัามการปูฏิบ่ตัิตัามนโยบายผ่านช่องทางการร่บข้อร้องเรียน

• ทบทวนโครงสัร้างแล็ะความรู้ความชำานาญของคณะกรรมการบริษั่ท

• สัรรหาบุคคล็เข้าดำารงตัำาแหน่งคณะกรรมการบริษั่ท ปูระธานเจำ้าหน้าท่�

บริหาร แล็ะผู้บริหารระด่บสัูง

คณะกรรมการติรวจัสอบั กรรมการอิสัระ 3 คน • สัอบทานรายงานการเงิน แล็ะความเพ่ยงพอของการควบคุม  

การตัรวจำสัอบภูายใน การบริหารความเส่ั�ยง แล็ะการปูฏิบ่ติัตัามกฎหมาย

• พิจำารณารายการท่�ม่ความเก่�ยวโยงก่นหรือรายการท่�อาจำม่ความข่ดแย้ง 

ทางผล็ปูระโยชน์

• กำาก่บดูแล็การปูฏิบ่ตัิตัามนโยบายเก่�ยวก่บการตั่อตั้านการทุจำริตั

คอร์ร่ปูช่น

คณะกรรมการกำาหนดูค่าติอบัแทน กรรมการอิสัระ 3 คน

กรรมการท่�ไม่เปู็นผู้บริหาร 1 คน
• เสันอความเห็นเก่�ยวก่บการบริหารผล็ตัอบแทน แล็ะผล็ปูระโยชน์อื�นๆ  

สัำาหร่บคณะกรรมการบริษั่ท กรรมการชุดย่อย แล็ะปูระธานเจำ้าหน้าท่�

บริหาร

• พิจำารณาโครงสัร้างเงินเดือน แล็ะผล็ตัอบแทนอื�นๆ ของพน่กงาน

คณะกรรมการสิ�งแวดูล�อม 
สังคม และการกำากับัดู้แลกิจัการ

กรรมการอิสัระ 3 คน • กำาก่บดูแล็นโยบาย การบริหารจำ่ดการ รวมถึงเปู้าหมายแล็ะ 

ผล็การปูฏิบ่ตัิงานในปูระเด็นท่�เก่�ยวข้องก่บสัิ�งแวดล็้อม สั่งคมแล็ะ 

การกำาก่บดูแล็กิจำการ (ESG)

• สัอบทานแล็ะตัิดตัามกระบวนการม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย แล็ะ

กระบวนการปูระเมินปูระเด็นท่�สัำาค่ญ

• สัอบทานแล็ะตัิดตัามการบริหารจำ่ดการความเสั่�ยงด้าน ESG ท่�สัำาค่ญ

• กำาก่บดูแล็กระบวนการเปูิดเผยข้อมูล็ด้าน ESG

1
คน

12
คน

โครงสร�าง
การกำกับัดู้แล
โครงสัร้างคณะกรรมการบริษั่ทบ้านปูู จำำาก่ด (มหาชน) เปู็นระบบคณะกรรมการแบบช่�นเด่ยว (One-tier system) ปูระกอบด้วยคณะกรรมการย่อย 4 ชุด  

ซึ่่�งทำาหน้าท่�กำาก่บดูแล็การดำาเนินธุรกิจำให้เปู็นไปูตัามกฎหมาย ว่ตัถุปูระสังค์ ข้อบ่งค่บของบริษั่ทฯ รวมถึงมตัิท่�ปูระชุมผู้ถือหุ้น ตัล็อดจำนดูแล็ ตัรวจำสัอบ 

ปูระเมินผล็การดำาเนินงานของบริษ่ัทฯ แล็ะผล็การปูฏิบ่ตัิงานของผู้บริหารระด่บสูังภูายใตั้แนวปูฏิบ่ติัคณะกรรมการบริษั่ทท่�ม่การปูร่บปูรุงอย่างสัมำ�าเสัมอ 

เพื�อใหส้ัอดคล็อ้งกบ่สัภูาพธุรกจิำแล็ะหล็ก่บรรษัท่ภูบิาล็ โครงสัรา้งของกรรมการบรษิัท่ปูระกอบดว้ยกรรมการอสิัระ กรรมการท่�ไมเ่ป็ูนผูบ้รหิาร แล็ะกรรมการ

ท่�เป็ูนผูบ้รหิาร ท่�งน่� ในกรณท่่�ปูระธานคณะกรรมการไมเ่ป็ูนกรรมการอสิัระ คณะกรรมการบรษิัท่สัง่เสัริมใหเ้กดิการถว่งดุล็อำานาจำโดยพจิำารณาแตัง่ตั่�งปูระธาน

กรรมการอิสัระเพื�อร่วมพิจำารณากำาหนดวาระการปูระชุมคณะกรรมการบริษั่ท

กรรมการ
ท่�ไม่เปู็นผ่้�บัริหาร

7
คน

กรรมการอิสระ 

5
คน

กรรมการ
ท่��เปู็นผ่้�บัริหาร

1
คน

สถัานะ

18
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(a) นายสัุท่ศัน์ เศัรษัฐ์บุญสัร้าง ล็าออกจำากการเปู็นกรรมการ ม่ผล็ตั่�งแตั่ว่นท่� 4 เมษัายน 2566
(b) นางวาทน่นท์ พ่เทอร์สัิค ได้ร่บการแตั่งตั่�งให้ดำารงตัำาแหน่งกรรมการ ม่ผล็ตั่�งแตั่ว่นท่� 4 เมษัายน 2566 แล็ะให้ดำารงตัำาแหน่งกรรมการตัรวจำสัอบ ม่ผล็ตั่�งแตั่ว่นท่� 1 พฤษัภูาคม 2566
(c) นางสัมฤด่ ช่ยมงคล็ ล็าออกจำากการเปู็นกรรมการ ม่ผล็ตั่�งแตั่ว่นท่� 2 เมษัายน 2567
(d) นายสัินนท์ ว่องกุศัล็กิจำ ได้ร่บการแตั่งตั่�งให้ดำารงตัำาแหน่งปูระธานเจำ้าหน้าท่�บริหารแล็ะกรรมการ ม่ผล็ตั่�งแตั่ว่นท่� 2 เมษัายน 2567

กรรมการ

ความร้�ความช่ำนาญ
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1. นายชนินท์ ว่องกุศัล็กิจำ • • • • • • • •
2. นายตั่รณ พงศั์มฆพ่ฒน์ • • • • • •
3. นายพิริยะ เข็มพล็ • • • •
4. นายสัุท่ศัน์ เศัรษัฐ์บุญสัร้าง(a) • • • •
5. นายพิช่ย ดุษัฎ่กุล็ช่ย • • • •
6. นายธีรภู่ทร สังวนกชกร • • • •
7. นางวาทน่นท์ พ่เทอร์สัิค(b) • • • • •
8. นายอนนตั์ สัิริแสังท่กษัิณ • • • • •
9. นายบรรเทิง ว่องกุศัล็กิจำ • • • •
10. นายเมธี เอื�ออภูิญญกุล็ • • • •
11. นายองอาจำ เอื�ออภูิญญกุล็ • • • • •
12. นายวีระเจำตัน์ ว่องกุศัล็กิจำ • • • • •
13. นายศัรายุธ แสังจำ่นทร์ • • • • •
14. นางสัมฤด่ ช่ยมงคล็(c) • • • • • •
15. นายสัินนท์ ว่องกุศัล็กิจำ(d) • • • • • •

ความร้�ความช่ำนาญนายสินนท์ ว่องก่ศลกิจั
อาย่ 33 ปูี

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 2 เมษัายน 2567

กรรมการ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 2 เมษัายน 2567

15.

นายองอาจั เอื�ออภิญญก่ล
อาย่ 67 ปูี

กรรมการ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 29 กรกฎาคม 2526

ที่่�ปรึกษา
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 มกราคม 2560

เจ้้าหน้าที่่�บริหาร
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 8 มกราคม 2544

11. นายว่ระเจัติน์ ว่องก่ศลกิจั
อาย่ 59 ปูี 

กรรมการ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 มิถุนายน 2553

กรรมการบรรษัที่ภิิบาลและสรรหา
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 มิถุนายน 2553

12.
นายศราย่ธุ แสงจัันทร์
อาย่ 61 ปูี 

กรรมการ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 2 เมษัายน 2565

กรรมการบรรษัที่ภิิบาลและสรรหา
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 พฤษัภูาคม 2565

13.

นายธุ่รภัทร สงวนกช่กร
อาย่ 58 ปูี

กรรมการอิสระ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 3 เมษัายน 2562

กรรมการกําหนดค่่าตอบแที่น

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 25 เมษัายน 2562

กรรมการสิ�งแวดล้อม สังค่ม และการกํากับดูแลกิจ้การ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 พฤษัภูาคม 2564

6. นางวาทนันทน์ พิ่่เทอร์สิค
อาย่ 62 ปูี

กรรมการอิสระ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 4 เมษัายน 2566

กรรมการตรวจ้สอบ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 พฤษัภูาคม 2566

7.

นายเมธุ่ เอื�ออภิญญก่ล
อาย่ 70 ปูี

กรรมการ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 16 พฤษัภูาคม 2526

ที่่�ปรึกษา
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 มกราคม 2557

10.นายอนนติ์ สิริแสงทักษิณ
อาย่ 71 ปูี

กรรมการ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 19 เมษัายน 2559

ประธานค่ณะกรรมการบรรษัที่ภิิบาลและสรรหา
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 พฤษัภูาคม 2565

ที่่�ปรึกษา
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 เมษัายน 2557

8. นายบัรรเทิง ว่องก่ศลกิจั
อาย่ 67 ปูี

กรรมการ
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 3 เมษัายน 2557

ประธานค่ณะกรรมการกําหนดค่่าตอบแที่น
ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 25 เมษัายน 2562

9.

นายพิ่ิช่ัย ดู่ษฎ่ก่ลช่ัย
อาย่ 62 ปูี 

กรรมการอิสระ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 4 เมษัายน 2562

กรรมการตรวจ้สอบ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 25 เมษัายน 2562

กรรมการสิ�งแวดล้อม สังค่ม 
และการกํากับดูแลกิจ้การ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 พฤษัภูาคม 2564

5.

นายช่นินท์ ว่องก่ศลกิจั
อาย่ 71 ปูี 

ประธานกรรมการบริษัที่

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 28 เมษัายน 2559

กรรมการ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 16 พฤษัภูาคม 2526

เจ้้าหน้าที่่�บริหารอาวุโส

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 10 เมษัายน 2558

1. นายติ่รณ พิ่งศ์มฆพัิ่ฒน์
อาย่ 67 ปูี 
ประธานกรรมการอิสระ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 22 กุมภูาพ่นธ์ 2566

กรรมการอิสระ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 5 เมษัายน 2555

ประธานค่ณะกรรมการตรวจ้สอบ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 30 เมษัายน 2557

กรรมการกําหนดค่่าตอบแที่น

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 30 เมษัายน 2557

2. นายพิ่ิริยะ เข้็มพิ่ล
อาย่ 65 ปูี

กรรมการอิสระ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 8 เมษัายน 2563

ประธานค่ณะกรรมการสิ�งแวดล้อม สังค่ม 
และการกํากับดูแลกิจ้การ

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 พฤษัภูาคม 2564

กรรมการบรรษัที่ภิิบาลและสรรหา 

ว่นท่�ได้ร่บแตั่งตั่�ง : 1 พฤษัภูาคม 2563

3.

กรรมการบัริหาร

ความร้�ความช่ำนาญ
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ESG Committee 
Charter

คณะกรรมการบัริษัทคณะกรรมการส้งส่ดู

คณะกรรมการ
ระดูับัผ้่�บัริหาร

คณะกรรมการ
ติรวจัสอบั

คณะกรรมการ
บัริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการ
การพัิ่ฒนาท่�ยั�งยืน

คณะกรรมการ
บัรรษัทภิบัาลและสรรหา

คณะกรรมการ
กำหนดูค่าติอบัแทน

คณะกรรมการ
สิ�งแวดูล�อม สังคม และ
การกำกับัดู้แลกิจัการ

คณะกรรมการ

การกำกับัดู้แลเพิ่ื�อความยั�งยืน

คณะกรรมการ ESG

องค์ปูระกอบั คณ่สมบััติ ิ และวาระการดูำรงติำแหน่ง : คณะกรรมการ ESG ปูระกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยปูระธานคณะกรรมการ ESG  

ตั้องเปู็นกรรมการอิสัระ ท่�งน่� คณะกรรมการบริษั่ทเปู็นผู้พิจำารณาแตั่งตั่�งภูายใตั้การค่ดสัรร โดยพิจำารณาจำากความรู้ ความเข้าใจำ แล็ะปูระสับการณ์ในด้าน 

ESG ภูายใตั้วาระการดำารงตัำาแหน่งคราวล็ะ 3 ปูี โดยม่ห่วหน้าสัายงานความย่�งยืนองค์กรทำาหน้าท่�เปู็นเล็ขานุการ

การปูระช่่มและการรายงานผ่ลการปูฏิิบััติิงาน : คณะกรรมการ ESG จำะตั้องจำ่ดการปูระชุมอย่างน้อยไตัรมาสัล็ะ 1 คร่�ง โดยองค์ปูระชุมปูระกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่าสัองในสัามของจำำานวนกรรมการ ท่�งน่� คณะกรรมการ ESG จำะตั้องม่การรายงานผล็การปูฏิบ่ตัิงานให้ท่�ปูระชุมคณะกรรมการบริษั่ท

ทราบอย่างน้อยปูีล็ะ 1 คร่�ง

หน�าท่�และความรับัผ่ิดูช่อบัข้องคณะกรรมการ ESG :
• กํากับดูแลด้าน ESG : พิจำารณาทบทวนนโยบาย เปู้าหมาย การปูฏิบ่ตัิงาน แล็ะผล็การดำาเนินงานท่�เก่�ยวข้องก่บด้าน ESG

• บรหิารค่วามเส่�ยงดา้น ESG : สัอบทานแล็ะตัดิตัามการบรหิารความเสั่�ยงดา้น ESG เพื�อใหบ้รษิัท่ฯ มร่ะบบการบรหิารความเสั่�ยงแล็ะกระบวนการบรหิาร

จำ่ดการด้าน ESG ท่�ม่ปูระสัิทธิผล็

• การม่ส่วนร่วมของผูู้้ม่ส่วนได้เส่ยและการประเมินประเด็นท่ี่�สําค่ัญ : สัอบทานแล็ะตัิดตัามกระบวนการม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยแล็ะการปูระเมิน

ปูระเดน็ท่�สัำาค่ญ เพื�อให้ม่�นใจำว่าผล็ล็พ่ธ์ท่�ได้จำากกระบวนการด่งกล่็าวจำะได้รบ่การบริหารจำด่การอย่างเหมาะสัม รวมถึงนำาไปูพิจำารณาปูระกอบการต่ัดสันิใจำ 

เชิงกล็ยุทธ์ขององค์กร

• การเปิดเผู้ยข้อมูลด้าน ESG : กำาก่บดูแล็กระบวนการเปูิดเผยข้อมูล็ด้าน ESG ของบริษั่ทฯ

ด้วยความตัระหน่กถึงความสัำาค่ญของปูระเด็นด้านสัิ�งแวดล็้อม สั่งคม แล็ะการกำาก่บดูแล็กิจำการ (ESG) ท่�งในด้านกฎหมายแล็ะการสัร้างมูล็ค่าเพิ�มให้ก่บ

ธุรกิจำในระยะยาว คณะกรรมการบริษั่ทจำ่งได้จำ่ดตั่�งคณะกรรมการสัิ�งแวดล็้อม สั่งคม แล็ะการกำาก่บดูแล็กิจำการ (คณะกรรมการ ESG) เพื�อทำาหน้าท่�กำาก่บ

ดูแล็การดำาเนินงานท่�เก่�ยวข้องก่บปูระเด็นด้าน ESG ว่าบริษั่ทฯ ม่การบริหารจำ่ดการอย่างเหมาะสัมแล็ะเกิดปูระโยชน์สัูงสัุดตั่อผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

20

สารบััญ การกำกับัดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่ิ�มูเติิมูสิ�งแวดูล้อมู สังคมูรู้้ �จัักบ้�านปู้

รู้ายงานเพื่่�อการู้พื่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566

https://www.banpu.com/upload/policy/ESG-Committee-Charter-TH.pdf


การสรรหาคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรรษ่ัทภูิบาล็แล็ะสัรรหาม่หน้าท่�ทบทวนหล่็กเกณฑ์์ของกระบวนการการสัรรหาคณะกรรมการ รวมถึงกำาหนดคุณสัมบ่ตัิของบุคคล็ท่�จำะ 

ดำารงตัำาแหนง่กรรมการบรษ่ิัทใหส้ัอดคล็อ้งกบ่การดำาเนนิธรุกจิำ โดยกรรมการบรษิัท่มว่าระการดำารงตัำาแหน่งคราวล็ะ 3 ปีู แล็ะต้ัองไมเ่ป็ูนกรรมการในบรษิัท่

จำดทะเบ่ยนเกิน 5 บริษั่ท สั่วนกรรมการอิสัระสัามารถดำารงตัำาแหน่งได้ไม่เกิน 9 ปีู หรือ 3 วาระตั่อเนื�อง ท่�งน่�ในกระบวนการค่ดสัรร บริษั่ทฯ ให้ความสัำาค่ญ

ก่บความหล็ากหล็ายของโครงสัร้างกรรมการ ท่�งด้านความเปู็นอิสัระ ความรู้ความสัามารถ ปูระสับการณ์ ความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน เพศั เชื�อชาตัิ สั่ญชาตัิ

แล็ะศัาสันา พรอ้มท่�งจ่ำดทำาองคป์ูระกอบความรูค้วามชำานาญของคณะกรรมการ (Skills Matrix) เพื�อเพิ�มศัก่ยภูาพในการสัรรหาบุคคล็ท่�มค่วามเหมาะสัมใน

การดำารงตัำาแหน่งกรรรมการ เพื�อปูระโยชน์สัูงสัุดตั่อองคก์รแล็ะความคาดหว่งของผู้ม่สั่วนไดเ้สั่ย หล็ง่ผ่านกระบวนการสัรรหา คณะกรรมการบรรษั่ทภูบิาล็

แล็ะสัรรหาจำะนำาเสันอชื�อกรรมการไปูย่งคณะกรรมการบริษั่ทในการอนุม่ตัิเพื�อการเสันอชื�อตั่อท่�ปูระชุมผู้ถือหุ้นเพื�อล็งมตัิแตั่งตั่�ง

การปูระเมินผ่ลการปูฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบรรษ่ัทภิูบาล็แล็ะสัรรหาม่หน้าท่�ทบทวนแล็ะเสันอแนะวิธีการปูระเมินผล็การปูฏิบ่ติังานของคณะกรรมการบริษั่ทปูระจำำาปีูตั่อคณะกรรมการ

บริษั่ทเพื�ออนุม่ตัิ โดยการปูระเมินปูระจำำาปูีปูระกอบด้วยการปูระเมินผล็การปูฏิบ่ตัิงานของกรรมการท่�งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย แล็ะการปูระเมินตันเอง

ของกรรมการเปู็นรายบุคคล็ อนึ�ง ผล็การปูระเมินแล็ะข้อเสันอแนะจำะนำาไปูปูร่บปูรุงการดำาเนินงานเพื�อปูระโยชน์สัูงสัุดของบริษั่ทฯ แล็ะผู้ถือหุ้น

ค่าติอบัแทนข้องกรรมการบัริษัท

คณะกรรมการบริษัท่กำาหนดให้คณะกรรมการกำาหนดค่าตัอบแทนเป็ูนผูพิ้จำารณาทบทวนโครงสัร้างระบบการจ่ำายค่าตัอบแทนแล็ะอ่ตัราค่าตัอบแทนท่�เหมาะสัม 

สัำาหรบ่กรรมการบรษิัท่โดยคำานงึถงึภูาระหนา้ท่�แล็ะความรบ่ผิดชอบ โดยค่าตัอบแทนของกรรมการปูระกอบด้วย 2 สัว่น ได้แก ่คา่ตัอบแทนปูระจำำารายเดือน

แล็ะค่าตัอบแทนจำากการเข้าร่วมปูระชุม ในสั่วนของบำาเหน็จำกรรมการปูระจำำาปีูน่�นจำะพิจำารณาจำากผล็การดำาเนินงานของบริษั่ทฯ ซ่ึ่�งเชื�อมโยงก่บ 

การพิจำารณาเงินปูันผล็ท่�จำ่ายให้ก่บผู้ถือหุ้น ท่�งน่� การจำ่ายค่าตัอบแทนกรรมการจำะตั้องได้ร่บการพิจำารณาอนุม่ตัิจำากท่�ปูระชุมผู้ถือหุ้น

การจััดูการความข้ัดูแย�งทางผ่ลปูระโยช่น์

คณะกรรมการบรษิัท่ยดึม่�นในการสัรา้งหล็ก่ปูระกน่วา่กระบวนการตัด่สันิใจำจำะปูราศัจำากอคตัแิล็ะมุง่เนน้เพื�อผล็ปูระโยชนส์ังูสัดุขององค์กรแล็ะผูม้ส่ัว่นไดเ้สัย่ 

ด้วยเหตัุด่งกล็่าว คณะกรรมการบริษั่ทจ่ำงกำาหนดข้อห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพน่กงานใช้โอกาสัจำากการเปู็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพน่กงาน 

แสัวงปูระโยชน์สัว่นตันจำากการทำาธุรกจิำหรือกจิำกรรมท่�แขง่ขน่กบ่บริษัท่ฯ หรือการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกบ่ตันเองท่�อาจำนำาไปูสัูค่วามขด่แยง้ทางผล็ปูระโยชน์ 

ในกรณ่ท่�จำำาเป็ูนต้ัองทำารายการด่งกล่็าว คณะกรรมการบริษั่ทจำะดูแล็ให้ม่การดำาเนินการด้วยความโปูร่งใสัแล็ะเป็ูนธรรม โดยรายการด่งกล่็าวต้ัองกระทำา

เสัมือนการทำารายการก่บบุคคล็ภูายนอก ท่�งน่� กรรมการ ผู้บริหาร หรือพน่กงานท่�ม่สั่วนได้เสั่ยก่บรายการด่งกล็่าวจำะตั้องไม่ม่สั่วนในการพิจำารณาอนุม่ตัิ  

อนึ�ง หากรายการใดเข้าข่ายเป็ูนรายการท่�เก่�ยวโยงก่นตัามปูระกาศัของตัล็าดหล่็กทร่พย์แห่งปูระเทศัไทย คณะกรรมการบริษั่ทจำะดูแล็ให้ม่การปูฏิบ่ตัิตัาม

หล็่กเกณฑ์์ วิธีการ แล็ะการเปูิดเผยข้อมูล็รายการท่�เก่�ยวโยงของบริษั่ทจำดทะเบ่ยนอย่างเคร่งคร่ด

การพิ่ัฒนาศักยภาพิ่ดู�านการพิ่ัฒนาท่�ยั�งยืน

บริษั่ทฯ เห็นถึงความสัำาค่ญในการเสัริมสัร้างความรู้ความสัามารถของคณะกรรมการ เพื�อให้ม่�นใจำได้ว่าความรู้ความเข้าใจำด้านการพ่ฒนาท่�ย่�งยืนของ 

คณะกรรมการจำะเท่าท่นตัามแนวโน้มแล็ะทิศัทางการเปูล็่�ยนแปูล็งของโล็ก โดยในปูีท่�ผ่านมาคณะกรรมการเข้าร่วมการอบรมหล็่กสัูตัรตั่าง ๆ  ท่�หล็ากหล็าย

ท่�งในแล็ะนอกองค์กร

หลักส้ติร จัำานวนกรรมการท่�เข้�าร่วม
Carbon Capture Utilization & Storage (CCUS)  
and future opportunity to Banpu

8

Cybersecurity & Privacy Awareness 10

ทิศทางเศรษฐกิจัโลกและเศรษฐกิจัไทย 3

Cybersecurity & Privacy Awareness #2 7

ESG Risks and Trends in Power Business 5

ESG Summit 6

Sustainability Transformation Xponential 1
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การกำกับัดู้แลนโยบัาย

บริษ่ัทฯ ได้ม่การบูรณาการความย่�งยืนเข้าก่บการดำาเนินธุรกิจำโดยยึดถือ 

“นโยบายการพ่ฒนาท่�ย่�งยนื” หรอื Sustainability Policy มาตั่�งแตัปีู่ 2549 

นโยบายฉบบ่น่�ไดร้บ่การปูรบ่ปูรงุแกไ้ขในปีู 2559 เพื�อใหส้ัอดคล็อ้งกบ่บรบิท

ของธรุกจิำท่�เปูล่็�ยนแปูล็งไปูแล็ะสัอดรบ่กบ่การเปูล่็�ยนแปูล็งของโล็ก นโยบาย

ด่งกล่็าวได้รบ่การอนุมต่ัจิำากคณะกรรมการการพ่ฒนาท่�ย่�งยนื ซ่ึ่�งมปู่ระธาน

เจำ้าหน้าท่�บริหารเปู็นปูระธาน แล็ะย่งได้ร่บการร่บรองจำากคณะกรรมการ

บริษั่ทอ่กด้วย

นโยบายการพ่ฒนาท่�ย่�งยนืปูระกอบด้วยกล็ยุทธ์การบูรณาการใน 2 ด้านหล่็ก  

ได้แก่ ภูายในแล็ะภูายนอกองค์กร กล็ยุทธ์ภูายในมุ่งเน้นการเสัริมสัร้าง 

ความสัามารถในการแข่งข่นขององค์กร โดยเพิ�มขีดความสัามารถแล็ะ 

ความยืดหยุ่นผ่าน 2 เสัาหล็่ก อ่นปูระกอบด้วยบุคล็ากรแล็ะความเปู็นเล็ิศั

ในการปูฏบิต่ังิาน ท่�งน่� บคุล็ากรแสัดงถงึความมุง่ม่�นในการเคารพสัทิธิ�ของ

พนก่งานผ่านการปูฏิบติ่ัอย่างเป็ูนธรรมแล็ะการมส่่ัวนร่วม ส่ัวนความเป็ูนเล็ศิั 

ในการปูฏิบ่ตัิงานดำาเนินการผ่านการสัร้างนว่ตักรรมแล็ะการปูร่บปูรุง 

อย่างตั่อเนื�องตัล็อดท่�งห่วงโซ่ึ่อุปูทาน แนวทางด่งกล็่าวช่วยยกระด่บ

ผล็ิตัภู่ณฑ์์แล็ะบริการ ตัล็อดจำนสัร้างความสั่มพ่นธ์ท่�ด่ก่บล็ูกค้า

Sustainability 
Policy

สัำาหร่บกล็ยุทธ์ภูายนอก บริษั่ทฯ เน้นการดูแล็สั่งคมแล็ะสัิ�งแวดล็้อมในวงกว้างโดยการสัร้างความย่�งยืนให้ก่บผู้ม่สั่วนได้เสั่ยทุกฝ่่าย ด้วยความมุ่งม่�นอย่าง

แน่วแน่ในการปูฏบิต่ัติัามกฎหมายแล็ะข้อบง่ค่บ รวมถงึการให้ความสัำาค่ญกบ่อาชีวอนามย่แล็ะความปูล็อดภู่ยสัำาหรบ่ท่�งพนก่งานแล็ะคู่ค้าทางธรุกจิำ ตัล็อดจำน 

ใสั่ใจำแล็ะคำานึงถึงสัิ�งแวดล็้อม เพื�อให้ม่�นใจำว่าธุรกิจำจำะเตัิบโตัควบคู่ไปูก่บสั่งคมแล็ะสัิ�งแวดล็้อมอย่างย่�งยืน

อนึ�ง นโยบายการพ่ฒนาท่�ย่�งยนืยง่เป็ูนรากฐานสัำาค่ญของนโยบายอื�น ๆ  ขององค์กร ซ่ึ่�งรวมถงึคู่มอืจำริยธรรมทางธรุกจิำ (Code of Conduct) ท่�เป็ูนพื�นฐาน 

ในการดำาเนินงานภูายในองค์กร แล็ะหล็่กจำรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่่�งเปู็นหล็่กปูฏิบ่ตัิสัำาหร่บคู่ค้าท่�ครอบคล็ุมท่�วท่�งห่วงโซึ่่อุปูทาน 

นอกจำากน่� บริษัท่ฯ ยง่มก่ระบวนการตัรวจำสัอบสิัทธิมนษุัยชนอยา่งรอบด้าน (Human Right Due Diligence: HRDD) เพื�อเนน้ยำ�าถึงความมุง่ม่�นขององคก์ร

ในการสั่งเสัริมแล็ะปูกปู้องสัิทธิตัล็อดห่วงโซึ่่คุณค่าของธุรกิจำ

CODE OF
CONDUCT

SUPPLIER 
CODE OF 
CONDUCT

Environmental Policy

Biodiversity Policy

Climate Change Policy

Waste 
Management Policy

Water 
Management Policy

Community 
Engagement Policy

Human Resources 
Management Policy

Human Rights Policy

Occupational 
Health and Safety Policy

Anti-Corruption Policy

Business Continuity Policy

Corporate Philanthropy Policy

Information and Cybersecurity Policy

Sustainable Supply Chain Policy

Whistleblowing Policy

SUSTAINABILITY
POLICY

นโยบัายและ
แนวปูฏิิบััติิสากล
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สารบััญ การกำกับัดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่ิ�มูเติิมูสิ�งแวดูล้อมู สังคมูรู้้ �จัักบ้�านปู้

รู้ายงานเพื่่�อการู้พื่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566

https://www.banpu.com/upload/policy/Sustainable-Development-Policy.pdf


บ้านปููในฐานะสัมาชิกของข้อตักล็งโล็กแห่งสัหปูระชาชาตั ิ(UN Global Compact: UNGC) ได้นำาหล็ก่สัากล็

ของ UNGC มาใช้เป็ูนแนวทางในการดำาเนนิธรุกิจำ แล็ะได้จ่ำดส่ังรายงานความคืบหน้า (Communication on 

Progress: CoP) เป็ูนปูระจำำาทกุปีู

บ้านปููสัน่บสันุนเปูา้หมายการพ่ฒนาอย่างย่�งยืนแห่งสัหปูระชาชาตัิ (Sustainable Development Goals) 

หรือ SDGs โดยนำามาใช้กำาหนดกล็ยุทธ์แล็ะเปู้าหมายระยะยาวของบริษั่ทฯ

บ้านปูเูข้าร่วมการปูระเมินความย่�งยืนของ S&P Global Corporate Sustainability Assessment ตั่�งแตั่

ปูี 2557 โดยนำาผล็การปูระเมินมาใช้ในการกำาหนดกล็ยุทธ์แล็ะพ่ฒนาผล็การดำาเนินงานด้านความย่�งยืน

ของบริษั่ทฯ

บ้านปููเข้าร่วมการปูระเมิน CDP ด้านการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศัตั่�งแตั่ปูี 2553 ด้านการบริหาร

จ่ำดการนำ�าตั่�งแตัปู่ ี2560 แล็ะการบรหิารจ่ำดการปู่าไมต้ั่�งแตัปู่ ี2562 โดยไดน้ำาผล็การปูระเมนิมาใชปู้รบ่ปูรงุ

ระบบการบริหารจำ่ดการด้านสัิ�งแวดล็้อม

บ้านปููจำ่ดทำารายงานเพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืนตัามมาตัรฐาน GRI Sustainability Reporting Standards 

แล็ะยง่ไดร้บ่การตัรวจำรบ่รองรายงานโดยหนว่ยงานภูายนอกเป็ูนปูระจำำาทกุปีูวา่มค่วามสัอดคล้็องกบ่ GRI 

Standards

บ้านปููนำาหล็่กการมาตัรฐานสัากล็ AA1000 Accountability Principles Standard (AA1000APS) แล็ะ 

AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) มาใช้อ้างอิงในกระบวนการสัร้าง 

การม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยแล็ะการปูระเมินปูระเด็นท่�สัำาค่ญ

บ้านปููร่บการตัรวจำร่บรองรายงานเพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืนตัามหล่็กการ International Standard on 

Assurance Engagements (ISAE) 3000 ท่�ออกโดย International Federation of Accountants 

(IFAC)

บ้านปููนำามาตัรฐาน IFC Performance Standard on Environmental and Social Sustainability  

มาใช้กำาหนดมาตัรฐานการบริหารจำ่ดการความเสั่�ยงด้าน ESG

บ้านปููนำาแนวปูฏิบ่ตัิ OECD สัำาหร่บบรรษั่ทข้ามชาตัิ (OECD Guideline for Multinational Enterprises) 

มาใช้เปู็นสั่วนหนึ�งในการกำาหนดมาตัรฐานการบริหารจำ่ดการด้านบรรษั่ทภูิบาล็

บ้านปููเปิูดเผยข้อมูล็การบริหารจำ่ดการท่�เก่�ยวก่บการเปูล่็�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศัตัามแนวปูฏิบ่ตัิของ 

TCFD

บ้านปููนำาหล็่กปูฏิบ่ตัิสัากล็ของ ICMM มาใช้ในการกำาหนดมาตัรฐานการบริหารจำ่ดการของธุรกิจำถ่านหิน 

เชน่ การทรดุตัว่ของดนิอ่นเนื�องมาจำากการทำาเหมอืง การดำาเนินงานตัามแผนการปิูดเหมอืง แล็ะการยา้ย

ถิ�นฐานของชุมชน

บ้านปููนำามาตัรฐานการเปูิดเผยข้อมูล็ความย่�งยืน IFRS ท่�พ่ฒนาโดยมาตัรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างปูระเทศัมาใช้อ้างอิงในการเปูิดเผยข้อมูล็ทางการเงินท่�เก่�ยวข้องก่บความย่�งยืนของบริษั่ทฯ

บั�านปู้กับัแนวปูฏิิบััติิสากล

บริษั่ทฯ นำาแนวปูฏิบ่ตัิในระด่บสัากล็มาปูระยุกตั์ใช้เพื�อพ่ฒนาระบบการบริหารจำ่ดการ รวมถึงผล็การดำาเนินงานด้านความย่�งยืนขององค์กร
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ระบั่ปูระเดู็นความยั�งยืน ระบั่ผ่ลกระทบัติ่อบัริษัทฯ
ระบั่ผ่ลกระทบัติ่อ

ท่นธุรรมช่าติิ ท่นมน่ษย์ 
และท่นสังคม

จััดูลำาดูับัความสำาคัญ
ข้องปูระเดู็น

Stakeholder 
Engagement

Materiality 
Assessment

ข้ั�นติอนการปูระเมินปูระเดู็นท่�สำาคัญ

ผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ย
และปูระเดู็นสำคัญ
การม่ส่วนร่วมข้องผ้่�ม่ส่วนไดู�เส่ย

บริษั่ทฯ ให้ความสัำาค่ญก่บผู้ม่ส่ัวนได้เสั่ยทุกกล็ุ่ม เนื�องด้วยตัระหน่กด่ว่าความคิดเห็นของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยม่ส่ัวนสัำาค่ญท่�ช่วยพ่ฒนา

ปูระสัิทธิภูาพของการดำาเนินงานของบริษั่ทฯ ท่�งน่� ในการพิจำารณาปูระเด็นท่�ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยให้ความสันใจำ บริษั่ทฯ ใช้มาตัรฐานการบริหาร

จ่ำดการวิเคราะห์ผู้ม่สั่วนได้เสั่ย (Stakeholder Analysis Standard) ท่�อ้างอิงจำากมาตัรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement 

Standard (AA1000SES) ภูายใตั้ 3 หล็่กการท่�สัำาค่ญ ได้แก่ การม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย (Inclusivity) การพิจำารณาปูระเด็นท่�ม่ 

นย่สัำาค่ญ (Materiality) แล็ะการบริหารจ่ำดการท่�เป็ูนระบบแล็ะโปูร่งใสั (Responsiveness) โดยผล็การวิเคราะห์ของแต่ัล็ะหน่วยธรุกจิำจำะถกู 

วิเคราะห์ในระด่บองค์กรอ่กคร่�งภูายใตั้การกำาก่บดูแล็ของคณะกรรมการการพ่ฒนาท่�ย่�งยืนแล็ะคณะกรรมการ ESG ท่�งน่� สัามารถศัึกษัา

รายล็ะเอ่ยดเพิ�มเตัิมของกระบวนการม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยได้ท่�หน้า 100-101

การปูระเมินปูระเดู็นท่�สำคัญ

ปูระเด็นท่�สัำาค่ญต่ัอความย่�งยืนจำะถูกปูระเมิน เพื�อจ่ำดล็ำาด่บความสัำาค่ญตัามมาตัรฐานการบริหารจ่ำดการท่�อ้างอิงจำากมาตัรฐานสัากล็  

GRI Standards แล็ะ AA1000 AccountAbility Principles Standard (AA1000APS) โดยพิจำารณาจำากผล็กระทบต่ัอบริษัท่ฯ แล็ะผล็กระทบ 

ตัอ่ทนุธรรมชาตั ิทนุมนุษัย ์แล็ะทุนสัง่คม ซึ่่�งครอบคล็มุปูระเดน็ด้าน ESG ท่�ผูม้ส่่ัวนได้เสัย่คาดหวง่หรือให้ความสันใจำ ท่�งน่� ผล็การปูระเมนิ

ปูระเด็นท่�สัำาค่ญตั่อความย่�งยืนจำะได้ร่บทบทวนแล็ะอนุม่ตัิจำากคณะกรรมการการพ่ฒนาท่�ย่�งยืนแล็ะคณะกรรมการ ESG เปู็นปูระจำำาทุกปูี

การทบัทวนและปูรับัปูร่งปูระเดู็นท่�สำคัญ

ในปูี 2565 บริษั่ทฯ ทบทวนปูระเด็นท่�สัำาค่ญโดยพิจำารณาจำากการวิเคราะห์ข้อมูล็แนวโน้มการเปูล็่�ยนแปูล็งของโล็ก (Global Trend) แล็ะปูระเด็นท่�สัำาค่ญ

ของบริษั่ทในกล็ุ่มธุรกิจำเดย่วก่น (Industry Peer) รวมถึงการสั่มภูาษัณ์ผู้บริหารในแตั่ล็ะกล็ุ่มธุรกิจำ ผล็การวิเคราะห์ดง่กล็่าวนำามาใช้ในการกำาหนดแนวทาง

การบริหารจำ่ดการความย่�งยืนปูระจำำาปูี 2565-2566 ท่�งน่�เพื�อให้การบริหารจำ่ดการม่ปูระสัิทธิภูาพสัูงสัุด ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้พิจำารณาควบรวมปูระเด็น 

“การพ่ฒนาชุมชน” เข้าก่บปูระเด็น “การม่สั่วนร่วมของชุมชน” สั่งผล็ให้รายงานฉบ่บน่�ครอบคล็ุมปูระเด็นรวมท่�งสัิ�น 24 ปูระเด็น โดยม่ปูระเด็นท่�สัำาค่ญมาก

รวม 13 ปูระเด็น
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ต่ำ
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สูงผลกระทบตอบริษัทฯ
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การกำกับดูแลกิจการ สิ่งแวดลอม สังคม

แผนการปดเหมือง

การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย

การคุมครองขอมูล
และระบบสารสนเทศจริยธรรมทางธุรกิจ

ประสิทธิภาพ
ของโรงไฟฟา

ความตอเน่ือง
ทางธุรกิจ

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

การบริหารจัดการ
ลูกคา

การบริหารจัดการ
เพื่อความยั่งยืน

การกระจายมูลคา
ทางเศรษฐกิจ

การทรุดตัวของดิน
จากการทำเหมือง

ของเสียจาก
กระบวนการผลิต น้ำ

สิทธิมนุษยชน

คุณภาพอากาศ

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

การมีสวนรวม
ของชุมชน

ความผูกพัน
ของพนักงาน

กาซเรือนกระจก

พลังงาน

การบริหารจัดการ
คูคา

การเปล่ียนผาน
สูยุคดิจิทัล

ผ่ลการวิเคราะห์ปูระเดู็นท่�สำคัญ (MATERIALITY MATRIX)

ข้อบัเข้ติผ่ลกระทบัติ่อผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ย

ปูระเดู็นท่�ม่ความสำาคัญ

ข้อบัเข้ติผ่ลกระทบั
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ิเค
รา

ะห
์

กา
รล
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ผ่
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ห่�น

ค้่ค
�า

จัริยธุรรมทางธุ่รกิจั        

การเปูล่�ยนผ่่านส้่ย่คดูิจัิทัล 

การบัริหารจััดูการค้่ค�า   

การปูฏิิบััติิติามกฎหมาย 

การค่�มครองข้�อม้ลและระบับัสารสนเทศ  

ก๊าซเรือนกระจัก  

พิ่ลังงาน  

ค่ณภาพิ่อากาศ  

ความหลากหลายทางช่่วภาพิ่ 

ความผ่้กพิ่ันข้องพิ่นักงาน 

การพิ่ัฒนาทรัพิ่ยากรบั่คคล 

อาช่่วอนามัยและความปูลอดูภัย  

การม่ส่วนร่วมข้องช่่มช่น 
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การบัริหารจััดูการ
ข้�อร�องเร่ยน

Whistleblowing 
Policy

จ้ดหมาย 

สั่งถึง หน่วยงานบรรษั่ทภูิบาล็แล็ะกำาก่บดูแล็กิจำการ

บริษั่ท บ้านปูู จำำาก่ด (มหาชน)

ช่�น 27 อาคารธนภููมิ 1550 ถนนเพชรบุรีตั่ดใหม่

แขวงม่กกะสั่น เขตัราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

เว็บไซต์ 

https://www.banpu.com/corporate-governance/whistleblowing/

จ้ดหมายอิเล็กที่รอนิกส์ 

GNCchairman@banpu.co.th

GNCsecretariat@banpu.co.th

การค่�มครองติ่อผ่้�แจั�งเบัาะแส

บรษ่ิัทฯ ใหค้วามคุ้มครองสิัทธแิล็ะความปูล็อดภู่ยของบุคคล็ท่�รายงานการล็ะเมดิหรอืผูม้ส่ัว่นรว่มในการสัอบสัวนอยา่งเขม้งวด โดยความคุ้มครองครอบคลุ็ม

ปูระเด็นตั่าง ๆ  เช่น

• การปูฏิบ่ติัอย่างเป็ูนธรรมหรือการไม่ตัอบโตั้ตั่อพน่กงาน พน่กงานช่�วคราว หรือบุคล็ากรภูายนอกท่�รายงานการล็ะเมิด หรือผู้ให้ความร่วมมือ 

ในการสัอบสัวน

• การร่กษัาความล็่บแล็ะตั่วตันของผู้แจำ้งเบาะแสั รวมถึงรายล็ะเอ่ยดของรายงาน เว้นแตั่การเปูิดเผยข้อมูล็น่�นได้ร่บคำาสั่�งให้สัามารถเปิูดเผยได้  

หรือม่ความจำำาเปู็นตั่อการดำาเนินการทางกฎหมาย

• การบ่งค่บใช้บทล็งโทษัสัำาหร่บการเปูิดเผยข้อมูล็ท่�เปู็นความล็่บโดยไม่ได้ร่บอนุญาตั

ช่่องทางการรับัข้�อร�องเร่ยน

บริษั่ทฯ จำ่ดให้ม่ช่องทางร่บข้อร้องเรียนท่�หล็ากหล็าย เพื�อให้ครอบคล็ุมผู้ม่สั่วนได้เสั่ยทุกกล็ุ่ม

บริษั่ทฯ ม่ความมุ่งม่�นท่�จำะดำาเนินธุรกิจำโดยยึดหล็่กความย่�งยืน ซ่ึ่�งรวมถึงกระบวนการร่บแล็ะบริหารจ่ำดการข้อร้องเรียนท่�จำะตั้องเปู็นไปู

ด้วยความโปูร่งใสัแล็ะตัรวจำสัอบได้ เพื�อให้ม่�นใจำว่าข้อร้องเรียนใด ๆ ท่�เก่�ยวข้องก่บการดำาเนินงานขององค์กรจำะได้ร่บการจ่ำดการ 

อย่างเหมาะสัม บริษั่ทฯ ได้จำ่ดให้ม่กล็ไกการร่บข้อร้องเรียนท่�เป็ูนมาตัรฐานเด่ยวก่นท่�วท่�งองค์กร ท่�งน่�กล็ไกด่งกล่็าวย่งช่วยสั่งเสัริม

ว่ฒนธรรมการดำาเนินงานอย่างม่จำริยธรรมในทุกระด่บขององค์กรอ่กด้วย

• กระบวนการสอบสวน (Investigate): เมื�อไดร้่บข้อร้องเรียนแล็ะม่ข้อมูล็หรือหล็่กฐานท่�เพ่ยงพอท่�จำะพิจำารณาดำาเนินการ บริษั่ทฯ จำะจำ่ดตั่�งท่มสัอบสัวน

สัำาหร่บเรื�องท่�จำะดำาเนินการโดยเฉพาะ โดยท่มน่�จำะทำาการตัรวจำสัอบอย่างล็ะเอ่ยดตัามมาตัรฐานระบบการจำ่ดการการทุจำริตัในองค์กร

• การแจ้้งไปยังผูู้้ร้องเรียน (Inform): หล็่งจำากการสัอบสัวนเสัร็จำสัิ�น บริษั่ทฯ จำะแจำ้งผล็ให้ผู้ร้องเรียนทราบ โดยการสัื�อสัารน่�จำะดำาเนินการผ่านช่องทาง

ท่�กำาหนดเปู็นการเฉพาะเพื�อให้เกิดความช่ดเจำนแล็ะร่กษัาความเปู็นสั่วนตั่วของผู้ร้องเรียน

• การดําเนินการ (Action): เมื�อม่การพิสัูจำน์ทราบถึงข้อร้องเรียนแล็ะผ่านการพิจำารณาแล็้ว บริษั่ทฯ จำะดำาเนินการตัามความเหมาะสัม ท่�งน่�ข่�นอยู่ก่บ

ความรุนแรงแล็ะล็่กษัณะของการปูระพฤตัิมิชอบ โดยการดำาเนินการม่ตั่�งแตั่มาตัรการทางวิน่ยภูายใน ไปูจำนถึงการดำาเนินการทางกฎหมาย เพื�อให้

ม่�นใจำว่าการปูระพฤตัิมิชอบน่�นได้ร่บการแก้ไขอย่างท่นท่วงท่ แล็ะสัอดคล็้องก่บค่านิยมขององค์กร

• การรายงานต่อหน่วยงานกํากับดูแล (Report): ผล็การสัอบสัวนรวมถึงการดำาเนินการจำะรายงานตั่อคณะกรรมการบรรษั่ทภิูบาล็แล็ะสัรรหา 

เป็ูนรายไตัรมาสั นอกจำากน่�ย่งม่การนำาเสันอรายงานปูระจำำาปีูตั่อคณะกรรมการบริษั่ท โดยจำะสัรุปูปูระสัิทธิผล็โดยรวมของกล็ไกการร่บข้อร้องเรียน 

แล็ะกรณ่ท่�ม่น่ยสัำาค่ญ

INVESTIGATE INFORM ACTION REPORT
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บริษั่ทฯ ได้ร่บค่ดเล็ือกให้เป็ูนหนึ�งในสัมาชิกของกลุ่็มด่ชน่ 

ความย่�งยืนดาวโจำนสั์ (Dow Jones Sustainability Indices) 

หรือ DJSI อย่างตั่อเนื�องน่บตั่�งแตั่ปูี 2557

บรษิัท่ฯ ไดร้บ่รางว่ล็เกย่รตัยิศับรษ่ิัทจำดทะเบ่ยนดา้นความย่�งยนื 

(Sustainability Awards of Honor) ในกล็ุ่ม Sustainability 

Excellence จำากตัล็าดหล็ก่ทรพ่ย์แห่งปูระเทศัไทย ตั่�งแต่ัปีู 2560

บริษัท่ฯ ได้รบ่การจ่ำดอ่นด่บการบริหารจ่ำดการด้านการกำากบ่ดแูล็กจิำการ 

ในระด่บด่เล็ิศั (Excellence CG Scoring) จำากผล็สัำารวจำการ

กำาก่บดูแล็กิจำการบริษั่ทจำดทะเบ่ยน ตั่�งแตั่ปูี 2560

บริษัท่ฯ ได้รบ่การจ่ำดอ่นด่บให้อยูใ่นระด่บ AAA ในรายชื�อหุน้ย่�งยนื  

SET ESG Ratings จำากตัล็าดหล็่กทร่พย์แห่งปูระเทศัไทย

บริษัท่ฯ ได้รบ่การจ่ำดอ่นด่บการบริหารจ่ำดการด้านการจ่ำดปูระชมุสัามญ่ 

ผูถื้อหุน้ในระด่บเกณฑ์์สังูสัดุ 5 เหรียญ จำากสัมาคมส่ังเสัริมผูล้็งทนุไทย 

บริษั่ทฯ ได้ร่บการจำ่ดอ่นด่บให้อยู่ในระด่บ A (ตัามเกณฑ์์ว่ด AAA 

ถึง CCC) ในการปูระเมินความย่�งยืน ESG Ratings จำาก MSCI 

ตั่�งแตั่ปูี 2562

รางวัล
แห่งความยั�งยืน
ดว้ยการดำาเนนิธรุกจิำท่�ด่ตัามหล็ก่ธรรมาภิูบาล็ สัง่คม แล็ะสัิ�งแวดล็อ้มท่�ด่เสัมอมา บริษัท่ฯ จ่ำงไดร้บ่การยอมรบ่จำากองค์กรช่�นนำาด้านความย่�งยนืท่�งในระด่บ

ปูระเทศัแล็ะระด่บนานาชาตัิ

รางวัลระดูับันานาช่าติิ

รางวัลระดูับัปูระเทศ
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ตัล็อดระยะเวล็า 4 ทศัวรรษัท่�บริษั่ทฯ ดำาเนินธุรกิจำโดยยึดหล็่ก ESG เพื�อสัร้างสัมดุล็ระหว่างการเตัิบโตัทางธุรกิจำก่บการสัร้างคุณค่า 

ท่�ย่�งยืนให้ก่บผู้ม่สั่วนได้เสั่ย บริษั่ทฯ มุ่งม่�นในการช่วยเหล็ือแล็ะสัน่บสันุนกิจำกรรมเพื�อสั่งคมตัามนโยบายการดำาเนินกิจำกรรมเพื�อสั่งคม 

เพื�อเสัริมสัร้างชุมชนแล็ะสั่งคมท่�แข็งแกร่งแล็ะย่�งยืน

โครงการโรงเร่ยนร่วมพิ่ัฒนา (PARTNERSHIP SCHOOL)
บริษั่ทฯ ร่วมมือก่บกระทรวงศัึกษัาธิการแล็ะภูาคเอกชนในการพ่ฒนาคุณภูาพของระบบการบริหาร

จ่ำดการสัถาบ่นศัึกษัา โครงการน่�มุ่งเน้นการยกระด่บผล็สั่มฤทธิ�ทางการเรียน แล็ะเตัรียมท่กษัะ 

แห่งอนาคตัให้แก่น่กเรียน โดย บริษั่ทฯ ให้การสัน่บสันุน 3 โรงเรียนในจำ่งหว่ดขอนแก่น มหาสัารคาม 

แล็ะร้อยเอ็ด

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ให้การสัน่บสันุนกิจำกรรมหล็่กหล็ายโครงการ เช่น การยกระด่บมาตัรฐาน 

ทางวิชาการแล็ะนว่ตักรรม การพ่ฒนาเทคโนโล็ย่แล็ะโครงสัร้างพื�นฐานด้าน IT การยกระด่บท่กษัะ

ภูาษัาอ่งกฤษั การพ่ฒนาท่กษัะอาชีพแล็ะท่กษัะชีวิตั การส่ังเสัริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ แล็ะการวาง

กล็ยุทธ์เพื�อการพ่ฒนาอย่างตั่อเนื�อง

สโมสรเทเบัิลเทนนิสบั�านปู้
สัโมสัรเทเบิล็เทนนิสับ้านปููก่อตั่�งในช่วงตั้นปีู 2551 โดยมุ่งม่�นพ่ฒนาน่กก่ฬาเทเบิล็เทนนิสั โดยการ

สัน่บสันุน ท่�งการฝ่ึกซึ่้อมปูระจำำาว่น การเข้าร่วมแข่งข่นในระด่บปูระเทศั แล็ะนานาชาตัิ รวมท่�งย่งม่

กิจำกรรมท่�หล็ากหล็ายเพื�อปูล็ูกฝ่ังคุณธรรม จำริยธรรม ความม่วิน่ย ความสัาม่คค่ แล็ะการม่จำิตัอาสัา

ในปูี 2566 ได้จำ่ดค่าย “เยาวชนสัานฝ่ัน เทเบิล็เทนนิสัอุตัรดิตัถ์ ห่างไกล็ยาเสัพตัิด” ท่�จำ่งหว่ดอุตัรดิตัถ์ 

เพื�อสัร้างแรงบน่ดาล็ใจำ ในการเล่็นกจิำกรรมกฬ่าให้เยาวชน โดยได้รบ่ผล็การตัอบรบ่ท่�ด่จำากชุมชนท้องถิ�น  

แล็ะม่ผู้เข้าร่วมเปู็นเยาวชนถึง 65 คนท่�ได้ร่บการฝ่ึกจำากผู้ฝ่ึกสัอนท่�ม่ปูระสับการณ์ 30 คน

สมาช่ิก 92 คน
นักก่ฬา 68 คน
ผ่้�ฝัึกสอน 11 คน
สมาช่ิกทั�วไปู 13 คน
ศ้นย์ฝัึกซ�อม 9 แห่ง 

การศ่กษา

ส่ข้ภาพิ่

Corporate 
Philanthropy 

Policy 

ความสำเร็จันับัติั�งแติ่เริ�มโครงการ
น่กก่ฬาท่มชาตัิในการแข่งข่นซึ่ีเกมสั์ 3 คน

เยาวชนท่มชาตัิ 9 คน

ยุวชนท่มชาตัิ 8 คน

น่กก่ฬาอาชีพในสัาธารณร่ฐโปูแล็นด์ 2 คน

ความร่วมมือ
เพิ่ื�อการพิ่ัฒนาท่�ยั�งยืน

28

สารบััญ การกำกับัดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่ิ�มูเติิมูสิ�งแวดูล้อมู สังคมูรู้้ �จัักบ้�านปู้

รู้ายงานเพื่่�อการู้พื่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566

https://www.banpu.com/upload/policy/Corporate-Philanthropy-Policy.pdf


การพิ่ัฒนาค่ณภาพิ่ช่่วิติข้องผ่้�พิ่ิการ
บริษั่ทฯ เห็นความสัำาค่ญของผู้พิการ โดยม่การสั่งเสัริมแล็ะพ่ฒนาคุณภูาพชีวิตัของผู้ท่�ม่ความบกพร่องทางสัายตัา ผ่าน

การจำ้างบริการนวดผ่อนคล็ายให้แก่พน่กงานบริษ่ัทฯ รวมไปูถึงการบริจำาคเงินสัมทบเข้ากองทุนเพื�อช่วยเหล็ือผู้พิการ

โดยตัรง นอกจำากน่�บริษั่ทฯ ย่งร่วมมือก่บหน่วยงานร่ฐในการจ้ำางงานคนพิการผ่านหน่วยงานส่ัวนกล็างเข้าทำางานใน

ชุมชน

บั�านปู้บัรรเทาภัยหนาว
ในช่วงเดือนมกราคม 2566 ได้เกิดสัถานการณ์ภู่ยหนาว สั่งผล็กระทบตั่อการดำาเนินชีวิตัของปูระชาชนใน

พื�นท่�ภูาคเหนือ บริษั่ทฯ ได้ปูระสัานผ่านหน่วยงานราชการท้องถิ�นแล็ะ “กล็ุ่ม Help Keeper คนจำิตัอาสัา” 

ในการมอบเสัื�อก่นหนาวจำำานวน 2,000 ตั่ว รวมมูล็ค่า 500,000 บาท ให้ก่บปูระชาชนในอำาเภูอท่าสัองยาง 

จำ่งหว่ดตัาก แล็ะอำาเภูอฝ่างแล็ะอำาเภูอแม่แจำ่ม จำ่งหว่ดเชียงใหม่

โครงการ B.HACK 2023 และ B.CONNXT
โครงการ B.Hack 2023 แล็ะ B.Connxt เปู็นการจำ่ดแข่งข่นด้านธุรกิจำท่�จำ่ดข่�นโดยน่กศัึกษัาปูีท่� 4 สัาขา

นวต่ักรรมบรูณาการแหง่จำฬุาล็งกรณ์มหาวิทยาล็ย่ ภูายใตัก้ารสันบ่สันนุของบรษิัท่ฯ โครงการน่�มจุ่ำดมุง่หมาย

เพื�อสัร้างแรงบ่นดาล็ใจำให้ก่บผู้ปูระกอบการรุ่นใหม่จำากมหาวิทยาล่็ยตั่าง ๆ ในการก้าวข้ามความท้าทาย

ระด่บโล็กผ่านโครงการนว่ตักรรม

B.Hack 2023: Decoding Sustainability

ในช่วงตั้นปูี 2566 โครงการ B.Hack จำ่ดข่�นภูายใตั้ห่วข้อ “Decoding Sustainability” โดยม่น่กเรียนเข้า

รว่มท่�งหมด 150 คน จำาก 38 ทม่ ท่�งน่�โครงการค่ดเล็อืกผูเ้ขา้รอบสัดุทา้ย 20 อ่นด่บแรกเพื�อนำาเสันอแนวคดิ

ให้คณะกรรมการในเดือนเมษัายน 2566

B.Connxt: Decentralization

ในเดือนพฤศัจำิกายน 2566 โครงการ B.Connxt จำ่ดข่�นภูายใตั้ห่วข้อ “Decentralization” โดยม่ผู้เข้าร่วม

กิจำกรรม 180 คน นำาเสันอ 59 แนวคิดการเปูล็่�ยนแปูล็ง ท่�งน่�โครงการได้ค่ดเล็ือก 11 ท่มเพื�อแข่งข่นในรอบ

สัุดท้าย โดยผู้ชนะได้รางว่ล็ 50,000 บาท รองชนะเล็ิศัอ่นด่บหนึ�งได้รางว่ล็ 30,000 บาท แล็ะรองชนะเล็ิศั

อ่นด่บสัอง ได้รางว่ล็ 20,000 บาท

ค่ายพิ่าวเวอร์กร่น
บรษิัท่ฯ รว่มกบ่คณะสัิ�งแวดล็อ้มแล็ะทรพ่ยากรศัาสัตัร ์มหาวทิยาล่็ยมหดิล็ ในการจ่ำดคา่ยเยาวชนวทิยาศัาสัตัร์

สัิ�งแวดล็้อม (Power Green Camp) ตั่อเนื�องเปู็นคร่�งท่� 18 โดยในปูี 2566 จำ่ดข่�นภูายใตั้แนวคิด “Waste 

Warriors, Mission to save the world: Green Cloud - Green Tech - Green influencer” โดยค่ดเล็ือก

เยาวชนระด่บม่ธยมศัึกษัาตัอนปูล็ายแล็ะระด่บปูระกาศัน่ยบ่ตัรวิชาชีพ จำำานวน 50 คน จำาก 48 โรงเรียน ใน 

30 จำ่งหว่ด

สวัสดูิการทางสังคม

การพัิ่ฒนาเศรษฐกิจั

ภัยพิ่ิบััติิ

สิ�งแวดูล�อม

ค่ายพาวเวอร์กรีนในปูีท่�ผ่านมามุ่งเน้นให้เยาวชนเรียนรู้เก่�ยวก่บปูระเด็นด้านการจำ่ดการขยะมูล็ฝ่อยจำากตั้นทางสัู่ปูล็ายทาง โดยหล็่งจำากการเรียนรู้ท่�งภูาค

ทฤษัฎ่แล็ะภูาคปูฏิบ่ตัิ เยาวชนนำาความรู้ท่�ได้จำากการทำากิจำกรรมมาสัร้างเปู็นโครงงานกล็ุ่ม แล็ะเสันอแก่คณะกรรมการค่ายฯ แล็ะสัาธารณชนเพื�อชิงทุน 

การศึักษัา ท่�งน่� เยาวชนท่�งหมดท่�ได้เขา้รว่มโครงการได้ตัระหนก่ถึงความสัำาค่ญของปัูญหาขยะ รวมถงึสัามารถนำาความรูท่้�ได้รบ่จำากค่ายฯ ไปูปูรบ่ใช้ในชวีติั

ปูระจำำาว่นเพื�อให้ชุมชนท้องถิ�นสัามารถบริหารจำ่ดการขยะได้อย่างม่ปูระสัิทธิภูาพ
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BANPU
COMMITMENT

2030

รวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจหมุนเวียน
โดยการลดของเสีย

ท่ีกำจัดโดยตรงใหเปนศูนย

ปริมาณของเสียอันตราย
ที่กำจัดดวยวิธีฝงกลบเปนศูนย

ปริมาณของเสียไมอันตราย
ในธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 
<0.130 kg/MWh

ปริมาณของไมเสียอันตราย
ในธุรกิจเหมือง 
<0.140 kg/tonne

สนับสนุน Just Transition 
โดยแบงปนความยั่งยืน

ของพลังงานในชวงเปลี่ยนผาน
อยางทั่วถึงและเปนธรรม

สัดสวน EBITDA 
จากธุรกิจพลังงานที่สะอาดขึ้น
และเทคโนโลยีพลังงาน
มากกวา 50% ภายในป 2568

กำลังการผลิตไฟฟา
จากพลังงานหมุนเวียน 
>1.1 กิกะวัตต ภายในป 2568

เคารพและปฏิบัติตามหลักการช้ีแนะ
แหงสหประชาชาติวาดวยธุรกิจ

กับสิทธิมนุษยชน

จำนวนคนเสียชีวิต
จากการทำงานเปนศูนย

จำนวนอุบัติการณความปลอดภัย
ในกระบวนการผลิตเปนศูนย

หนวยธุรกิจไดรับการประเมิน
ความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน 
100%

ใชทรัพยากรธรรมชาติ
ดวยความรับผิดชอบ

และรู คุณคา

อัตราการใชพลังงาน
ในธุรกิจเหมืองลดลง 5% 
จากปฐาน 2562 
ภายในป 2568 

ของเสียไมอันตราย
ถูกนำกลับมาใชใหม 100%

แสวงหาแนวทางในการ
ลดการปลอยกาซเรือนกระจก

ในทุกหนวยธุรกิจอยางตอเนื่อง

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก
ในธุรกิจผลิตพลังงาน
ลดลง 20% เมื่อเทียบกับ
การดำเนินธุรกิจตามปกติ 
ภายในป 2568

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก
ในธุรกิจเหมือง
ลดลง 7% เม่ือเทียบกับ
การดำเนินธุรกิจตามปกติ 
ภายในป 2568 

รวมมือกับผูมีสวนไดเสีย
ในการบรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวก
ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

หลังสิ้นสุดการดำเนินงาน

บรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวก
ดานความหลากหลายทางชีวภาพ
หลังสิ้นสุดการทำเหมือง

หนวยธุรกิจไดรับการประเมิน
ผลกระทบดานความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 100%

รวมมือกับผูมีสวนไดเสีย
เพ่ือบรรลุเปาหมาย

การพัฒนาอยางย่ังยืน
ท้ัง 16 ขอ

ปลูกฝงเปาหมาย
การพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) 
ในทุกโครงการพัฒนาชุมชน

คู ค ารายสำคัญ
ไดรับการประเมินความเสี่ยง
ดาน ESG 100%

บั�านปู้กับัเปู้าหมาย
การพิ่ัฒนาอย่างยั�งยืน
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การกำากับัดู้แลกิจัการ

2566
เปู้าหมาย
2566

เปู้าหมาย
2568

สัดูส่วนเปู้าหมายองค์กรดู�าน ESG ท่�กำหนดูเปู็นติัวช่่�วัดู
ผ่ลการปูฏิิบััติิงานข้องผ่้�บัริหารระดูับัส้ง

86% 100% 100%

จัำนวนเหติ่การณ์ความปูลอดูภัยทางไซเบัอร์

สัดูส่วนทรัพิ่ย์สินดู�าน IT ท่�บัริหารจััดูการภายใติ�ศ้นย์เฝั้าระวัง
ความปูลอดูภัยทางไซเบัอร์

0

70%

0

>90%

0

>90%

ความครอบัคล่มปูระเดู็น ESG ข้องระบับับัริหารจััดูการความเส่�ยง
ภายในองค์กร

98% 100% 100%

สัดูส่วนค้่ค�ารายสำคัญท่�ไดู�รับัการปูระเมินความเส่�ยงดู�าน ESG 84% - 100%

ข้�อร�องเร่ยนเก่�ยวกับัปูระเดู็นความเปู็นส่วนติัวข้องล้กค�า 0 0 0

จัำนวนเหติ่การณ์การไม่ปูฏิิบััติิติามกฎหมายและระเบั่ยบัข้�อบัังคับั 0 0 0

จัำนวนข้�อร�องเร่ยนดู�านบัรรษัทภิบัาลท่�ม่นัยสำคัญ 0 0 0

ดูัช่น่ความพิ่ร�อมข้องโรงไฟฟ้า
• โรงไฟฟ้าพื่ลังงานความร้อนร�วม
• โรงไฟฟ้ากี่๊าซ่ธรรมชีาต่ิ

95.98%
82.68%

>90%
-

>90%
-

สัดูส่วนหน่วยธุ่รกิจัท่�สำคัญท่�ม่การฝัึกซ�อมแผ่นความติ่อเนื�อง
ทางธุ่รกิจัปูระจัำปูี

49% >30% >64%

PERFORMANCE HIGHLIGHT

32 33
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Management
Approach

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

สั่ดสั่วนปูระเด็นท่�สัำาค่ญด้าน ESG ท่�กำาหนดเปู็นตั่วชี�ว่ด 

ผล็การปูฏิบ่ตัิงานของปูระธานเจำ้าหน้าท่�บริหารแล็ะผู้บริหารระด่บสัูง

86% 100% 100%

แนวทางการบัริหารจััดูการ

เพื�อสั่งเสัริมการดำาเนินงานด้านความย่�งยืนเข้าเป็ูนส่ัวนหนึ�งของการการดำาเนินธุรกิจำ บริษั่ทฯ จ่ำดตั่�งคณะกรรมการการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน 

(Sustainability Committee) ซึ่่�งปูระกอบด้วยผู้บริหารระด่บสัูงขององค์กร แล็ะผู้บริหารหน่วยธุรกิจำในทุกปูระเทศัท่�บริษั่ทฯ ดำาเนินธุรกิจำ 

โดยม่ปูระธานเจำ้าหน้าท่�บริหารซ่ึ่�งย่งดำารงตัำาแหน่งเป็ูนหนึ�งในคณะกรรมการบริษั่ทเป็ูนปูระธานคณะกรรมการด่งกล็่าว คณะกรรมการ 

การพ่ฒนาท่�ย่�งยืนจำ่ดปูระชุมเปู็นปูระจำำาปูีล็ะ 2 คร่�ง โดยม่หน้าท่�สัำาค่ญด่งตั่อไปูน่�

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปีู 2566 บริษัท่ฯ ได้จ่ำดปูระชมุคณะกรรมการการพ่ฒนาท่�ย่�งยนื 2 คร่�ง โดยมุง่เน้นตัดิตัามผล็การดำาเนนิงานด้าน ESG เทย่บกบ่เปู้าหมายท่�วางไว้ รวมถึง 

การทบทวนนโยบายท่�เก่�ยวข้อง เช่น นโยบายสัิ�งแวดล็้อม แล็ะนโยบายสัิทธิมนุษัยชน ควบคู่ไปูก่บการอนุม่ตัิเปู้าหมายด้าน ESG 

ท่�งน่�เพื�อเสัริมสัร้างความเข้าใจำแล็ะการมส่่ัวนร่วมในการการดำาเนินงานด้าน ESG บริษัท่ฯ ได้จ่ำดงาน ESG Summit ปูระจำำาปีู 2566 เพื�อเป็ูนเวทส่ัำาหรบ่การหารือ

กล็ยทุธ์แล็ะแผนการดำาเนินงานด้าน ESG นอกจำากน่� ในปีูท่�ผ่านมาบ้านปููเพาเวอร์ ซ่ึ่�งเป็ูนบริษัท่ย่อยในไทยยง่จ่ำดสัม่มนาภูายใต้ัหว่ข้อ “ESG Risks and Trends 

in Power Business” เพื�อให้ความรูเ้ก่�ยวกบ่ความเส่ั�ยงด้าน ESG แก่คณะกรรมการบริษัท่ ผูบ้ริหารระด่บสังู แล็ะหน่วยงานต่ัาง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อง

• อนุม่ตัิแล็ะให้คำาแนะนำาด้านนโยบาย กล็ยุทธ์ รวมถึงเปู้าหมายท่�เก่�ยวข้องก่บ 

ESG

• ให้ความเหน็ชอบแล็ะข้อเสันอแนะในกระบวนการการมส่่ัวนร่วมของผูม้ส่่ัวนได้เสัย่  

แล็ะกระบวนการปูระเมินปูระเด็นท่�สัำาค่ญ

• ตัิดตัามผล็การดำาเนินงานในปูระเด็นท่�เก่�ยวข้องก่บ ESG

• กำาก่บดูแล็การเปูิดเผยข้อมูล็ด้าน ESG ให้สัอดคล็้องก่บมาตัรฐานสัากล็

นอกจำากน่� บริษัท่ฯ มก่ารจ่ำดตั่�งคณะกรรมการด้านการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมอิากาศั  

(Climate Change Committee) เพื�อกำาหนดกล็ยุทธ์แล็ะแผนการดำาเนินงาน 

ในการร่บมือก่บความท้าทายท่�เกิดจำากการเปูล่็�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศั ท่�งน่� 

หน่วยงานความย่�งยืนองค์กรจำะเปู็นศัูนย์กล็างในการข่บเคลื็�อนการดำาเนินการ

ด้านความย่�งยืน โดยร่วมก่บหน่วยงานตั่าง ๆ  ในการร่วมกำาหนดแผนงานแล็ะ

แนวปูฏิบ่ติั กำาหนดเปู้าหมาย แล็ะปูลู็กฝ่ังความตัระหน่กให้ก่บพน่กงานแล็ะ 

ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยให้เห็นถึงความสัำาค่ญของการดำาเนินธุรกิจำอย่างย่�งยืน

ปูระธุานเจั�าหน�าท่�บัริหาร

คณะกรรมการ
การพิ่ัฒนาท่�ยั�งยืน

หน่วยงาน
ความยั�งยืนองค์กร

คณะกรรมการ
ดู�านการเปูล่�ยนแปูลง

สภาพิ่ภ้มิอากาศ

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บริษั่ทฯ เชื�อว่าการกำาก่บดูแล็กิจำการท่�ด่ถือเปู็นพื�นฐานของการดำาเนินธุรกิจำ การผนวกกล็ยุทธ์ด้านสัิ�งแวดล็้อม สั่งคม แล็ะการกำาก่บดูแล็กิจำการ (ESG)  

เข้าเปู็นสั่วนหนึ�งของการบริหารจำ่ดการจำะช่วยข่บเคล็ื�อนธุรกิจำให้เตัิบโตัอย่างย่�งยืน

การบัริหารจััดูการ
เพิ่ื�อความยั�งยืน

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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การปูระช่่ม ESG SUMMIT ปูระจัำาปู่ 2566

เพื�อรบ่มอืก่บความทา้ทายท่�เก่�ยวขอ้งกบ่ ESG บรษิัท่ฯ จ่ำดการปูระชมุ ESG 

Summit ปูระจำำาปีู 2566 เมื�อวน่ท่� 10 ตัลุ็าคม ภูายใตัแ้นวคิด “Sustainability 

Horizons: Pioneering Decarbonization and Data Privacy & 

Cybersecurity” โดยม่คณะกรรมการ ESG รวมถึงผู้บริหารระด่บสัูงจำาก

ทกุหน่วยธุรกจิำเขา้รว่มงาน อนึ�งในการปูระชมุมก่ารพูดคยุถงึแผนการดำาเนนิ

งานใน 2 ปูระเด็นหล็่ก คือ การเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศัแล็ะการล็ด

การปูล็่อยคาร์บอน แล็ะความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์แล็ะความเป็ูนสั่วนตั่ว

ของข้อมูล็ นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ได้เชิญผู้เชี�ยวชาญจำากภูายนอกมาบรรยาย

ภูายใตั้ห่วข้อ “Strengthen Cyber Readiness” โดยเน้นให้ความรู้เก่�ยว

ก่บการโจำมตั่ทางไซึ่เบอร์

การปูระช่่มเพืิ่�อข้ับัเคลื�อนความยั�งยืน

เพื�อให้ม่�นใจำว่าการดำาเนินงานด้านความย่�งยืนครอบคล็ุมแล็ะม่ปูระสิัทธิภูาพสูังสัุด โครงสัร้างการกำาก่บดูแล็ด้านความย่�งยืนของบริษั่ทฯ ปูระกอบด้วย 

คณะกรรมการ 2 ระด่บ ได้แก่ คณะกรรมการ ESG ซ่ึ่�งดูแล็ในระด่บคณะกรรมการบริษั่ท แล็ะคณะกรรมการการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน ซึ่่�งทำาหน้าท่�ในระด่บ 

ฝ่า่ยจ่ำดการ โดยแตัล่็ะคณะกรรมการจำะมบ่ทบาทสัำาค่ญในการกำาหนดกล็ยุทธแ์ล็ะดำาเนนิงานด้านการพ่ฒนาท่�ย่�งยนืควบคู่กบ่การดำาเนนิธรุกจิำ ซ่ึ่�งสัาระสัำาค่ญ

จำากการปูระชุมตัล็อดปูี 2566 ม่ด่งน่�

คณะกรรมการ สาระสำาคัญ

คณะกรรมการ ESG
(ปูระช่่ม 4 ครั�ง/ปูี)

• พิจำารณาความคืบหน้าของโครงการ Decarbonization แล็ะตัิดตัามผล็ความคืบหน้าของการศัึกษัา 

การปูระกาศัเปู้าหมาย Net-zero

• ตัิดตัามความคืบหน้าของแผนการดำาเนินงานเพื�อควบคุมความเสั่�ยงด้าน Cybersecurity

• พิจำารณากล็ยุทธ์ ตั่วชี�ว่ด แล็ะเปู้าหมายด้าน ESG 

• พิจำารณาความเสั่�ยงด้าน ESG

• ตัิดตัามแผนการดำาเนินงานด้านสัิทธิมนุษัยชน

• พิจำารณาปูระเด็นท่�สัำาค่ญ แล็ะตัิดตัามผล็การดำาเนินงานด้าน ESG

คณะกรรมการการพิ่ัฒนาท่�ยั�งยืน
(ปูระช่่ม 2 ครั�ง/ปูี)

• ตัิดตัามแล็ะทบทวนการปูระเมินด่ชน่ความย่�งยืน

• ทบทวนแผนแล็ะผล็การดำาเนินงาน

• พิจำารณาแผนดำาเนินงานด้านจำ่ดการคู่ค้า ESG 

• ตัิดตัามการจำ่ดทำาฐานข้อมูล็ ESG

• ตัิดตัามความคืบหน้าของการดำาเนินงานด้านสัิทธิมนุษัยชน

• พิจำารณาการเปูิดเผยข้อมูล็ด้านความย่�งยืนตัามมาตัรฐาน IFRS

• พิจำารณาผล็กระทบด้านการเงินจำากการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศัตัามกรอบ TCFD

• พิจำารณาแล็ะอนุม่ตัินโยบายตั่าง ๆ  เช่น นโยบายสัิ�งแวดล็้อม นโยบายสัิทธิมนุษัยชน

• พิจำารณาแล็ะอนุม่ตัิเปู้าหมายด้าน ESG ปูี 2565-2568
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การสร�างความติระหนักดู�านการพัิ่ฒนาท่�ยั�งยืน

บรษ่ิัทฯ ตัระหนก่ถึงความสัำาค่ญของการสัร้างความรูค้วามเขา้ใจำเรื�อง ESG 

ให้แก่พน่กงานในทุกระด่บ จำ่งม่การสัื�อสัารผ่านจำดหมายข่าวภูายในองค์กร 

เพื�อให้ความรู้เก่�ยวก่บการดำาเนินธุรกิจำโดยยึดหล่็ก ESG มากในรูปูแบบ 

อินโฟกราฟิกท่�เข้าใจำง่าย

• กำไรส่ทธิุหลังหักภาษ่ (Net Profit After Tax: NPAT)

• ผ่ลติอบัแทนข้องผ้่�ถืัอห่�นทั�งหมดู (Total Shareholder Return: TSR)

• อัติราผ่ลติอบัแทนเฉล่�ยข้องเงินลงท่น (Average IRR Spread)

• อัติราส่วนหน่�สินติ่อท่น (Net D/E)

• อ่บััติิการณ์ดู�านสิ�งแวดูล�อมท่�ม่นัยสำคัญ
• อัติราการลดูลงข้องการปูล่อยก๊าซเรือนกระจัก
• ปูริมาณการฝัังกลบัข้ยะอันติราย
• อัติราการนำข้องเส่ยไม่อันติรายกลับัมาใช่�ใหม่
• การติร่ยมความพิ่ร�อมส้่เปู้าหมาย Net Zero

• อัติราการใช่�น�ำ
• อัติราการปูล่อยมลสาร (SO2, NOx และ TSP)

• จัำนวนคนเส่ยช่่วิติจัากการทำงานและอัติราความถ่ั�
  ข้องการบัาดูเจั็บั
• สัดูส่วนข้องหน่วยธุ่รกิจัท่�ปูระเมินความเส่�ยง
  ดู�านสิทธิุมน่ษยช่น
• ข้�อร�องเร่ยนท่�ม่นัยสำคัญ (ในปูระเดู็นดู�านช่่มช่น 
  และสิทธิุมน่ษยช่น)

• ข้�อร�องเร่ยนดู�านบัรรษัทภิบัาลท่�ม่นัยสำคัญ
• ข้�อร�องเร่ยนเก่�ยวกับัปูระเดู็นความเปู็นส่วนติัวข้องล้กค�าท่�ม่นัยสำคัญ
• เหติ่การณ์ความปูลอดูภัยทางไซเบัอร์
• ซ�อมแผ่นความติ่อเนื�องทางธุ่รกิจัระดัูบัองค์กร

การปูระเมินผ่ลการดูำเนินงานข้องปูระธุานเจั�าหน�าท่�บัริหารและผ่้�บัริหารระดัูบัส้ง

คณะกรรมการบริษั่ทเป็ูนผู้กำาหนดตั่วชี�ว่ดผล็การปูฏิบ่ตัิงานของปูระธานเจำ้าหน้าท่�บริหาร โดยผ่านการพิจำารณาแล็ะให้ความเห็นข่�นตั้นจำากคณะกรรมการ

กำาหนดค่าตัอบแทน ท่�งน่� ตัว่ชี�วด่ผล็การปูฏบิต่ังิานของปูระธานเจ้ำาหน้าท่�บริหารปูระกอบด้วยการวด่ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านกล็ยทุธ์องค์กร ด้านผล็การปูฏบิต่ังิาน 

ขององค์กร ด้านกล็ยุทธ์การเงินแล็ะการล็งทุน ด้านบุคล็ากรแล็ะว่ฒนธรรมองค์กร ด้านการสัื�อสัารแล็ะความสั่มพ่นธ์ แล็ะด้าน ESG โดยตั่วชี�ว่ดด้าน ESG 

คิดเปู็นสั่ดสั่วนร้อยล็ะ 15 จำากตั่วชี�ว่ดท่�งหมด ตั่วอย่างตั่วชี�ว่ดด้าน ESG เช่น อ่ตัราการล็ดล็งของการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำก จำำานวนคนเสั่ยชีวิตัจำาก 

การทำางานแล็ะอ่ตัราความถ่�ของการบาดเจำบ็ ข้อร้องเรียนด้านบรรษัท่ภูบิาล็ท่�มน่ย่สัำาค่ญ เป็ูนต้ัน ท่�งน่� คณะกรรมการกำาหนดค่าตัอบแทนจำะทำาหน้าปูระเมนิผล็ 

การปูฏบิต่ังิานของปูระธานเจ้ำาหน้าท่�บริหารแล็ะเสันอผล็การปูระเมนิเบื�องต้ันให้คณะกรรมการบริษัท่พจิำารณาในทกุสัิ�นปีู นอกจำากน่� ตัว่ชี�วด่ผล็การปูฏบิต่ังิาน 

ของผูบ้ริหารระด่บสังูมค่วามสัอดคล็อ้งกบ่ต่ัวชี�วด่ของปูระธานเจำา้หน้าท่�บริหาร โดยผล็การปูฏิบติ่ังานของผูบ้ริหารระด่บสูังจำะได้รบ่การปูระเมนิโดยปูระธาน

เจำ้าหน้าท่�บริหาร

ผลการดำเนินงาน

ตัวอยางตัวชี้วัด
ดาน ESG

สิ่งแวดลอม
E

S

G
สังคม

การกำกับดูแลกิจการ

36

สารบััญ การกำกับดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่่�มูเติ่มูส่�งแวดล้อมู สังคมูรู ้จัักบั้านปูู

รายงานเพื่่�อการพื่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566



Information and 
Cybersecurity 

Policy

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

จำำานวนเหตัุการณ์การล็ะเมิดความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์ 0 0 0

จำำานวนเหตัุการณ์การหยุดชะง่กของระบบสัารสันเทศั 0 0 0

สั่ดสั่วนทร่พย์สัินด้าน IT ท่�บริหารจำ่ดการภูายใตั้ศัูนย์เฝ่้าระว่ง 

ความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์

70% >90% >90%

คะแนนความม่�นคงปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์แล็ะความเปู็นสั่วนตั่ว 3.5 >2.5 -

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ ปูระกาศันโยบายสัารสันเทศัแล็ะความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์ โดยยึดหล็่กปูฏิบ่ตัิตัามกรอบการดำาเนินงานของ ISO/IEC 27001 

Information Security Management บริษั่ทฯ ผนวกการบริหารจำ่ดการด้านความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์เปู็นสั่วนหนึ�งในระบบการบริหาร

จำ่ดการความเสั่�ยงขององค์กรภูายใตั้การกำาก่บดูแล็ของคณะกรรมการตัรวจำสัอบ โดยม่ Global Information Security Officer (GISO) 

กำาก่บดูแล็การบริหารจ่ำดการด้านการคุ้มครองข้อมูล็แล็ะระบบสัารสันเทศั ซ่ึ่�งขอบเขตัด้านความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์ครอบคล็ุมท่�งสั่วน

เทคโนโล็ย่สัารสันเทศั หรือ Information Technology (IT) แล็ะเทคโนโล็ย่เชิงปูฏิบ่ตัิงาน หรือ Operational Technology (OT) รวมถึง

ม่กระบวนการหาช่องโหว่ (Vulnerability) ของแอปูพล็ิเคช่นท่�ใช้งานแบบต่ัอเนื�อง เพื�อให้สัอดคล็้องก่บการทำางานแบบ Agile ท่�งน่� 

การบริหารจ่ำดการยง่ครอบคลุ็มการบรหิารความเสั่�ยงด้านความปูล็อดภู่ยแล็ะความเป็ูนสัว่นตัว่ท่�มาจำากบุคคล็ภูายนอก แล็ะการสัร้างความ

ตัระหน่กรู้ด้านความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์ให้สัอดคล็้องก่บภู่ยคุกคามรูปูแบบใหม่ ๆ

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ดำาเนินการยกระด่บการกำาก่บดูแล็ความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์ภูายใตั้แผนงานสัำาค่ญ อาทิ Cyber-Physical System (CPS) 

Strengthening ของธุรกิจำโรงไฟฟ้า ซึ่่�งเปู็นการตัรวจำปูระเมินความปูล็อดภู่ยทางไซึ่เบอร์โดยผู้เชี�ยวชาญจำากภูายนอก เพื�อให้สัอดคล็้องก่บแนวทางความ

ปูล็อดภู่ยท่�งสั่วนเทคโนโล็ย่สัารสันเทศัแล็ะเทคโนโล็ย่เชิงปูฏิบ่ตัิงาน โดยผล็ท่�ได้จำะนำาไปูใช้ดำาเนินการพ่ฒนาในด้านคน (People) ระบบ (Process) แล็ะ

เทคโนโล็ย่ (Technology)

นอกจำากน่� บริษัท่ฯ ยง่ได้ยกระด่บดำาเนนิการ Self-Hacking by White Hackers ซ่ึ่�งเป็ูนกระบวนการใหม่ในการหาชอ่งโหว่ (Vulnerability) ของแอปูพล็เิคชน่

ท่�บริษั่ทฯ ใช้งานท่�งหมดให้เปู็นแบบตั่อเนื�อง เพื�อให้สัามารถดำาเนินการแก้ไขได้ท่นเวล็า โดยผล็ล็่พธ์ท่�ได้จำะนำาไปูยกระด่บกระบวนการปูระก่นคุณภูาพ หรือ 

Quality Assurance ของบริษั่ทฯ ให้ครอบคล็ุมทุกมิตัิ เพื�อให้สัอดร่บก่บการทำางานของโล็กยุคใหม่

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บริษั่ทฯ นำาเทคโนโล็ย่ดิจำิท่ล็มาใช้ภูายใต้ัวิสั่ยท่ศัน์ Digital Business Enablement Focus ท่�สัน่บสันุนการดำาเนินงานด้าน ESG  

เพื�อสัร้างความย่�งยืนให้ก่บธุรกิจำ บริษั่ทฯ ให้ความสัำาค่ญก่บการคุ้มครองข้อมูล็ควบคู่ก่บกระบวนการท่�ท่นสัม่ย เพื�อให้ม่�นใจำว่าธุรกิจำจำะ

สัามารถดำาเนินการได้อย่างตั่อเนื�องแล็ะสัอดคล็้องก่บทิศัทางธุรกิจำในอนาคตั โดยการนำาเทคโนโล็ย่ท่�ท่นสัม่ย เช่น ปูัญญาปูระดิษัฐ์ (AI) 

อินเทอร์เน็ตัในทุกสัิ�ง (IoT) แล็ะ Data Analytics มาปูระยุกตั์ใช้ในการปูร่บปูรุงกระบวนการทำางานแล็ะสั่งเสัริมการดำาเนินงานแบบ

อ่ตัโนม่ตัิ

การค่�มครองข้�อม้ล
และระบับัสารสนเทศ

Management
Approach
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ความครอบคล็ุมของระบบบริหารจำ่ดการความเสั่�ยงด้าน ESG 98% 100% 100%

แนวทางการบัริหารจััดูการ

การบริหารความเสั่�ยงของบริษั่ทฯ อยู่ภูายใตั้การกำาก่บดูแล็ของคณะกรรมการบริษั่ทผ่านคณะกรรมการตัรวจำสัอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสั่�ยง แล็ะคณะกรรมการสัิ�งแวดล็้อม สั่งคม แล็ะการกำาก่บดูแล็กิจำการ (คณะกรรมการ ESG) เพื�อตัิดตัามความเสั่�ยงแล็ะ 

ผล็การบริหารจำด่การตัามแผนบรรเทาความเสั่�ยงในทุกหน่วยธุรกจิำ โดยฝ่่ายบริหารความเสั่�ยงรายงานผล็การสัอบทานการบริหารความเสั่�ยง 

แก่คณะกรรมการตัรวจำสัอบ คณะกรรมการบริหารความเสั่�ยง แล็ะคณะกรรมการ ESG รวมถึงคณะกรรมการบริษั่ทเปู็นปูระจำำาทุกไตัรมาสั 

เพื�อให้ม่�นใจำว่าความเสั่�ยงท่�สัำาค่ญแล็ะความเสั่�ยงท่�เกิดข่�นใหม่ (Emerging Risk) ได้ร่บการบริหารจำ่ดการให้อยู่ในระด่บท่�ยอมร่บได้ (Risk 

Appetite)

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

จำากการทบทวนความเสั่�ยงแล็ะแผนการบริหารจ่ำดการความเสั่�ยง บริษัท่ฯ พบความเสั่�ยงด้าน ESG ท่�อยูใ่นระด่บความเสั่�ยงสังู 3 ปูระเดน็ ได้แก่ ความเสั่�ยง 

ด้านทรพ่ยากรบุคคล็ ความเสั่�ยงด้านภู่ยคุกคามทางไซึ่เบอร์แล็ะการคุ้มครองข้อมลู็ส่ัวนบุคคล็ แล็ะความเสั่�ยงด้านการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมอิากาศั นอกจำากน่� 

ย่งพบความเสั่�ยงท่�เกิดข่�นใหม่ 2 ปูระเด็น ได้แก่ ความเสั่�ยงจำากความข่ดแย้งด้านภููมิร่ฐศัาสัตัร์แล็ะการเผชิญหน้าทางภููมิเศัรษัฐศัาสัตัร์ แล็ะความเสั่�ยง

จำำานวนบุคล็ากรท่�ม่ศั่กยภูาพท่�ระบุตั่วตันได้แล็ะพร้อมทำางานไม่เพ่ยงพอต่ัอการดำาเนินงานแล็ะการเติับโตัของธุรกิจำ ท่�งน่� บริษั่ทฯ ได้จ่ำดทำาแนวทาง 

การจำด่การแล็ะตัดิตัามตัรวจำสัอบในทกุปูระเดน็ความเสั่�ยงด่งกล่็าวเรยีบรอ้ยแล้็ว แต่ัอยา่งไรกด่็เมื�อพจิำารณาปูระเดน็ดา้น ESG ท่�งหมด ระบบบรหิารจ่ำดการ

ความเสั่�ยงของบริษั่ทฯ ย่งไม่ครอบคล็ุมปูระเด็นด้านการบริหารจำ่ดการคู่ค้า (Supplier Management) ซึ่่�งคิดเปู็นร้อยล็ะ 2 ของปูระเด็นด้าน ESG ท่�งหมด

เพื�อให้ม่�นใจำว่าระบบบริหารจำ่ดการความเสั่�ยงของบริษั่ทฯ ครอบคล็ุมปูระเด็นด่งกล็่าว บริษั่ทฯ อยู่ระหว่างการปูร่บปูรุงมาตัรฐาน ESG สัำาหร่บคู่ค้าของ

องคก์ร รวมถงึเกณฑ์ก์ารค่ดเลื็อกคู่ค้า เกณฑ์ก์ารตัรวจำสัอบแล็ะวด่ปูระเมนิผล็การดำาเนินงานด้าน ESG ของคู่ค้า เพื�อการรบ่รองว่าคู่ค้าทกุรายมก่ารดำาเนิน

ธุรกิจำสัอดคล็้องก่บแนวทางการดำาเนินงานด้าน ESG ของบริษั่ทฯ

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

ด้วยสัภูาวะการดำาเนินธุรกิจำในปูัจำจำุบ่นท่�ม่ความผ่นผวนแล็ะไม่แน่นอน การบริหารจำ่ดการความเสั่�ยงด้าน ESG อย่างเปู็นระบบแล็ะม่ปูระสัิทธิภูาพนอกจำาก

ช่วยล็ดโอกาสัท่�จำะเกิดผล็กระทบเชิงล็บตั่อบริษั่ทฯ แล็้ว ย่งเพิ�มโอกาสัทางธุรกิจำอ่นจำะนำาไปูสัู่การสัร้างมูล็ค่าเพิ�มให้แก่บริษั่ทฯ ในระยะยาว

การบัริหารจััดูการ
ความเส่�ยง

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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ความเส่�ยงจัากความข้ัดูแย�งดู�านภ้มิรัฐศาสติร์
และการเผ่ช่ิญหน�าทางภ้มิเศรษฐศาสติร์

ความเส่�ยงจัากจัำานวนบั่คลากรท่�ม่ศักยภาพิ่ท่�ระบั่ติัวตินไดู�และ 
พิ่ร�อมทำางานไม่เพิ่่ยงพิ่อติ่อการดูำาเนินงานและการเติิบัโติข้องธุ่รกิจั

หมวดูหม้่ ดู�านภ้มิรัฐศาสติร์ ดู�านสังคม
คำอธุิบัาย แนวโน้มความท้าทายจำากสัถานการณ์ความข่ดแย้งระหว่างปูระเทศัแล็ะ

ปูัจำจำ่ยทางภููมิร่ฐศัาสัตัร์ท่�เกิดข่�น รวมไปูถึงความข่ดแย้งระหว่างสัองข่�ว

มหาอำานาจำทางเศัรษัฐกิจำโล็กท่�ใช้นโยบายการค้าแบบปูกปู้องคุ้มก่น 

(Protectionism) ในรูปูแบบตั่าง ๆ  เช่น การปูร่บเปูล็่�ยนกฎระเบ่ยบระหว่าง

ปูระเทศั (International Order) ซึ่่�งอาจำสั่งผล็กระทบท่�งทางตัรงแล็ะทางอ้อม

ตั่อการดำาเนินงานของบริษั่ทฯ 

การขยายพอร์ตัการล็งทุนของบริษั่ทฯ ท่�งในปูระเทศัแล็ะตั่างปูระเทศัให้

ครอบคล็ุมห่วงโซึ่่คุณค่า รวมไปูถึงการขยายธุรกิจำเพื�อร่บการเปูล็่�ยนผ่าน 

สัู่ธุรกิจำพล็่งงานสัะอาด โดยนำาเทคโนโล็ย่แล็ะนว่ตักรรมใหม่มาผสัมผสัาน

เพื�อสัร้างมูล็ค่าเพิ�มให้ธุรกิจำ ด้วยเหตัุด่งกล็่าวจำ่งจำำาเปู็นตั้องม่บุคล็ากรท่�ม่

ท่กษัะ ความรู้ ปูระสับการณ์ แล็ะความเชี�ยวชาญท่�เพ่ยงพอในการดำาเนินงาน

ผ่ลกระทบั • การล็ดล็งของรายได้เนื�องจำากความผ่นผวนของราคาถ่านหิน นำ�าม่น แล็ะ

ก๊าซึ่ธรรมชาตัิ

• การเพิ�มข่�นของค่าใช้จำ่ายในการดำาเนินงานแล็ะการล็งทุน เพื�อรองร่บ 

การเปูล็่�ยนแปูล็งมาตัรการหรือข้อกฎหมายซึ่่�งเข้มงวดข่�น

• การหยุดชะง่กของห่วงโซึ่่อุปูทานทางการค้า

• ผล็การดำาเนินงานหรือผล็ตัอบแทนจำากการล็งทุนไม่สัามารถบรรล็ุตัาม 

เปู้าหมายของบริษั่ทฯ 

• สัูญเสั่ยความสัามารถในการแข่งข่นแล็ะโอกาสัในการขยายธุรกิจำหรือ 

การพ่ฒนาผล็ิตัภู่ณฑ์์หรือบริการใหม่ ๆ

แนวทาง
การจััดูการ

• จำ่ดทำาแผนตัอบสันองตัามสัถานการณ์ (Trigger Action Response Plan: 

TARP)

• เพิ�มความหล็ากหล็ายของคู่ค้าแล็ะผู้ซึ่ื�อ เพื�อล็ดความเสั่�ยงการหยุดชะง่ก

ของห่วงโซึ่่อุปูทาน

• วิเคราะห์แล็ะศัึกษัาอุตัสัาหกรรมพล็่งงานสัะอาดแล็ะเทคโนโล็ย่ใหม่ ๆ  

• ทบทวนความเสั่�ยงแล็ะแผนกล็ยุทธ์ธุรกิจำเปู็นปูระจำำาทุกปูี รวมถึง 

การวางแผนกล็ยุทธ์ด้าน Exit Strategy ในสัถานการณ์ท่�เหมาะสัม

• ดำาเนินกล็ยุทธ์การล็งทุนในการสัร้างพ่นธมิตัรทางธุรกิจำ 

• พ่ฒนาแผน “กล็ยุทธ์ด้านกำาล็่งคน” แล็ะแผนปูฏิบ่ตัิการให้ตัอบสันองตั่อ

ทิศัทางของธุรกิจำ

• ดำาเนินการจำ่ดสัรรพน่กงานท่�ม่ความรู้ ความสัามารถ ปูระสับการณ์ แล็ะ

ความเชี�ยวชาญท่�บริษั่ทฯ ย่งขาดแคล็นแล็ะไม่สัามารถสัร้างข่�นมาได้  

เข้ามาร่วมงานก่บองค์กร

• จำ่ดตั่�งหน่วยงาน Banpu Academy ซึ่่�งเปู็นหน่วยงานหล็่กในการผล็่กด่น

ให้บริษั่ทฯ เปู็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แล็ะพ่ฒนาศั่กยภูาพของพน่กงาน  

ยกระด่บทก่ษัะแล็ะแนวคดิใหม่ ๆ  ท่�จำำาเป็ูนต่ัอการเตับิโตัของธรุกจิำอย่างย่�งยนื

ดู�านสังคม ดู�านเศรษฐกิจั ดู�านสิ�งแวดูล�อม

ความเส่�ยง ความเสั่�ยงด้านทร่พยากรบุคคล็ ความเสั่�ยงด้านภู่ยคุกคามทางไซึ่เบอร์  

แล็ะการคุ้มครองข้อมูล็สั่วนบุคคล็

ความเสั่�ยงด้านการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศั

ระดูับั 
ความเส่�ยง
ท่�ยอมรับัไดู�

• มุ่งม่�นท่�จำะจำ่ดเตัรียมผู้สัืบทอดตัำาแหน่งสัำาหร่บ

ตัำาแหน่ง N-1 ท่�งหมดแล็ะ N-2 ท่�สัำาค่ญอย่าง

เพ่ยงพอแล็ะเหมาะสัม

• มุ่งม่�นท่�จำะสัร้างพน่กงานให้ม่แรงจำูงใจำ ม่ความ

สัามารถท่�หล็ากหล็าย แล็ะกล็้าตั่ดสัินใจำ 

โดยสัอดคล็้องก่บแผนกล็ยุทธ์ธุรกิจำ

• มุ่งม่�นท่�จำะพ่ฒนาพน่กงานให้เปู็นมืออาชีพท่�

สัามารถปูฏิบ่ตัิงานได้ในทุกปูระเทศั

• มุ่งม่�นท่�จำะจำ่ดหาระบบแล็ะกระบวนการด้าน IT ท่�

ปูล็อดภู่ยแล็ะเชื�อถอืได้ เพื�อปูกปู้องข้อมลู็ ตัล็อดจำน 

ปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะข้อบ่งค่บท่�เก่�ยวข้อง

• มุ่งม่�นท่�จำะม่ระบบควบคุมความปูล็อดภู่ยตัาม

มาตัรฐานความปูล็อดภู่ยของข้อมูล็ระหว่าง

ปูระเทศั เพื�อสัร้างความม่�นใจำให้กบ่ผูม้ส่่ัวนได้เสัย่

• มุ่งม่�นท่�จำะบริหารการจำ่ดการความเสั่�ยงท่�

เก่�ยวข้องก่บการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพอากาศั 

ท่�งปูัจำจำุบ่นแล็ะอนาคตัท่�ครอบคล็ุมความเสั่�ยง 

ท่�งทางกายภูาพแล็ะการเปูล็่�ยนผ่าน เพื�อให้บรรล็ุ

เปู้าหมายเชิงกล็ยทุธ์ในล็ดการปูล่็อย 

ก๊าซึ่เรือนกระจำกสัุทธิให้เหล็ือศัูนย์

แนวโน�ม กล็าง กล็าง สัูง

ผ่ลกระทบั สัูง สัูง สัูง

แนวทาง
การจััดูการ

• ปูร่บโครงสัร้างองค์กรแล็ะวิเคราะห์จำ่ดทำา 

แผนกำาล็่งพล็

• จำ่ดสัรรงบปูระมาณสัำาหร่บการพ่ฒนาบุคล็ากร 

ในอ่ตัราไม่น้อยกว่าร้อยล็ะ 5 ของงบปูระมาณท่�

จำ่ดเตัรียมไว้สัำาหร่บเงินเดือนพน่กงาน

• กำาหนดแผนการพ่ฒนาศั่กยภูาพพน่กงานให้

สัอดคล็้องก่บสัมรรถนะท่�ตั้องการพ่ฒนา 

(Competency Gap) ขององค์กร

• จำ่ดอบรมท่กษัะเฉพาะด้านสัำาหร่บตัำาแหน่งงาน

ในกล็ุ่มวิชาชีพหล็่กของธุรกิจำ

• ปูล็ูกฝ่ังให้พน่กงานม่กรอบความคิดแบบ 

Growth Mindset แล็ะพ่ฒนาขีดความสัามารถ

ด้านดิจำิท่ล็

• นำาระบบ Success Factor มาใช้ในการวางแผน

การสัืบทอดตัำาแหน่งท่�สัำาค่ญ

• ปูระกาศันโยบายสัารสันเทศัแล็ะความม่�นคงทาง

ไซึ่เบอร์

• แตั่งตั่�ง Global Information Security Officer 

(GISO) เพื�อทำาหน้าท่�กำาก่บดูแล็

• สัร้างความตัระหน่กรู้ด้านความปูล็อดภู่ยทาง

ไซึ่เบอร์ให้แก่พน่กงาน เช่น การทำาแบบทดสัอบ

การหล็อกล็วงทางไซึ่เบอร์

• ดำาเนินการตัรวจำร่บรองมาตัรฐาน ISO 27001

• ปูระกาศันโยบายคุ้มครองข้อมูล็สั่วนบุคคล็ เพื�อ

สัร้างความม่�นใจำให้แก่ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยทุกฝ่่าย

• จำ่ดตั่�งคณะทำางานดูแล็ด้านการล็ดการปูล็่อย 

ก๊าซึ่เรือนกระจำก (Decarbonization)  

เพื�อกำาหนด นโยบาย เปู้าหมาย แล็ะกล็ยุทธ์

• จำ่ดตั่�งคณะกรรมการด้านการเปูล็่�ยนแปูล็ง 

สัภูาพภููมิอากาศั (Climate Change 

Committee) ตัิดตัามการเปูล็่�ยนแปูล็ง 

ด้านกฎระเบ่ยบแล็ะนโยบายท่�เก่�ยวข้อง

• กำาหนดให้การบริหารจำ่ดการการเปูล็่�ยนแปูล็ง

สัภูาพภููมิอากาศัเปู็นหนึ�งในตั่วชี�ว่ดผล็การปูฏิบ่ตัิ

งานของปูระธานเจำ้าหน้าท่�บริหารแล็ะผู้บริหาร

ระด่บสัูง

• เปูิดเผย Climate Change Report ท่�จำ่ดทำา

ตัามมาตัรฐาน TCFD

• การขยายการล็งทุนในพล็่งงานทดแทนแล็ะ 

ธุรกิจำท่�เก่�ยวข้อง เช่น CCUS

การบัริหารจััดูการความเส่�ยงท่�เกิดูข้่�นใหม่

การบัริหารจััดูการความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้�องกับั ESG

39บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)



2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

จำำานวนคร่�งท่�พน่กงานนำาเครื�องมือดิจิำท่ล็มาปูระยุกต์ัใช้ในงานด้วยตันเอง* 20 - -

จำำานวนคร่�งของการนำาเครื�องมือดจิำิท่ล็มาใช้ปูร่บปูรุงกระบวนการทำางาน 185 - -

ค่าด่ชน่ความพร้อมใช้ของโครงสัร้างพื�นฐานดิจำิท่ล็ 99.9% - -

แนวทางการบัริหารจััดูการ

ด้วยวิสั่ยท่ศัน์การเปูล็่�ยนผ่านสัู่ยุคดิจำิท่ล็ บริษั่ทฯ ได้ม่การดำาเนินกิจำกรรมตั่าง ๆ  เพื�อให้สัอดร่บก่บกล็ยุทธ์ทางธุรกิจำ ภูายใตั้เปู้าหมายใน

การดำาเนินงานท่�ช่ดเจำนตัามแนวทาง Triple-transformation ท่�ครอบคล็ุมมิตัิ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านธุรกิจำ ด้านเทคโนโล็ย่ แล็ะด้านพน่กงาน

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้ดำาเนินการโครงการความร่วมมือแล็ะการแล็กเปูล็่�ยนความรู้ท่�งภูายในแล็ะ

ภูายนอกองค์กรอย่างตั่อเนื�อง เช่น โครงการความร่วมมือก่บมหาวิทยาล็่ยเชียงใหม่ในการสัน่บสันุน

ความร่วมมือด้านการวิจ่ำยทางวิชาการแล็ะนว่ตักรรม แล็ะโครงการความร่วมมือก่บ NSTDA  

ในการเร่งสัู่ความเปูน็กล็างทางคาร์บอน ท่�งน่� จำากความร่วมมือของพน่กงานแล็ะพ่นธมิตัรทางธุรกิจำ

ด่งกล็า่วสัง่ผล็ใหเ้กดิว่ฒนธรรมแหง่นวต่ักรรมภูายในบรษิัท่ฯ อ่นนำามาซ่ึ่�งนวต่ักรรมเทคโนโล็ยด่จิำทิล่็

* ครอบคล็ุมการปูระยุกตั์ใช้ในสั่วนการวิเคราะห์ข้อมูล็แล็ะการสัร้างแอปูพล็ิเคช่นด้วยตันเอง

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บริษั่ทฯ มุ่งม่�นท่�จำะเสัริมสัร้างความสัามารถในการแข่งข่นภูายใต้ัความท้าทายทางธุรกิจำ โดยการสัร้างว่ฒนธรรมในการนำาเทคโนโล็ย่ดิจำิท่ล็มาปูร่บปูรุง

ปูระสัทิธภิูาพในการทำางาน การเปูล่็�ยนผา่นสัูย่คุดจิำทิล่็ของบรษิัท่ฯ อยูบ่นพื�นฐานของการปูรบ่ปูรงุปูระสิัทธภิูาพในการทำางานอยา่งตัอ่เนื�อง โดยผนวกแนวคดิ

ด้านดิจำิท่ล็เข้าก่บการดำาเนินธุรกิจำ ภูายใต้ัวิสั่ยท่ศัน์เชิงกล็ยุทธ์ท่�ช่ดเจำนท่�ทุกคนในองค์กรพร้อมร่บมือก่บการเปูล็่�ยนแปูล็ง เพื�อสัร้างการเตัิบโตัท่�ย่�งยืนให้

ก่บองค์กรแล็ะผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

การเปูล่�ยนผ่่าน
ส้่ย่คดิูจัิทัล

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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ความสัำาเร็จำของการเปูล็่�ยนผ่านสัู่ยุคดิจำิท่ล็ว่ดได้จำากจำำานวนคร่�งท่�พน่กงานนำาเครื�องมือดิจำิท่ล็มา

ปูระยกุตั์ใชใ้นงานด้วยตันเอง จำำานวนคร่�งของการนำาเครื�องมอืดจิำทิล่็มาใช้ปูรบ่ปูรุงกระบวนการทำางาน 

แล็ะความพร้อมใช้ของโครงสัร้างพื�นฐานดิจำิท่ล็ นอกจำากน่� การนำา AI มาปูระยุกตั์ใช้ในการปูร่บปูรุง

กระบวนการทำางานก็เป็ูนหนึ�งในปัูจำจำ่ยท่�บริษั่ทฯ ให้ความสัำาค่ญ ตั่วอย่างโครงการท่�ปูระสับความ

สัำาเรจ็ำ เชน่ โครงการเพิ�มปูระสัทิธภิูาพหว่งโซ่ึ่อุปูทานถ่านหนิ โครงการวเิคราะหแ์นวโน้มราคาพล่็งงาน

ของธรุกจิำซึ่ื�อขายพล็ง่งาน แล็ะโครงการปูรบ่ปูรงุปูระสัทิธภิูาพในการทำางานภูายใตัส้ัภูาพแวดล้็อมใน

การทำางานแบบใหม่

40

สารบััญ การกำกับดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่่�มูเติ่มูส่�งแวดล้อมู สังคมูรู ้จัักบั้านปูู

รายงานเพื่่�อการพื่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566

https://www.banpu.com/sustainability/governance/digital-transformation/


การนำ AI มาใช่�ในธุ่รกิจัซื�อข้ายพิ่ลังงานในออสเติรเล่ย 

BANPU DIGITAL ACADEMY

บริษั่ทฯ ได้จ่ำดตั่�ง “Banpu Digital Academy” ข่�นตั่�งแตั่ปีู 2561 ด้วย

ว่ตัถุปูระสังค์เพื�อเสัริมสัร้างความรู้แล็ะยกระด่บความสัามารถด้านดิจำิท่ล็

ตัาม Competency ดา้น “Digital Savvy” ขององคก์ร ท่�งน่� Banpu Digital 

Academy ดำาเนินกิจำกรรมท่�หล็ากหล็าย เพื�อข่บเคลื็�อนการเปูล่็�ยนผ่านสัู่

ยุคดิจำิท่ล็ภูายในองค์กรแบบครบวงจำร

• การเรียนรู้ (Learning) ผ่านช่องทางการอบรมออนไล็น์ Udemy ท่�เน้น

ความรู้ดิจำิท่ล็ โดย 5 หล็่กสัูตัรยอดนิยม ได้แก่ 1) Design Thinking in 

3 Steps 2) Scrum 101-A Fundamental Look at the Agile Scrum 

Master Role 3) Lean Management: Reduce Waste and Boost 

Efficiency 4) Creativity, Design Thinking, and Innovation for 

Business แล็ะ 5) Product Management Fundamentals

• การกระทํี่า (Action) ผา่นกจิำกรรม Unbox iDeas ท่�พนก่งานจำะได้ฝึ่กฝ่น

ใช้ความรู้ เพื�อสัร้างผล็ิตัภู่ณฑ์์ดิจำิท่ล็ท่�จำะช่วยสั่งเสัริมปูระสัิทธิภูาพ 

ในการทำางาน แล็ะกิจำกรรม Hackathon ซึ่่�งเป็ูนกิจำกรรมท่�สั่งเสัริม 

การทำางานร่วมก่นเปู็นท่ม แล็ะการแก้ปูัญหาโดยใช้เทคโนโล็ย่ดิจำิท่ล็ 

• การรับรู้ (Recognition) ภูายใตัง้าน Banpu Global Innovation Award 

ซึ่่�งเปู็นเวท่แล็กเปูล็่�ยนความรู้ขององค์กร โดยเปูิดโอกาสัให้พน่กงานใน

แตัล่็ะปูระเทศัไดแ้ล็กเปูล็่�ยนแนวคดิแล็ะแบง่ปัูนความคดิรเิริ�มท่�เก่�ยวขอ้ง

ก่บการเปูล็่�ยนแปูล็งทางดิจำิท่ล็

ท่�งน่� บริษัท่ฯ วางแผนท่�จำะขยายผล็การดำาเนินกจิำกรรม Unbox iDeas ไปูยง่ 

ปูระเทศัตั่าง ๆ  ในปูี 2567 เพื�อเสัริมสัร้างความเปู็นเล็ิศัด้านดิจำิท่ล็ของ

พน่กงานทุกระด่บ

การเร่ยนร้�ผ่่านช่่องทางออนไลน์
จัำานวนพิ่นักงานท่�เข้�าร่วม 133 คน

ความครอบัคล่ม 2% ของพน่กงานในทุกปูระเทศั

โครงการท่�ไดู�ลงทะเบั่ยน 269 โครงการ

ช่ั�วโมงเร่ยนรวม 846 ช่�วโมง

ช่ั�วโมงเร่ยนเฉล่�ย 8.63 ช่�วโมง/คน

Unbox iDeas

เจั�าข้องผ่ลิติภัณฑ์ 
และผ่้�ดู้แล

23 คน

จัำานวนพิ่นักงานผ่้�เข้�าร่วม ~100 คน

ความครอบัคล่ม 21% ของพน่กงานในไทย 

ผ่ลการดูำาเนินงาน 5 แนวคิดโครงการ
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64%

Forecast Performanceบรษิัท่ฯ ได้จ่ำดตั่�งทม่งานเพื�อพ่ฒนาการนำา AI มาใช้ปูรบ่ปูรุง

ปูระสัทิธภิูาพในการดำาเนนิงานของธรุกจิำซืึ่�อขายพล็ง่งานใน

ออสัเตัรเล่็ย รวมถึงความเป็ูนไปูได้ในการนำาแบตัเตัอรี�มา

ใช้ก่กเก็บพล็่งงานในอนาคตัภูายใตั้เปู้าหมาย 2 ปูระการ 

ได้แก่

• คาดการณ์ราคาขายไฟฟ้า เพื�อปูระเมินขนาดของ

แบตัเตัอรี�ท่�จำะนำามาใช้ก่กเก็บพล็่งงานให้เหมาะสัม

• ปูระเมินความผิดปูกตัิของราคาไฟฟ้า เพื�อการบริหาร

จำ่ดการท่�ม่ปูระสัิทธิภูาพ

จำากการทดล็องนำา AI มาใช้ก่บข้อมูล็ย้อนหล่็ง 22 เดือน ทำาให้บริษั่ทฯ ม่�นใจำในความสัามารถของ AI ว่าจำะสัร้างโอกาสัในการสัร้างกำาไรกว่า 4.6  

ล็้านเหรียญออสัเตัรเล็่ย โดยขณะน่�กำาล็่งอยู่ระหว่างการปูระเมินการล็งทุนในการนำาแบตัเตัอรี�มาใช้งานจำริง

41บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)
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ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้ดำาเนินการวิเคราะห์จำ่ดกล็ุ่มคู่ค้าตัามหล็่กการ Kraljic Matrix ใน 3 หน่วยธุรกิจำนำาร่อง ได้แก่ การจำ่ดซึ่ื�อท่�สัำาน่กงานใหญ่ การจำ่ดซึ่ื�อ

ของบ้านปููเน็กสั์ในไทย แล็ะการจำ่ดซึ่ื�อของธุรกิจำเหมืองในอินโดน่เซึ่ีย

นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งได้ปูร่บปูรุงมาตัรฐานการค่ดกรองแล็ะค่ดเล็ือกคู่ค้า แล็ะการปูระเมินคู่ค้า โดยผนวกเกณฑ์์การปูระเมินทางด้าน ESG เข้าเปู็นสั่วน

หนึ�งกบ่มาตัรฐานด่งกล่็าว เพื�อใหม้่�นใจำวา่การค่ดเล็อืกคู่ค้าของบริษัท่ฯ ไมเ่พ่ยงแต่ัตัอบสันองตัอ่ความตัอ้งการสันิค้าหรอืบริการเพื�อการผล็ติัเทา่น่�น แตัย่ง่

สัอดคล็้องก่บความมุ่งม่�นในการสัร้างห่วงโซ่ึ่อุปูทานท่�ย่�งยืนอ่กด้วย ซ่ึ่�งมาตัรฐานด่งกล่็าวจำะนำาไปูดำาเนินการครอบคล็ุมท่�งคู่ค้ารายปัูจำจุำบ่นแล็ะรายใหม่ 

ท่�ปูระสังค์จำะทำางานร่วมก่บบริษั่ทฯ

Management
Approach

Supplier 
Code of Conduct 

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษ่ัทฯ ปูระกาศันโยบายห่วงโซ่ึ่อปุูทานท่�ย่�งยนืแล็ะหล่็กจำรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพื�อเป็ูนหล่็กปูฏบิต่ัสิัำาหรบ่คู่ค้า 

ในการดำาเนินธุรกิจำร่วมก่บบริษั่ทฯ แล็ะเพื�อให้ม่�นใจำว่าคู่ค้าดำาเนินธุรกิจำโดยยึดม่�นในหล็่กการ ESG ท่�งน่�ระบบการจำ่ดการคู่ค้าของบริษั่ทฯ 

ได้ร่บการพ่ฒนาตัามมาตัรฐานสัากล็ เช่น ISO 20400 แล็ะรวมถึงผนวกเทคโนโล็ย่ดิจิำท่ล็มาใช้เพื�อเพิ�มปูระสิัทธิภูาพในการดำาเนินการ  

ภูายใตั้แผนระยะยาวท่�วางไว้อย่างเปู็นระบบ โดยเริ�มจำากการพิจำารณาจำ่ดกล็ุ่มของคู่ค้า (Supplier segmentation) โดยผ่านการปูระเมิน

ในหล็ายมิตัิ ได้แก่ มูล็ค่าการจ่ำดซืึ่�อจำ่ดจำ้าง ความสั่มพ่นธ์เชิงการพึ�งพา ผล็กระทบตั่อการดำาเนินธุรกิจำ แล็ะความเสั่�ยงท่�เก่�ยวข้อง  

มาวิเคราะห์ตัามหล่็กการ Kraljic Matrix ภูายใตั้มาตัรฐานท่�กำาหนดไว้อย่างช่ดเจำน เพื�อได้มาซ่ึ่�งคู่ค้ารายสัำาค่ญเชิงกล็ยุทธ์ (Strategic 

supplier) นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ได้สัน่บสันุนการจำ่ดซึ่ื�อจำ่ดจำ้างในท้องถิ�น โดยจำะแสัวงหาสัินค้าแล็ะบริการจำากคู่ค้าในท้องถิ�นในทุกปูระเทศั

ท่�ดำาเนินธุรกิจำ

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

สั่ดสั่วนมูล็ค่าการจำ่ดซึ่ื�อจำ่ดจำ้างก่บคู่ค้าท้องถิ�น 86%* >50% >50%

ส่ัดส่ัวนคู่ค้ารายสัำาค่ญท่�ได้ร่บการปูระเมินความเส่ั�ยงด้าน ESG 84%* - 100%

* ข้อมูล็เฉพาะธุรกิจำเหมืองในอินโดน่เซึ่ีย ออสัเตัรเล็่ย แล็ะธุรกิจำก๊าซึ่ธรรมชาตัิในสัหร่ฐฯ

ท่�งน่� หล่็งจำากปูระกาศัใช้มาตัรฐาน บริษั่ทฯ จำะทำาการปูระเมินความเสั่�ยงด้าน 

ESG เบื�องตั้นในคู่ค้าท่�ม่ความสัำาค่ญเชิงกล็ยุทธ์ทุกราย ก่อนเข้าสัู่กระบวนการ

จ่ำดซืึ่�อจ่ำดจ้ำาง ซ่ึ่�งในกรณท่่�คู่ค้าได้รบ่การปูระเมนิเบื�องต้ันว่ามค่วามเสั่�ยงด้าน ESG สังู  

คู่ค้ารายน่�นจำะตั้องจำ่ดทำามาตัรการปู้องก่นหรือแก้ไข พร้อมท่�งระบุแผนการตัรวจำ

ตัิดตัามท่�ช่ดเจำน โดยบริษั่ทฯ จำะดำาเนินการตัรวจำตัิดตัามเปู็นปูระจำำาทุกปูี เพื�อให้

ม่�นใจำว่าม่การปูฏิบ่ตัิตัามอย่างตั่อเนื�องแล็ะแก้ไขปัูญหาท่� เกิดข่�นเชิงรุก 

ได้อย่างม่ปูระสัิทธิภูาพ
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การบัริหารจััดูการค้่ค�า

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

การดำาเนินธุรกิจำก่บคู่ค้าท่�ม่ความร่บผิดชอบตั่อสั่งคมแล็ะสัิ�งแวดล็้อม นอกจำากช่วยล็ดความเสั่�ยงท่�ธุรกิจำจำะหยุดชะง่กแล็้ว ย่งช่วย

ยกระด่บปูระสัทิธิภูาพในการทำางานของบริษ่ัทฯ อ่กด้วย ด่งน่�น บริษัท่ฯ จ่ำงให้ความสัำาค่ญกบ่การผนวกปูระเดน็ด้าน ESG เป็ูนส่ัวนหนึ�ง 

ก่บการบริหารจำ่ดการคู่ค้า
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การวิเคราะห์ข้�อม้ลการจััดูซื�อจััดูจั�าง

บริษั่ทฯ ได้วิเคราะห์ข้อมูล็การจ่ำดซึ่ื�อจ่ำดจ้ำางของธุรกิจำในแตั่ล็ะปูระเทศัอย่างตั่อเนื�อง เพื�อให้เข้าใจำถึงสั่ดส่ัวนค่าใช้จ่ำายภูายในการดำาเนินธุรกิจำ ท่�งน่�  

จำากการวิเคราะห์ข้อมูล็ย้อนหล็่งพบว่าการจำ่ดซึ่ื�อจำ่ดจำ้างร้อยล็ะ 63 ในอินโดน่เซึ่ียเปู็นการจำ่ดจำ้างผู้ร่บเหมาขุดถ่านหิน ในขณะท่�การจำ่ดซึ่ื�อจำ่ดจำ้างร้อยล็ะ 77 

ในจำีนเปู็นการจำ่ดซึ่ื�อถ่านหินเพื�อนำามาใช้เปู็นเชื�อเพล็ิงหล็่กของกระบวนการผล็ิตั

ปูระเภทข้องผ่้�รับัเหมา

บรษิัท่ฯ มแ่นวทางท่�เปูน็ระบบในการจำำาแนกปูระเภูทของผูปู้ฏบิต่ังิานท่�ไม่ใช่

พน่กงานของบริษั่ทฯ โดยการจำำาแนกปูระเภูทน่�ครอบคล็ุมผู้ปูฏิบ่ติังาน 

ทุกคนท่�เก่�ยวข้องก่บบริษั่ทฯ ซึ่่�งสั่วนใหญ่เปู็นผู้ร่บเหมา

ท่�งน่� มาตัรฐานการน่บจำำานวนผู้ร่บเหมาของบริษ่ัทฯ จำะน่บตัามจำำานวน 

คนทำางาน อย่างไรก็ตัาม ม่ข้อยกเว้นในธุรกิจำเหมืองในออสัเตัรเล็่ย แล็ะ

ธุรกิจำไฟฟ้าจำากพล่็งงานหมุนเวียนในญ่�ปุู่นท่�ใช้การน่บแบบเท่ยบเท่า

พน่กงานเตั็มเวล็า (Full-Time Equivalent: FTE)

มาติรฐานการคัดูกรองและคัดูเลือกค้่ค�าติามแนวทาง ESG

บริษั่ทฯ ได้ผนวกเกณฑ์์ ESG เข้าก่บกระบวนการค่ดครองแล็ะค่ดเล็ือกคู่ค้า แล็ะ

นำาไปูใชเ้ปูน็มาตัรฐานเด่ยวกน่ในทกุปูระเทศัท่�บรษ่ิัทฯ ดำาเนนิธรุกจิำ โดยมาตัรฐาน

ด่งกล่็าวครอบคล็ุมตั่�งแตั่การล็งทะเบ่ยนคู่ค้า ไปูจำนถึงการล็งนามส่ัญญาแล็ะ

ดำาเนินธุรกิจำร่วมก่น

บริษั่ทฯ ได้ปูร่บปูรุงแบบปูระเมินคุณสัมบ่ตัิเบื�องตั้นให้กระช่บแล็ะเหมาะสัมก่บ

การใช้งานมากยิ�งข่�น โดยผนวกเกณฑ์ ์ESG ท่�ปูระกอบดว้ยเกณฑ์ด์า้นสัง่คม เชน่ 

สัุขภูาพแล็ะความปูล็อดภู่ย แล็ะผล็กระทบตั่อชุมชน เกณฑ์์ด้านสัิ�งแวดล็้อม เช่น 

การจ่ำดการของเสั่ย แล็ะเกณฑ์์ด้านการกำาก่บดูแล็ เช่น จำริยธรรมทางธุรกิจำ  

โดยมก่ารสัง่แบบปูระเมนิตันเองใหก้บ่คู่ค้าในการปูระเมนิปูระสัทิธภิูาพด้าน ESG 

เบื�องตั้น โดยบริษั่ทฯ จำะให้คะแนนปูระเมินตัามคำาตัอบท่�ม่หล็่กฐานสัน่บสันุน

ในขณะเด่ยวก่น บริษั่ทฯ ได้พ่ฒนามาตัรฐานการปูระเมินคู่ค้าด้าน ESG เพื�อ

ปูระเมนิผล็กระทบเชงิล็บท่�สัำาค่ญท่�เกดิข่�นหรืออาจำเกดิข่�นระหว่างการทำางาน แล็ะ

เป็ูนพื�นฐานสัำาหร่บการปูร่บปูรุงพ่ฒนาการดำาเนินงานท่�เก่�ยวข้องก่บคู่ค้าของ 

บริษั่ทฯ เพื�อการตัิดตัามแล็ะแก้ไขผล็กระทบตัล็อดท่�งห่วงโซึ่่อุปูทาน

ค้่ค�าทำแบับัปูระเมินปูระเมินตินเอง

ลงทะเบั่ยนในรายชื่�อค้่ค�า

ติรงติาม
ข้�อกำหนดูข้ั�นติ�ำ

ESG

ส่งให�บัริษัทฯ

แจั�งค้่ค�า
ให�ดูำเนินการแก�ไข้ ไม่ใช่่

ใช่่

ข้ั�นติอนการลงทะเบั่ยนค้่ค�า

อื่น ๆ

ผูรับเหมา
ขนสงถานหิน

ผูรับเหมา
ขุดถานหิน

สัดสวน
การจัดซื้อจัดจาง
ของธุรกิจเหมือง

ในอินโดนีเซีย

63%9%

ผูรับเหมา
ฟนฟูพื้นที่

5%

น้ำมันเชื้อเพลิง
และน้ำมันหลอลื่น

5%

18%

ธุรกิจเหมือง
93%

ธุรกิจไฟฟา
พลังงานความรอน

2%

ธุรกิจไฟฟา
จากพลังงานหมุนเวียน

2%

จำนวนผูรับเหมา
แยกรายธุรกิจ

ธุรกิจกาซธรรมชาติ
1%

ธุรกิจระบบผลิตไฟฟา
พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา
1% ธุรกิจพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

และจัดการพลังงาน
1%

ถานหิน
77%

สัดสวน
การจัดซื้อจัดจาง
ของธุรกิจไฟฟา

ในจีน

อื่น ๆ

โครงการ
ปรับปรุงการผลิต

5%

15%
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ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

บริษั่ทฯ สัามารถร่กษัามาตัรฐานด้านการดูแล็ล็ูกค้าท่�งการให้บริหารแล็ะคุณภูาพผล็ิตัภู่ณฑ์์ กล็่าวคือ ไม่ได้ร่บข้อร้องเรียนใด ๆ  ท่�เก่�ยวก่บการสั่งมอบสัินค้า

แล็ะการบริการของบริษั่ทฯ ตัล็อดจำนไม่พบข้อร้องเรียนเก่�ยวก่บปูระเด็นความเป็ูนสั่วนตั่วของลู็กค้า หรือข้อร้องเรียนด้านความปูล็อดภู่ยหรือผล็กระทบ 

ตั่อสัิ�งแวดล็้อมจำากการใช้ผล็ิตัภู่ณฑ์์ของบริษ่ัทฯ ท่�งน่�ในปีู 2566 บริษั่ทฯ ได้ดำาเนินการสัำารวจำความพึงพอใจำของล็ูกค้าท่�ครอบคล็ุมธุรกิจำหล็่ก ได้แก่  

ธุรกิจำเหมือง ธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน ธุรกิจำผล็ิตัไฟฟ้าจำากพล็่งงานแสังอาทิตัย์บนหล็่งคา แล็ะธุรกิจำซึ่ื�อขายพล็่งงาน ผล็จำากการสัำารวจำพบว่าระด่บ

ความพึงพอใจำของล็ูกค้าอยู่ท่�ร้อยล็ะ 99

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ มุ่งม่�นในการสั่งมอบผลิ็ตัภู่ณฑ์์ท่�ม่คุณภูาพควบคู่ก่บการบริการอย่างมืออาชีพเพื�อความไว้วางใจำของลู็กค้า ภูายใตั้แนวทาง 

การบรหิารจ่ำดการท่�เปูน็มาตัรฐานเด่ยวกน่ท่�วท่�งองค์กร นอกจำากน่� ดว้ยความตัระหนก่ถงึความรบ่ผดิชอบตัอ่ความปูล็อดภู่ยแล็ะสัิ�งแวดล็อ้ม

ท่�เกิดจำากการใช้ผล็ิตัภู่ณฑ์์ บริษั่ทฯ ย่งให้การสัน่บสันุนบริการทางเทคนิคเพื�อเพิ�มปูระสัิทธิภูาพในการใช้ผล็ิตัภู่ณฑ์์แล็ะล็ดผล็กระทบ 

ด้านสัิ�งแวดล็้อมแล็ะความปูล็อดภู่ยท่�อาจำเกิดข่�น ตัล็อดจำนจ่ำดเตัรียมเอกสัารกำาก่บสัินค้าแสัดงข้อมูล็ความปูล็อดภู่ย (Material Safety 

Data Sheet: MSDS) ให้ก่บล็ูกค้าในกรณ่ท่�ล็ูกค้าร้องขอ ท่�งน่� มาตัรการในการดำาเนินงานจำะแตักตั่างก่นตัามล็่กษัณะของธุรกิจำ

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

ระด่บความพึงพอใจำของล็ูกค้า 99%* >90% >90%

สั่ดสั่วนความครอบคล็ุมของการสัำารวจำความพึงพอใจำของล็ูกค้า 100%* >90% >90%

ข้อร้องเรียนเก่�ยวก่บปูระเด็นความเปู็นสั่วนตั่วของล็ูกค้า 0 0 0

ข้อร้องเรียนด้านความปูล็อดภู่ยหรือผล็กระทบตั่อสัิ�งแวดล็้อม

จำากการใช้ผล็ิตัภู่ณฑ์์

0 0 0

* ข้อมูล็เฉพาะธุรกิจำเหมือง ธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน ธุรกิจำผล็ิตัไฟฟ้าจำากพล็่งงานแสังอาทิตัย์บนหล็่งคา แล็ะธุรกิจำซึ่ื�อขายพล็่งงาน

บริษั่ทฯ ดำาเนินการสัำารวจำความพึงพอใจำก่บลู็กค้าอย่างตั่อเนื�อง ซ่ึ่�งรวมถึงการสั่มภูาษัณ์เพื�อให้ทราบถึงปัูญหาแล็ะความตั้องการของล็ูกค้าท่�แท้จำริง  

ในการดำาเนินการ โดยม่แนวทางการสัร้างความสั่มพ่นธ์ก่บลู็กค้าท่�หล็ากหล็ายแล็ะเหมาะสัมก่บแตั่ล็ะปูระเภูทธุรกิจำผ่านช่องทางการติัดตั่อสัื�อสัารท่� 

แตักตัา่งกน่ เช่น โทรศัพ่ท ์จำดหมายอิเล็ก็ทรอนกิสั ์แล็ะเว็บไซึ่ตั ์รวมถงึมก่ระบวนการจ่ำดการขอ้รอ้งเรยีนดว้ยข่�นตัอนการดำาเนนิงานท่�ชด่เจำนแล็ะได้มาตัรฐาน 

เช่น การตัอบสันองข้อร้องเรียนของล็ูกค้าภูายในว่นดำาเนินงานถ่ดไปู

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บริษ่ัทฯ ให้ความสัำาค่ญสูังสัดุกบ่การพ่ฒนาผลิ็ตัภู่ณฑ์์แล็ะการบริการเพื�อตัอบสันองความต้ัองการท่�หล็ากหล็ายของลู็กค้า โดยมค่วามเชื�อม่�นอย่างแน่วแน่ว่า  

แนวคิดการมุ่งเน้นล็ูกค้าเปู็นศัูนย์กล็างแล็ะการสัร้างความพึงพอใจำสัูงสัุดให้ก่บล็ูกค้าผ่านสัินค้าแล็ะบริการคือกุญแจำสัำาค่ญสัู่ความสัำาเร็จำอย่างย่�งยืน

การบัริหารจััดูการล้กค�า

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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https://www.banpu.com/sustainability/governance/customer-product-stewardship/


การสำรวจัความพิ่่งพิ่อใจัข้องล้กค�า
ในธุ่รกิจัเหมือง

ในปู ี2566 บรษิัท่ฯ ได้ดำาเนนิการสัำารวจำความพึงพอใจำแล็ะความผกูพ่นของ

ล็กูค้าในธรุกจิำเหมอืง ผล็การสัำารวจำเป็ูนท่�นา่พงึพอใจำเป็ูนอยา่งยิ�ง กล่็าวคือ 

ล็กูคา้ท่�งหมดท่�ตัอบแบบสัอบถามมค่วามพงึพอใจำตัอ่ผล็ติัภู่ณฑ์์แล็ะบรกิาร

ของบริษั่ทฯ ในระด่บสัูงสัุด ผล็การสัำารวจำด่งกล็่าวเป็ูนหนึ�งในบทพิสัูจำน์ 

ความสัำาเร็จำของบริษั่ทฯ ในฐานะผู้ผล็ิตัแล็ะจ่ำดจำำาหน่ายถ่านหินท่�ม่ความ 

นา่เชื�อถอืแล็ะมค่วามรบ่ผดิชอบ แล็ะเป็ูนกำาล็ง่ใจำสัำาค่ญท่�ผล็ก่ด่นให้บรษิัท่ฯ 

มุ่งพ่ฒนาผล็ิตัภู่ณฑ์์แล็ะบริการให้ด่ยิ�งข่�น ซึ่่�งเปู็นรากฐานสัำาค่ญของความ

สัำาเร็จำทางธรุกิจำอย่างย่�งยืน

แนวทางการสร�างความสัมพัิ่นธุ์กับัล้กค�า

บริษั่ทฯ ดำาเนินการสัำารวจำความพึงพอใจำของล็ูกค้าอย่างสัมำ�าเสัมอ รวมถึงม่แนวทางการสัร้างความสั่มพ่นธ์ก่บล็ูกค้าท่�หล็ากหล็ายแล็ะเหมาะสัมก่บ 

แตั่ล็ะปูระเภูทธุรกิจำ ตั่�งแตั่การสัำารวจำความพอใจำ การเชิญล็ูกค้ามาเย่�ยมชมกิจำการของบริษั่ทฯ การจ่ำดสั่มมนาแบ่งปูันองค์ความรู้ หรือการรายงาน 

ผล็การดำาเนินงานรายไตัรมาสั ท่�งน่�ในการดำาเนินงาน แนวปูฏิบ่ตัิจำะปูร่บเปูล็่�ยนให้สัอดคล็้องเหมาะสัมก่บบริบทของแตั่ล็ะธุรกิจำ

ปูระเภทธุ่รกิจั ติัวอย่างแนวทางการสร�างความสัมพิ่ันธุ์กับัล้กค�า

 ธุ่รกิจัเหมือง • การสัำารวจำความพึงพอใจำรายปูี

• การพบปูะลู็กค้าอย่างสัมำ�าเสัมอ

• การเชิญล็ูกค้ามาเย่�ยมชมกิจำการของบริษั่ทฯ

• การจำ่ดสั่มมนาแบ่งปัูนองค์ความรู้

• การรายงานผล็การดำาเนินงานรายไตัรมาสั

 ธุ่รกิจัไฟฟ้าพิ่ลังงานความร�อน • การสัำารวจำความพึงพอใจำรายปูี

• การพบปูะลู็กค้าอย่างสัมำ�าเสัมอ

• การให้คำาปูร่กษัาด้านเทคนิค

 ธุ่รกิจัไฟฟ้าจัากพิ่ลังงานหม่นเว่ยน • การจำ่ดสั่มมนาแล็กเปูล็่�ยนความรู้

• การรายงานผล็การดำาเนินงาน

 ธุ่รกิจัผ่ลิติไฟฟ้าจัากพิ่ลังงานแสง
อาทิติย์บันหลังคา

• การสัำารวจำความพึงพอใจำรายปูี

• การให้คำาปูร่กษัาด้านเทคนิค

• การปูระเมินผล็ตัอบแทนจำากการล็งทุน

• การให้บริการหล็่งการขาย 24 ช่�วโมง

 ธุ่รกิจัซื�อข้ายไฟฟ้า • การสัำารวจำความพึงพอใจำรายปูี

ความครอบัคล่มข้องการสำรวจั ร้อยล็ะ 100

อัติราการติอบักลับัแบับัสอบัถัาม ร้อยล็ะ 47

ระดูับัความพ่ิ่งพิ่อใจัข้องล้กค�า
• ด้านสินค้าและบริกี่าร
• ด้านกี่ารบริกี่ารล่กี่ค้า
• ด้านกี่ารต่ิดต่�อสื�อสาร
• ด้านกี่ารม่ส�วนร�วม

ร้อยล็ะ 100
ร้อยล็ะ 100
ร้อยล็ะ 100
ร้อยล็ะ 100
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2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

ส่ัดส่ัวนการจ่ำายเงินปัูนผล็จำากกำาไรสุัทธิ 73% >50% >50%

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บรษิัท่ฯ มุง่ม่�นในการแบ่งปัูนมลู็ค่าทางเศัรษัฐกจิำใหก้บ่ผูม้ส่ัว่นได้เสัย่ เพื�อตัอบสันองตัอ่ความตัอ้งการพื�นฐานแล็ะแสัดงความรบ่ผิดชอบตัอ่

ปูระเทศัท่�บริษั่ทฯ เข้าไปูดำาเนินธุรกิจำ เช่น การชำาระภูาษั่หรือค่าธรรมเน่ยมต่ัาง ๆ แก่หน่วยงานภูาคร่ฐ หรือการจ้ำางแรงงานท้องถิ�นแล็ะ 

การจำ่ดซึ่ื�อจำ่ดจำ้างก่บคู่ค้าท้องถิ�น เพื�อเปู็นการกระจำายรายได้ให้แก่ชุมชนโดยรอบพื�นท่�ปูฏิบ่ตัิงาน โดยม่ระบบการจำ่ดเก็บข้อมูล็ท่�สัอดคล็้อง

ก่บมาตัรฐานสัากล็ เช่น London Benchmarking Group (LBG) ท่�งน่� เพื�อความโปูร่งใสัในการดำาเนินงาน ข้อมูล็การทำาธุรกรรมทาง 

การเงินด่งกล็่าวได้ร่บการตัรวจำสัอบจำากหน่วยงานภูายนอก แล็ะเปูิดเผยให้ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยทราบโดยท่�วก่น

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ม่รายได้จำากการขายรวม 5,210 ล็้านเหรียญสัหร่ฐ โดยบริษั่ทฯ ได้จำ่ายเงินปูันผล็แก่ผู้ถือหุ้นท่�งสัิ�น 135 ล็้านเหรียญสัหร่ฐ ซึ่่�งสัูงกว่า 

เปู้าหมายท่�ตั่�งไว้ นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งม่การกระจำายมูล็ค่าทางเศัรษัฐกิจำแก่ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยอย่างตั่อเนื�อง โดยม่รายล็ะเอ่ยด ด่งน่�

7 (-3)

รายได
จากการขาย

เงินปนผล คาใชจาย
ในการดำเนินงาน(a)

ผูถือหุ น

การสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ การกระจายมูลคาทางเศรษฐกิจแกผูมีสวนไดเสีย มูลคาทางเศรษฐกิจคงเหลือ

คูคาและผูรับเหมา

พนักงาน

ชุมชน

คาใชจาย
  พนักงาน(b)

การลงทุน
ดานการพัฒนา
ชุมชนและสังคม(e)

รายไดอื่น ๆ

454 (+54)

473 (+208)

สถาบันการเงิน

คาใชจาย
  ทางการเงิน(c)

756
(-421)

ภาครัฐ

คาใชจาย
  ภาครัฐ(d)

1,249
(-2,799)

4,967
(-2,092)

243 (-59) 135 (+79)

2,136
(+457)

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บรษิัท่ฯ เชื�อวา่การขบ่เคล็ื�อนธุรกจิำสัูค่วามย่�งยนืไมค่วรมุง่สัรา้งเฉพาะผล็กำาไรเทา่น่�น แตัค่วรมส่ัว่นร่วมในการพ่ฒนาชมุชนแล็ะส่ังคมผา่นการกระจำายมลู็ค่า

ทางเศัรษัฐกิจำแก่ผู้ม่สั่วนได้เสั่ย ด่งน่�น การสัร้างมูล็ค่าทางเศัรษัฐกิจำแก่ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยจำ่งเปู็นห่วใจำสัำาค่ญในการดำาเนินธุรกิจำของบริษั่ทฯ

การกระจัายม้ลค่าทางเศรษฐกิจั
แก่ผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ย

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

หน่วย : ล็้านเหรียญสัหร่ฐ
(a) ปูระกอบด้วยค่าจำ้างผู้ร่บเหมา ค่าเชื�อเพล็ิง แล็ะค่าใช้จำ่ายในการดำาเนินงานอื�นๆ
(b) ปูระกอบด้วยเงินเดือน ค่าจำ้าง สัว่สัดิการ เงินสัมทบกองทุนสัำารองเล็่�ยงชีพ แล็ะค่าใช้จำ่ายในการพ่ฒนาพน่กงาน
(c) ปูระกอบด้วยดอกเบ่�ยจำ่ายแล็ะค่าใช้จำ่ายทางการเงิน
(d) ปูระกอบด้วยค่าภูาคหล็วง ภูาษั่เงินได้นิตัิบุคคล็ ภูาษั่บำารุงท้องถิ�น ภูาษั่โรงเรือน ภูาษั่ธุรกิจำเฉพาะ ภูาษั่แล็ะค่าใช้จำ่ายอื�นๆ ท่�เก่�ยวข้องก่บภูาคร่ฐ
(e) ปูระกอบด้วยค่าใช้จำ่ายโครงการพ่ฒนาชุมชน กิจำกรรมด้านความร่บผิดชอบตั่อสั่งคม แล็ะค่าชดเชยการใช้พื�นท่�
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การลงท่นดู�านการพิ่ัฒนาช่่มช่นและสังคม

บริษั่ทฯ ให้ความสัำาค่ญก่บการม่สั่วนร่วมในการพ่ฒนาชุมชนแล็ะสั่งคมผ่านการกระจำายมูล็ค่าทางเศัรษัฐกิจำแก่ 

ผูม้ส่ัว่นไดเ้สัย่ โดยบรษิัท่ฯ ไดน้ำามาตัรฐาน London Benchmarking Group มาปูระยกุตั์ใชเ้ป็ูนกรอบในการพจิำารณา

การล็งทุนด้านการพ่ฒนาชุมชนแล็ะสั่งคม

แนวทางปูฏิิบััติิดู�านการเส่ยภาษ่

บรษิัท่ฯ ใหค้วามสัำาค่ญในการเปูน็พล็เมอืงท่�ด่ในทกุปูระเทศัท่�เขา้ไปูดำาเนนิธรุกจิำ ซ่ึ่�งนอกจำากการปูฏบิต่ัติัามกฎหมาย

แล็ะข้อกำาหนดของแตัล่็ะปูระเทศัแล็ว้ การแสัดงความโปูร่งใสัในการดำาเนนิธรุกิจำผา่นการเปิูดเผยขอ้มลู็การเสัย่ภูาษั่

กเ็ป็ูนสัิ�งท่�บรษิัท่ฯ ใหค้วามสัำาค่ญ นอกจำากน่� ธรุกรรมใด ๆ  ระหวา่งบรษิัท่ยอ่ยจำะอยูบ่นพื�นฐานของความโปูรง่ใสัแล็ะ

เปู็นธรรม เพื�อให้เกิดปูระโยชน์ตั่อปูระเทศัท่�บริษั่ทฯ เข้าไปูดำาเนินธุรกิจำ ท่�งน่�เพื�อความโปูร่งใสัในการดำาเนินงาน 

บริษั่ทฯ เปิูดเผยข้อมูล็การทำาธุรกรรมทางการเงินด่งกล่็าวให้ผู้ม่ส่ัวนได้เสั่ยทราบตัามมาตัรฐานท่�เป็ูนท่�ยอมร่บใน

ระด่บสัากล็ แล็ะสัอดคล็้องก่บกฎระเบ่ยบท่�แตั่ล็ะปูระเทศักำาหนด

การลงทุน
ดานพัฒนาชุมชน

การกุศล

การเสริมสราง
ภาพลักษณ

สัดสวน
การลงทุน
จำแนกตาม
วัตถุประสงค

11%

32%

57%
เงินสด

สิ่งของ
และการบริการ

พนักงานจิตอาสา

การเขารวม
ของผูบริหาร

สัดสวน
การลงทุน
จำแนกตาม

รูปแบบการสนับสนุน

9%

17%
39%

35%

การพัฒนาเศรษฐกิจ
และการสรางรายได

การสงเสริมสังคม
และวัฒนธรรม

การพัฒนา
ดานโครงสรางพื้นฐาน

การพัฒนา
ดานการศึกษา

การอนุรักษ
สิ่งแวดลอม

การพัฒนาสุขอนามัย
และสาธารณสุขมูลฐาน

สัดสวน
การลงทุน

ดานการพัฒนาชุมชน

5% 6%

14%

21%
26%

28%
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แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษ่ัทฯ ม่ระบบการกำาก่บดูแล็การปูฏิบ่ตัิงานให้สัอดคล้็องก่บกฎหมายแล็ะระเบ่ยบข้อบ่งค่บตั่าง ๆ  โดยยึดแนวทางปูฏิบ่ตัิของ  

ISO 37301:2021 แล็ะมาตัรฐานสัากล็อื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้อง โดยมก่ารรายงานผล็การตัรวจำตัดิตัามให้ฝ่่ายบริหารแล็ะคณะกรรมการตัรวจำสัอบ 

อย่างสัมำ�าเสัมอ ท่�งน่�เพื�อให้ม่�นใจำว่าระบบการกำาก่บดูแล็ม่ปูระสัิทธิผล็สูังสัุด บริษั่ทฯ ได้ส่ังเสัริมความตัระหน่กรู้ให้พน่กงานเห็นถึง 

ความสัำาค่ญของการปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะระเบ่ยบข้อบ่งค่บผ่านหล็ากหล็ายช่องทาง เช่น จำดหมายข่าวอิเล็็กทรอนิกส์ัรายเดือน  

แล็ะการจ่ำดฝ่ึกอบรมภูายในองค์กร นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งจ่ำดตั่�งหน่วยงานข่�นเปู็นการเฉพาะในทุกหน่วยธุรกิจำ เพื�อทำาหน้าท่�กำาก่บดูแล็ 

การปูฏิบ่ตัิงานตัามกฎหมาย

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

จำำานวนเหตัุการณ์การไม่ปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะระเบ่ยบข้อบ่งค่บท่�ม่น่ยสัำาค่ญ

• จำำานวนคร่�งของค่าปูร่บท่�ม่น่ยสัำาค่ญ

• จำำานวนคร่�งของการถูกบ่งค่บโทษัท่�ไม่อยู่ในรูปูค่าปูร่บท่�ม่น่ยสัำาค่ญ

0
0
0

0
0
0

0
0
0

จำำานวนค่าปูร่บท่�ม่น่ยสัำาค่ญรวม (เหรียญสัหร่ฐ) 0 0 0

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้ยกระด่บคุณภูาพของระบบการกำาก่บดูแล็การปูฏิบ่ตัิ

งานให้สัอดคล็้องก่บกฎหมายให้ เ ป็ูนไปูตัามข้อกำาหนดของ ISO 

37301:2021 ซ่ึ่�งรวมถึงการทบทวนแล็ะปูร่บปูรุงทะเบ่ยนกฎหมายให้เป็ูน

ปัูจำจำบุน่ นอกจำากน่�ยง่ดำาเนนิการตัรวจำสัอบเชงิรกุปูระจำำาปีูตัามแผนท่�วางไว้ 

สั่งผล็ให้ไม่พบเหตัุการณ์การไม่ปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะระเบ่ยบข้อบ่งค่บ 

ท่�ม่น่ยสัำาค่ญท่�งในรูปูค่าปูร่บแล็ะการบ่งค่บโทษัท่�ไม่อยู่ในรูปูค่าปูร่บ

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บริษั่ทฯ ตัระหน่กถึงความสัำาค่ญของกฎหมายแล็ะระเบ่ยบข้อบ่งค่บว่าการดำาเนินงานท่�ไม่สัอดคล็้องก่บข้อกำาหนดด่งกล่็าวอาจำนำามาซ่ึ่�งผล็กระทบต่ัอกำาไร

แล็ะชื�อเสั่ยงของบริษั่ทฯ ท่�งในรูปูค่าปูร่บ การล็งโทษัท่�ไม่เปู็นตั่วเงิน หรือการเพิกถอนใบอนุญาตัให้ดำาเนินธุรกิจำ ด้วยเหตัุน่�การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะ

ระเบ่ยบข้อบ่งค่บจำ่งเปู็นปูัจำจำ่ยพื�นฐานในการดำาเนินธุรกิจำของบริษั่ทฯ

การปูฏิิบััติิติามกฎหมาย

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

ในการดำาเนินงาน บริษั่ทฯ จ่ำดทำาแล็ะปูร่บปูรุงทะเบ่ยนกฎหมาย (Compliance obligation list) เป็ูนปูระจำำาเพื�อให้สัอดคล็้องก่บกฎระเบ่ยบล็่าสัุด ท่�งน่� 

ในกรณ่ท่�ม่หน่วยธุรกิจำใหม่ บริษั่ทฯ จำะจำ่ดทำาทะเบ่ยนกฎหมายของหน่วยธุรกิจำด่งกล็่าว ท่�งน่� บริษั่ทฯ ได้พ่ฒนาแอปูพล็ิเคช่น “Compliance in-Hand”  

เพื�อเป็ูนศัูนย์กล็างข้อมูล็แล็ะการให้บริการท่�เก่�ยวข้องก่บการปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะการจ่ำดการความเสั่�ยงท่�เก่�ยวข้องก่บแตั่ล็ะหน่วยธุรกิจำ นอกจำากน่� 

บริษ่ัทฯ ได้ดำาเนินมาตัรการเชิงรุกเพื�อปู้องก่นความเสั่�ยงโดยดำาเนินการตัรวจำสัอบระบบการบริหารจำ่ดการเป็ูนปูระจำำาทุกปีู เพื�อช่วยระบุช่องโหว่หรือ 

ข้อบกพร่องท่�อาจำเกิดข่�น ทำาให้บริษั่ทฯ สัามารถดำาเนินการแก้ไขได้ท่นท่วงท่
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การรับัรองระบับัการจััดูการ

บริษั่ทฯ ม่ระบบการจ่ำดการสัิ�งแวดล้็อมแล็ะระบบการจ่ำดการอาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ยท่�ครอบคล็ุมทุกหน่วยธุรกิจำ โดยม่ระบบการตัรวจำสัอบภูายใน

ปูระจำำาปีูโดยผู้เชี�ยวชาญจำากสัำาน่กงานใหญ่ นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งว่าจำ้างบุคคล็ท่�สัามเพื�อดำาเนินการตัรวจำปูระเมินแล็ะให้การร่บรองอย่างอิสัระ โดยการ

ร่บรองเหล็่าน่�เปู็นไปูตัามมาตัรฐาน ISO 14001:2015 สัำาหร่บระบบการจำ่ดการสัิ�งแวดล็้อม แล็ะ ISO 45001:2018 สัำาหร่บระบบการจำ่ดการอาชีวอนาม่ย

แล็ะความปูล็อดภู่ย

แนวทางความรับัผิ่ดูช่อบัการบัริหารความเส่�ยงและการควบัค่มท่�ดู่ติามแนวทางปู้องกัน 3 ระดัูบั

เพื�อใหม้่�นใจำถึงปูระสัทิธภิูาพของการบริหารความเสั่�ยงดา้นการปูฏิบติ่ัตัามกฎหมายขององคก์ร บรษิัท่ฯ ได้นำาแนวทางการบริหารความเสั่�ยงแล็ะการควบคุม

ท่�ด่ตัามแนวทางปู้องก่น 3 ระด่บ (Three Lines of Defense) มาปูร่บใช้ โดยแนวทางน่�ให้ความสัำาค่ญในการจำ่ดโครงสัร้าง บทบาท แล็ะความร่บผิดชอบ

ท่�วท่�งองค์กร เพื�อให้ม่�นใจำว่าบริษั่ทฯ ม่การกำาก่บดูแล็ท่�ด่แล็ะครอบคล็ุม

ระดับที่่�หน่�ง: ฝ่่ายปูฏิบ่ตัิการ (Operational departments) ซึ่่�งเปู็นหน่วยงานท่�อยู่แนวหน้าของการดำาเนินธุรกิจำ ทำาหน้าท่�ควบคุมการดำาเนินงานให้เปู็นไปู

โดยเหมาะสัมโดยไม่ตั้องเผชิญก่บความเสั่�ยงท่�ไม่จำำาเปู็น ด้วยการปูฏิบ่ตัิตัามนโยบายแล็ะแนวปูฏิบ่ตัิอย่างเคร่งคร่ด

ระดับที่่�สอง: ฝ่่ายกำาก่บดูแล็การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมาย (Compliance department) ม่บทบาทสัำาค่ญในการเสัริมสัร้างความแข็งแกร่งให้ก่บหน่วยธุรกิจำ โดย

การกำาหนดแล็ะปูระเมินนโยบายให้สัอดคล็้องก่บกฎหมายแล็ะระเบ่ยบข้อบ่งค่บ รวมถึงว่ตัถุปูระสังค์ขององค์กร ท่�งน่� หากม่ข้อก่งวล็ท่�เก่�ยวข้องก่บธุรกิจำ 

ฝ่่ายกำาก่บดูแล็การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายจำะทำางานร่วมก่นอย่างใกล็้ชิดก่บฝ่่ายกฎหมายในการให้คำาแนะนำาในการดำาเนินการแก่ฝ่่ายปูฏิบ่ตัิการ

ระดับที่่�สาม: ฝ่่ายตัรวจำสัอบภูายใน (Internal audit) ซึ่่�งม่หน้าท่�ปูระเมินอย่างเปู็นอิสัระในการปูฏิบ่ตัิงานของหน่วยงานท่�งในระด่บท่�หนึ�งแล็ะระด่บท่�สัอง 

ภูายใตั้การกำาก่บดูแล็ของคณะกรรมการตัรวจำสัอบ เพื�อให้ม่�นใจำว่าการบริหารจำ่ดการเกิดปูระสัิทธิผล็ แล็ะสัอดคล็้องก่บกฎระเบ่ยบแล็ะข้อกำาหนด

นอกจำากน่� ฝ่า่ยกำากบ่ดูแล็การปูฏิบต่ัติัามกฎหมายยง่สัง่เสัรมิความตัระหนก่รูแ้ล็ะความสัอดคล็อ้งกบ่กฎหมายแล็ะขอ้บง่ค่บ แล็ะส่ังเสัรมิวฒ่นธรรมของการ

ยึดม่�นในการปูฏิบ่ตัินโยบายภูายในองค์กรแล็ะกฎระเบ่ยบข้อบ่งค่บของหน่วยงานภูายนอก

ระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอม

8

17

18

ไดรับการตรวจสอบ
ภายในโดยสำนักงานใหญ

ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ISO 14001:2015

อยูภายใตการบริหารจัดการ
โดยไมไดรับการตรวจสอบ

หรือรับรอง ISO

ระบบการจัดการ
อาชีวอนามัย

และความปลอดภัย

ไดรับการตรวจสอบ
ภายในโดยสำนักงานใหญ

ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ISO 45001:2018

7

17

19

อยูภายใตการบริหารจัดการ
โดยไมไดรับการตรวจสอบ

หรือรับรอง ISO

หน่วยงานกำกับัดู้แล (คณะกรรมการติรวจัสอบั)

ฝั่ายบัริหารจััดูการ
(การจััดูการความเส่�ยง)

ระดัูบัท่�หน่�ง
(ฝั่ายปูฏิิบััติิการ)

ระดัูบัท่�สอง
(ฝั่ายกำกับัดู้แล

การปูฏิิบััติิติามกฎหมาย)

ระดูับัท่�สาม
(ฝั่ายติรวจัสอบัภายใน)

ฝั่ายติรวจัสอบัภายใน
(การติรวจัสอบัอย่างเปู็นอิสระ)
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ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ด้วยความยึดม่�นในนโยบายบรรษั่ทภูิบาล็แล็ะคู่มือจำริยธรรมธุรกิจำ ตัล็อดจำนแนวปูฏิบ่ตัิด้านบรรษั่ทภูิบาล็ท่�ด่  

นอกเหนือจำากกิจำกรรมท่�ปูฏิบ่ตัิมาอย่างตั่อเนื�อง เช่น การปูฐมนิเทศัพน่กงานใหม่ การสัื�อสัารภูายในองค์กร 

บทความท่�เน้นเรื�องบรรษ่ัทภูบิาล็ในวารสัารภูายในองค์กร แล็ะการปูระเมนิความรูค้วามเข้าใจำในเรื�องบรรษ่ัทภูบิาล็ 

ผ่านระบบ CG E-learning แล็ะ CG E-testing ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ย่งได้เปูิดตั่วกิจำกรรมใหม่ภูายใตั้แนวคิด 

“CG Safeguards” โดยม่ว่ตัถุปูระสังค์เพื�อสัานหล่็กการกำาก่บดูแล็กิจำการท่�ด่เข้าก่บว่ฒนธรรมองค์กร ท่�งน่� 

หนึ�งในกิจำกรรมสัำาค่ญคือ CG Storytelling Contest ซ่ึ่�งเปู็นกิจำกรรมท่�สั่งเสัริมให้พน่กงานได้แบ่งปัูนสัร้าง 

แรงบ่นดาล็ใจำให้ก่บเพื�อนร่วมงานท่�เน้นยำ�าถึงความสัำาค่ญของการกำาก่บดูแล็กิจำการท่�ด่

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ ปูระกาศัใช้นโยบายบรรษั่ทภูิบาล็แล็ะจ่ำดทำาคู่มือจำริยธรรมธุรกิจำท่�สัอดคล้็องก่บมาตัรฐานสัากล็ เช่น ASEAN Corporate 

Governance Scorecard หล็่กการการกำาก่บดูแล็กิจำการท่�ด่ขององค์กรเพื�อความร่วมมือทางเศัรษัฐกิจำแล็ะพ่ฒนา (OECD) แล็ะหล็่กการ

กำาก่บดูแล็กิจำการท่�ด่ของบริษั่ทจำดทะเบ่ยน ซ่ึ่�งอ้างอิงตัาม พ.ร.บ. หล่็กทร่พย์แล็ะตัล็าดหล่็กทร่พย์ หล่็กเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำาก่บ 

หล่็กทร่พย์แล็ะตัล็าดหล็่กทร่พย์ แล็ะข้อกำาหนดของตัล็าดหล่็กทร่พย์แห่งปูระเทศัไทย โดยม่การทบทวนนโยบายบรรษั่ทภูิบาล็แล็ะคู่มือ

จำริยธรรมธุรกิจำอย่างสัมำ�าเสัมอ

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

จำำานวนข้อร้องเรียนด้านบรรษั่ทภูิบาล็ท่�ม่น่ยสัำาค่ญ 0 0 0

สั่ดสั่วนข้อร้องเรียนด้านบรรษั่ทภูิบาล็ท่�ม่น่ยสัำาค่ญท่�ได้ร่บการแก้ไข

ผ่านกระบวนการระง่บข้อพิพาท

NA* 100% 100%

* ไม่พบข้อร้องเรียนด้านบรรษั่ทภูิบาล็ท่�ม่น่ยสัำาค่ญ

หนึ�งในปูระเด็นท่�บริษั่ทฯ ให้ความสัำาค่ญคือ ความข่ดแย้งทางผล็ปูระโยชน์ ท่�งน่� บริษั่ทฯ ถือเปู็นนโยบายสัำาค่ญท่�จำะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร แล็ะพน่กงาน

ใชโ้อกาสัจำากตัำาแหนง่งานของตันในการแสัวงหาผล็ปูระโยชน ์โดยกำาหนดในคู่มอืจำรยิธรรมธรุกจิำใหห้ล็ก่เล็่�ยงการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกบ่ตัน ซ่ึ่�งอาจำกอ่ให้

เกดิความขด่แย้งทางผล็ปูระโยชนก์บ่บรษิัท่ฯ ท่�งน่�ในกรณท่่�จำำาเป็ูนตัอ้งทำารายการด่งกล็า่ว ตัอ้งกระทำาโดยมเ่งื�อนไขเสัมอืนการทำารายการกบ่บคุคล็ภูายนอก 

โดยท่�กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนก่งานท่�มส่่ัวนได้เสัย่ในรายการน่�นจำะต้ัองไม่มส่่ัวนในการพิจำารณาอนมุติ่ั ท่�งน่� หากรายการใดเข้าข่ายเป็ูนรายการท่�เก่�ยวโยง 

ก่นภูายใตั้ปูระกาศัของตัล็าดหล็่กทร่พย์แห่งปูระเทศัไทย จำะตั้องปูฏิบ่ตัิตัามหล็่กเกณฑ์์ วิธีการ แล็ะการเปูิดเผยข้อมูล็รายการท่�เก่�ยวโยงก่นของ 

บริษั่ทจำดทะเบ่ยนอย่างเคร่งคร่ด

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

จำรยิธรรมทางธรุกจิำเปูน็ปูระเดน็ท่�สัำาค่ญแล็ะไดร้บ่ความสันใจำจำากผูม้ส่ัว่นไดเ้สัย่ เนื�องจำากการดำาเนนิธรุกจิำท่�ขด่ตัอ่หล็ก่บรรษัท่ภูบิาล็

อาจำสั่งผล็กระทบโดยตัรงตั่อความเชื�อม่�นของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยท่�ม่ตั่อบริษั่ทฯ การธำารงไว้ซึ่่�งมาตัรฐานทางจำริยธรรมจ่ำงเปู็นรากฐาน

สัำาค่ญในการดำาเนินธุรกิจำ

จัริยธุรรมทางธุ่รกิจั

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

Corporate 
Governance Policy and 

Code of Conduct
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การปูระเมินความเส่�ยงดู�านท่จัริติคอร์รัปูช่ัน 

บรษิัท่ฯ ดำาเนนิการปูระเมนิความเสั่�ยงด้านคอร์รปู่ชน่แล็ะปูรบ่ปูรงุแนวทางการปู้องกน่เปูน็ปูระจำำาทกุปู ีโดยการปูระเมนิด่งกล็า่วครอบคล็มุ

บริษั่ทย่อยแล็ะบริษั่ทร่วมค้าในทุกปูระเทศัท่�บริษั่ทฯ ดำาเนินธุรกิจำ ท่�งน่�ผล็การปูระเมินจำะรายงานให้ก่บคณะกรรมการบริหารความเสั่�ยง 

นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งม่การสัื�อสัารให้ความรู้ก่บพน่กงานเก่�ยวก่บแนวปูฏิบ่ตัิในการต่ัอตั้านคอร์ร่ปูช่น รวมท่�งนโยบายท่�เก่�ยวข้อง 

อย่างตั่อเนื�อง เช่น แนวปูฏิบ่ตัิท่�เก่�ยวก่บการให้-ร่บของขว่ญ การเล็่�ยง หรือปูระโยชน์อื�นใด โดยพน่กงานทุกคนสัามารถเข้าถึงนโยบาย

ตั่าง ๆ  ผ่านช่องทางการสัื�อสัารภูายในองค์กร

กิจักรรม CG STORYTELLING CONTEST

CG Storytelling Contest ภูายใต้ัแนวคิด “Every Story Needs to Be Told” นบ่เป็ูนแนวทางเชิงนวต่ักรรมในการเพิ�ม 

การม่สั่วนร่วมของพน่กงานก่บแนวปูฏิบ่ตัิท่�ด่ด้านบรรษั่ทภูิบาล็ โดยผู้เข้าร่วมจำะได้ม่โอกาสัแบ่งปัูนปูระสับการณ์ 

แล็ะความปูระท่บใจำเก่�ยวก่บเพื�อนร่วมงานท่�เปู็นตั่วอย่างของการนำาหล่็กการเหล็่าน่�ไปูปูฏิบ่ตัิจำริง โดยเน้นยำ�าค่านิยม 

“ยึดม่�นในความถูกตั้อง” ท่�งน่� เรื�องราวท่�ได้ร่บการค่ดเล็ือกสัามอ่นด่บแรกจำะได้ร่บการนำามาถ่ายทอดผ่านวิด่โอคล็ิปู

แล็ะนำาเสันอในงาน CG Day

กิจักรรม CG DAY

“CG Day” เปู็นกิจำกรรมท่�จำ่ดข่�นเปู็นปูระจำำาทุกปูี เพื�อสั่งเสัริมแล็ะปูล็ูกฝ่ังให้พน่กงานในทุกระด่บ

ตัระหน่กถึงความสัำาค่ญของการม่จำริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจำ พร้อมก่บการยึดม่�นแล็ะยืนหย่ด

อยู่บนความถูกตั้อง โดยกิจำกรรมน่�ได้จำ่ดข่�นเมื�อว่นท่� 17 ตัุล็าคม 2566 หนึ�งในกิจำกรรมสัำาค่ญ

ภูายในงาน ได้แก่ การเผยแผ่เรื�องราวความปูระทบ่ใจำของพนก่งาน ซ่ึ่�งสัะท้อนค่านยิม “ยดึม่�นใน 

ความถูกตั้อง” จำากการปูระกวด CG Storytelling Contest

บัทความ CG FOCUS 

CG Focus เปู็นบทความใน “Banpu Synergy E-Magazine” ซึ่่�งเปู็นวารสัารรายไตัรมาสัของบริษั่ทฯ ท่�เผยแพร่ให้

กบ่พนก่งานในทุกปูระเทศัท่�บริษัท่ฯ ดำาเนินธรุกจิำอยู ่บทความเหล่็าน่�มุง่เน้นสัื�อสัารเก่�ยวกบ่แนวปูฏบิติ่ัท่�ด่ด้านบรรษัท่ภูบิาล็ 

ภูายในองค์กร รวมถึงนำาเสันอข่าวสัารความคืบหน้าด้านบรรษั่ทภูิบาล็ เพื�อสั่งเสัริมความเข้าใจำแล็ะความตัระหน่กรู้ 

ในหมู่พน่กงาน

Anti-Corruption 
Policy

ความเส่�ยงจัากการให�-รับัข้องข้วัญ ความเส่�ยงจัากการข้ออน่ญาติและรับัใบัอน่ญาติ

รายละเอ่ยดู การให้-ร่บของขว่ญก่บผู้ม่สั่วนได้เสั่ยท่�สัำาค่ญในวาระโอกาสัตั่าง ๆ   

เช่น การเย่�ยมคารวะในวาระปูีใหม่ การร่บตัำาแหน่งใหม่ 

หรือเกษั่ยณอายุ

การขออนุญาตัแล็ะร่บใบอนุญาตัในการดำาเนินธุรกิจำ

ผ่ลกระทบั โอกาสัทางธุรกิจำ เกิดความล็่าช้าหรือหยุกชะง่กในการดำาเนินธุรกิจำ

แนวทาง
การจััดูการ

• ปูระกาศันโยบายการบริหารจำ่ดด้านความสั่มพ่นธ์ก่บผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

ภูายนอก

• จำ่ดทำาคู่มือมาตัรฐานการให้หรือเสันอของขว่ญ การตั้อนร่บ  

หรือการให้ปูระโยชน์อื�นใดท่�ม่ล็่กษัณะคล็้ายคล็ึงก่น

• ปูระกาศันโยบายตั่อตั้านคอร์ร่ปูช่น

• ปูระกาศันโยบาย แนวทาง แล็ะข่�นตัอนท่�เก่�ยวข้องก่บการคอร์ร่ปูช่น 

เช่น จำรรยาบรรณธุรกิจำ นโยบาย แล็ะข่�นตัอนในการตั่อตั้าน 

การตัิดสัินบนแล็ะคอร์ร่ปูช่น

• กำาหนดข่�นตัอนแล็ะแนวทางการทำางานในการขออนุญาตัแล็ะ 

ร่บใบอนุญาตั การปูฏิบ่ตัิตัามข้อผูกพ่นแล็ะการตัรวจำสัอบ

51บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)
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Management
Approach

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

ค่าด่ชน่ความพร้อมจำ่าย 

• โรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วม

• โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธรรมชาตัิ

95.98%
82.68%

>90%
-

>90%
-

ค่าด่ชน่การหยุดเดินเครื�องนอกแผนการซึ่่อมบำารุง

• โรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วม

• โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธรรมชาตัิ

0%
0.51%

<5%
-

<5%
-

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ ดำาเนินธุรกิจำโรงไฟฟ้า 2 ปูระเภูทหล็่ก ได้แก่ โรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วม (Combined Heat and Power: CHP) แล็ะ 

โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธรรมชาตัิ (Combined Cycle Gas Turbine: CCGT) สัำาหร่บโรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วม ไฟฟ้าท่�ผล็ิตัได้จำะถูกสั่งไปูย่ง

ระบบสัายสั่งของภูาคร่ฐ สั่วนไอนำ�าแล็ะนำ�าร้อนจำะจำ่ดสั่งให้ก่บล็ูกค้าในภูาคอุตัสัาหกรรมแล็ะล็ูกค้ารายย่อยเพื�อให้ความอบอุ่นในท่�พ่กอาศั่ย 

สั่วนโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธรรมชาตัิท่�อยู่ในตัล็าดไฟฟ้าเสัรีจำะตั้องพร้อมในการผล็ิตัไฟฟ้าตัล็อดเวล็า เพื�อให้สัามารถจำ่ายไฟฟ้าได้ตัามท่�ระบุ 

ในสั่ญญา รวมท่�งเพิ�มโอกาสัในการทำากำาไรในช่วงท่�ตัล็าดไฟฟ้าม่ความตั้องการสัูง

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปีู 2566 บริษั่ทฯ สัามารถร่กษัามาตัรฐานการดำาเนินงานท่�งด้าน

ปูระสัิทธิภูาพแล็ะความม่�นคงเชื�อถือได้อย่างตั่อเนื�อง ด่งจำะเห็นได้จำากไม่ม่

การหยุดซ่ึ่อมบำารุงนอกแผนท่�กำาหนดไว้ท่�โรงไฟฟ้าพล่็งงานความร้อนร่วม 

ในขณะท่�โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธรรมชาตัิม่การหยุดซึ่่อมบำารุงนอกแผนเพ่ยงร้อยล็ะ 

0.51 นอกจำากน่� คา่ปูระสัทิธภิูาพโดยรวมของโรงไฟฟา้ยง่อยูท่่�ระด่บสังู ท่�งน่�

ค่าด่ชน่ความพร้อมจำ่ายของโรงไฟฟ้าพล่็งงานความร้อนร่วมม่ค่าเฉล็่�ยท่� 

ร้อยล็ะ 95.98 แล็ะโรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธรรมชาตัิท่�ร้อยล็ะ 82.68 ซ่ึ่�งแสัดงให้ 

เห็นถึงความม่�นคงทางพล็่งงานท่�บริษั่ทฯ สั่งมอบให้ก่บล็ูกค้า

ค่าดัูช่น่ความพิ่ร�อมจั่าย

97.72% 95.05% 94.00% 95.98%

82.68%

2563 2564 2565 2566

100%

75%

50%

25%

0%

โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

ท่�งน่�เพื�อให้ม่�นใจำว่าโรงไฟฟ้าจำะม่ความพร้อมในการเดินเครื�องอย่างม่ปูระสัิทธิภูาพสัูงสัุดอย่างตั่อเนื�อง บริษั่ทฯ จำะวางแผนการซึ่่อมบำารุงในช่วงท่�ม่ความ

ตั้องการพล็่งงานตัำ�า เพื�อเตัรียมความพร้อมในการเดินเครื�องในฤดูหนาวแล็ะฤดูร้อนซึ่่�งเปู็นช่วงเวล็าท่�ม่ความตั้องการใช้พล็่งงานสัูง โดยควบคุมคุณภูาพ

ของการซ่ึ่อมบำารุงเพื�อปู้องก่นการหยุดซ่ึ่อมบำารุงนอกแผนท่�กำาหนดไว้ (Unplanned Outage) นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งม่การปูร่บปูรุงปูระสัิทธิภูาพของ 

โรงไฟฟ้าอย่างสัมำ�าเสัมอด้วยการนำาเทคโนโล็ย่ดิจำิท่ล็มาใช้ เพื�อเพิ�มปูระสัิทธิภูาพของการใช้ทร่พยากรแล็ะล็ดการสัูญเสั่ยพล็่งงาน

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

การม่ไฟฟา้แล็ะความรอ้นพรอ้มใชง้านเป็ูนสัิ�งท่�ล็กูคา้คาดหว่ง เนื�องจำากสัง่ผล็กระทบตัอ่กระบวนการผล็ติัของภูาคอุตัสัาหกรรมแล็ะความเป็ูนอยูข่องชมุชน

ในพื�นท่� นอกจำากน่� ปูระสัิทธิภูาพของโรงไฟฟ้าเปู็นปูัจำจ่ำยท่�บริษั่ทฯ ให้ความสัำาค่ญ เนื�องจำากสั่งผล็โดยตัรงตั่อตั้นทุนการผล็ิตัแล็ะความคุ้มค่าของการใช้

ทร่พยากร

ปูระสิทธิุภาพิ่ข้องโรงไฟฟ้า

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

Business 
Continuity 

Policy

Management
Approach

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

สั่ดสั่วนหน่วยธุรกิจำท่�ม่การฝ่ึกซึ่้อมแผนความตั่อเนื�องทางธุรกิจำ

ระด่บองค์กรแล็ะระด่บปูระเทศัปูระจำำาปูี

57% >71% 100%

สั่ดสั่วนหน่วยธุรกิจำท่�สัำาค่ญท่�ม่การฝ่ึกซึ่้อมแผนความตั่อเนื�องทางธุรกิจำ

ปูระจำำาปูี

49% >30% >64% 

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ จำ่ดทำาระบบการบริหารจำ่ดการความตั่อเนื�องทางธุรกิจำโดยอ้างอิงมาตัรฐานสัากล็ ISO 22301:2019 ซึ่่�งครอบคล็ุมกระบวนการท่�

เก่�ยวข้อง ได้แก่ การระบุหน่วยธุรกิจำท่�สัำาค่ญ การวิเคราะห์ผล็กระทบทางธุรกิจำ การปูระเมินความเสั่�ยง การจำ่ดทำาแผนความตั่อเนื�องทาง

ธรุกจิำ แล็ะการฝึ่กซึ่อ้มตัามแผนด่งกล็า่ว ท่�งน่� บรษิัท่ฯ ได้จ่ำดตั่�งทม่บรหิารความตัอ่เนื�องทางธรุกจิำ (Crisis and Emergency Management 

Team) โดยแบ่งออกเปู็น 4 ระด่บ ได้แก่ ระด่บองค์กร (Crisis Management Team: CMT) ระด่บปูระเทศั (Incident Management 

Team: IMT) ระด่บสัถานท่�ตั่�ง (Emergency Management Team: EMT) แล็ะระด่บปูฏิบ่ตัิการ (Emergency Response Team: ERT) 

โดยดำาเนินการทดสัอบแล็ะฝึ่กซึ่้อมแผนความตั่อเนื�องทางธุรกิจำในแตั่ล็ะระด่บอย่างสัมำ�าเสัมอ เพื�อสัร้างความม่�นใจำว่าแผนความต่ัอเนื�อง

ทางธุรกิจำย่งคงปูระสัิทธิภูาพ รวมถึงสัร้างความตัระหน่กถึงความสัำาค่ญให้ก่บทุกคนในองค์กร

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

บริษั่ทฯ ได้ร่บการร่บรองระบบมาตัรฐานการบริหารจ่ำดการความต่ัอเนื�องทางธุรกิจำ  

ISO 22301:2019 ท่�สัำาน่กงานใหญ่แล็ะหน่วยธุรกิจำท่�เก่�ยวข้องในไทย รวมท่�งบริษั่ทย่อยในจำีน 

มาตั่�งแตั่ปูี 2565 ท่�งน่�ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้ทำาการทดสัอบแล็ะฝ่ึกซึ่้อมแผนความตั่อเนื�องทาง

ธุรกิจำในระด่บปูระเทศัท่�สัำาน่กงานใหญ่ในไทย รวมถึงบริษั่ทย่อยในจีำน ออสัเตัรเล็่ย แล็ะญ่�ปุู่น 

โดยผล็การทดสัอบแล็ะฝ่ึกซ้ึ่อมเป็ูนไปูตัามว่ตัถุปูระสังค์ท่�ตั่�งไว้ กล่็าวคือ ม่การปูระกาศัใช้ 

แผนความตั่อเนื�องทางธุรกิจำเพื�อตัอบสันองเหตุัการณ์อย่างท่นท่วงท่ แล็ะระยะเวล็าเปู้าหมาย 

ในการกู้คืนของหน่วยธุรกิจำท่�สัำาค่ญให้เป็ูนไปูตัามเปู้าหมายท่�กำาหนด ตัล็อดจำนม่การสัื�อสัาร 

ไปูย่งผู้ม่สั่วนได้เสั่ยในช่วงเวล็าท่�เหมาะสัม

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

ภูายใตั้สัภูาวะทางธุรกิจำท่�เปูล็่�ยนแปูล็งอย่างรวดเร็วแล็ะไม่สัามารถคาดการณ์ได้ การหยุดชะง่กในการดำาเนินธุรกิจำไม่ว่าเนื�องมาจำาก 

ภู่ยธรรมชาตัิ จำากการกระทำาของมนุษัย์ หรือจำากการหยุดชะง่กของระบบสัารสันเทศัล้็วนเป็ูนความเสั่�ยงในการดำาเนินธุรกิจำขององค์กร 

บริษั่ทฯ จำ่งให้ความสัำาค่ญก่บการบริหารความตั่อเนื�องทางธุรกิจำโดยผนวกเข้าเป็ูนสั่วนหนึ�งในแผนกล็ยุทธ์องค์กร เพื�อล็ดโอกาสัท่�จำะเกิด

เหตัุการณ์ความเสั่ยหายตั่อธุรกิจำ รวมท่�งเพิ�มความสัามารถในการตัอบสันองในกรณ่เกิดเหตัุการณ์ไม่คาดคิด

นอกจำากน่� บรษิัท่ฯ ยง่มก่ารแตัง่ตั่�งทม่สันบ่สันนุ เชน่ Crisis Communication Team (CCT), Disaster Recovery Team (DRT) แล็ะ Relative Response 

Team (RRT) อ่กท่�งมก่ารเฝ้่าระวง่แล็ะทบทวนสัมรรถนะการดำาเนินงานของระบบผ่านการตัรวจำตัดิตัามภูายในแล็ะการทบทวนของฝ่่ายบริหารเป็ูนปูระจำำาทกุปีู

ความติ่อเนื�องทางธุ่รกิจั

53บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)
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2566
เปู้าหมาย
2566

เปู้าหมาย
2568

อัติราการลดูลงข้องการปูล่อยก๊าซเรือนกระจัก
ติ่อหน่วยผ่ลิติภัณฑ์
• ธุรกี่ิจเหมือง
• ธุรกี่ิจผู้ลิต่พื่ลังงาน

4%
-34%

-3%
-12%

-7%
-20%

อัติราการใช่�พิ่ลังงานติ่อหน่วยผ่ลิติภัณฑ์
• ธุรกี่ิจเหมือง
• ธุรกี่ิจไฟฟ้าพื่ลังงานความร้อน
• ธุรกี่ิจไฟฟ้าจากี่พื่ลังงานหมุนเว่ยน

0.588
2.304
0.121

<0.438
<1.550

-

<0.428
<1.550

-

อัติราการใช่�น�ำติ่อหน่วยผ่ลิติภัณฑ์
• ธุรกี่ิจเหมือง
• ธุรกี่ิจไฟฟ้าพื่ลังงานความร้อน

1.882
0.958

<0.144
<0.868

-
<0.868

ปูริมาณข้องเส่ยอันติรายท่�กำจััดูดู�วยวิธุ่การฝัังกลบั 1,176 0 0

สัดูส่วนหน่วยธุ่รกิจัท่�ไดู�รับัการปูระเมินความเส่�ยง
ดู�านความหลากหลายทางช่่วภาพิ่เบัื�องติ�น

สัดูส่วนหน่วยธุ่รกิจัท่�ไดู�รับัการปูระเมินม้ลค่า
ดู�านความหลากหลายทางช่่วภาพิ่

100%

100%

100%

100%

100%

100%

อัติราการปูล่อยก๊าซซัลเฟอร์ไดูออกไซดู์
• ธุรกี่ิจเหมือง
• ธุรกี่ิจไฟฟ้าพื่ลังงานความร้อน

21.09
11.88

<30
<76.6

<30
<76.6

จัำนวนรายงานความเส่ยหายจัากเหติ่การณ์การทร่ดูตัิว
ข้องดูินอันเนื�องมาจัากการทำเหมือง

ความคืบัหน�าข้องกิจักรรมการบัริหารจััดูการการทร่ดูติัว
ข้องดูินเมื�อเท่ยบักับัแผ่น

0

100%

-

>90%

-

>90%

PERFORMANCE HIGHLIGHT

สิ�งแวดูล�อม
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Climate Change 
Policy

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

ความเส่ั�ยงจำากการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศัเป็ูนหนึ�งในความเส่ั�ยงท่�บริษั่ทฯ พิจำารณาแล็ะให้ความสัำาค่ญ บริษั่ทฯ จ่ำงกำาหนดให้ 

การบริหารจำด่การการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมอิากาศัเป็ูนหนึ�งในต่ัวชี�วด่ผล็การปูฏิบต่ังิานของปูระธานเจ้ำาหน้าท่�บริหารแล็ะผูบ้ริหารระด่บสังู 

ในทุกหน่วยธุรกิจำท่�เก่�ยวข้อง แล็ะจำ่ดตั่�งคณะกรรมการบริหารจำ่ดการความเสั่�ยงด้านการเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศั (Climate Change 

Committee) ข่�น เพื�อดำาเนินการตัามกล็ยุทธ์ในการบริหารจำ่ดการก๊าซึ่เรือนกระจำกท่�เน้นมาตัรการ 4 ด้าน ได้แก่ มาตัรการล็ดการปูล็่อย

ก๊าซึ่เรือนกระจำก มาตัรการด้านการปูร่บตั่ว การเข้าร่วมในสั่งคมคาร์บอนตัำ�า การเข้าร่วมเปู็นภูาค่สัมาชิกองค์กรเก่�ยวก่บการเปูล็่�ยนแปูล็ง

สัภูาพภููมิอากาศั

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

บรษิัท่ฯ อยูร่ะหวา่งการศักึษัาขอ้มลู็เพื�อกำาหนดเปูา้หมายระยะยาวท่�เหมาะสัม แล็ะวางแผนใหส้ัอดคล็อ้งกบ่ขอ้ตักล็งปูารสีั เพื�อจำำากด่การเพิ�มข่�นของอณุหภููมิ

โล็กให้ตัำ�ากว่า 1.5 องศัาเซึ่ล็เซึ่ียสั ท่�งน่�ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้ทำาการจำ่ดปูระชุมเชิงปูฏิบ่ตัิการ เพื�อให้ตั่วแทนจำากแตั่ล็ะหน่วยธุรกิจำร่วมก่นหารือแนวทางใน

การล็ดก๊าซึ่เรือนกระจำกจำากแหล็่งกำาเนิด รวมถึงความเปู็นไปูได้ของการก่กเก็บคาร์บอนอ่กด้วย

นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งม่ความก้าวหน้าอย่างม่น่ยสัำาค่ญในการจ่ำดการก่บการปูล่็อยก๊าซึ่เรือนกระจำกทางอ้อมอื�น ๆ  (Scope 3) ใน 12 ปูระเภูทกิจำกรรม  

ท่�ครอบคล็ุม 6 ธุรกิจำหล็่ก ท่�งน่� บริษั่ทฯ ขยายขอบเขตัการเปิูดเผยข้อมูล็ Scope 3 เพิ�มเตัิมอ่ก 3 ปูระเภูทกิจำกรรม ได้แก่ การเดินทางเพื�อธุรกิจำ  

การใช้ผล็ิตัภู่ณฑ์์ของล็ูกค้า แล็ะการล็งทุน

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

การเปูล่็�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศัของโล็กเป็ูนปูระเด็นท่�ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยทุกภูาคสั่วนให้ความสัำาค่ญ อ่นนำามาซึ่่�งการตั่�งเปู้าหมายร่วมก่นใน

การควบคุมการเพิ�มข่�นของอุณหภููมิเฉล็่�ยของโล็ก โดยการควบคุมปูริมาณการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำกผ่านกฎระเบ่ยบข้อบ่งค่บของแตั่ล็ะ

ปูระเทศัท่�เข้มงวดข่�น ด้วยเหตัุน่� บริษั่ทฯ ในฐานะผู้ผลิ็ตัแล็ะจ่ำดหาพล็่งงานจำ่งมุ่งม่�นในการเพิ�มสั่ดสั่วนของธุรกิจำพล่็งงานสัะอาดแล็ะล็ด

อ่ตัราการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำก

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

อ่ตัราการล็ดล็งของการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำกตั่อหน่วยผล็ิตัภู่ณฑ์์*
• ธุรกิจำเหมือง
• ธุรกิจำไฟฟ้า

4%
-34%

-3%
-12%

-7%
-20%

อ่ตัราการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำกตั่อหน่วยผล็ิตัภู่ณฑ์์**
• ธุรกิจำเหมือง (ตั่น CO

2
e/ตั่นถ่านหิน)

• ธุรกิจำไฟฟ้า (CO
2
e/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)

0.135
0.438

<0.126
<0.590

<0.137
<0.540

* เท่ยบก่บการดำาเนินงานปูกตัิ (Business-As-Usual: BAU)

** คำานวณจำากการดำาเนินงานปูกตัิ (BAU) ณ เดือนธ่นวาคม 2562

MITIGATING
EMISSIONS

BEING
ADAPTIVE

BEING A PART IN 
A LOW-CARBON 

SOCIETY

PARTICIPATING IN 
A CLIMATE CHANGE 

COMMUNITY

ก๊าซเรือนกระจัก 

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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โครงการ PAD OF THE FUTURE

BKV ซึ่่�งเป็ูนบริษั่ทย่อยในสัหร่ฐฯ ได้ริเริ�มโครงการ Pad of the Future ซึ่่�งถือ

เป็ูนก้าวสัำาค่ญในการล็ดการปูล่็อยก๊าซึ่เรือนกระจำกจำากการดำาเนนิงานของแหล่็งก๊าซึ่  

NEPA แล็ะ Barnett โครงการน่�เริ�มตัน้ในปีู 2564 โดย BKV ล็งทนุในเทคโนโล็ย่

ท่�ท่นสัม่ยเพื�อเพิ�มปูระสิัทธิภูาพในการผลิ็ตัแล็ะล็ดการปูล่็อยก๊าซึ่เรือนกระจำก  

ผ่านยุทธศัาสัตัร์ 4 ด้านหล็่ก ได้แก่

• การเปูล่็�ยนตั่วควบคุมจำากเดิมท่�ใช้ก๊าซึ่ธรรมชาตัิไปูใช้ระบบอ่ดอากาศั 

(Pneumatic conversion) ในฐานผล็ิตัท่�ใช้ไฟฟ้าเปู็นพล็่งงานหล็่ก

• การเปูล่็�ยนหล็ุมเจำาะเป็ูนระบบไฟฟ้าในฐานผลิ็ตัท่�สัามารถดำาเนินการได้ แล็ะ

เพิ�มการใช้พล็่งงานไฟฟ้าจำากแสังอาทิตัย์

• การควบรวมฐานการผลิ็ตั เพื�อล็ดการปูล่็อยกา๊ซึ่เรอืนกระจำกจำากเครื�องจ่ำกรใน

ฐานผล็ิตัท่�ม่อายุการใช้งานยาวนาน

• การล็ดการเก็บของเหล็วควบแน่นแล็ะนำ�าม่นในฐานผลิ็ตัให้น้อยท่�สัุด  

โดยการขนสั่งของเหล็วด่งกล็่าวไปูบริหารจำ่ดการท่�สัถาน่กล็าง

ด้วยเงินล็งทุนคาดการณ์ปูระมาณ 35-40 ล็้านเหรียญสัหร่ฐ BKV คาดว่าจำะสัามารถดำาเนินการปูร่บปูรุงหล็ุมเจำาะมากกว่า 6,000 แห่ง แล็้วเสัร็จำภูายใน 

ปูี 2568 ท่�งน่�น่บตั่�งแตั่เริ�มดำาเนินโครงการ BKV สัามารถล็ดการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำกได้ 515,000 ตั่น CO
2
e ในปูี 2566 แล็ะคาดว่าจำะล็ดได้ถึง 777,000 

ตั่น CO
2
e ภูายในปูี 2568
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เปู้าหมาย

การดูำเนินงาน
การดูำเนินงาน0.135

0.5420.555

เปู้าหมายและผ่ลการดูำเนินงาน

ธุรกิจ้เหมือง

ในปูี 2566 อ่ตัราการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำกตั่อหน่วยผล็ิตัภู่ณฑ์์เท่าก่บ 0.135 ตั่น CO
2
e/ตั่นถ่านหิน ซึ่่�งเพิ�มข่�นร้อยล็ะ 4 เมื�อเท่ยบก่บการดำาเนินงานปูกตัิ 

ซ่ึ่�งไม่เปู็นไปูตัามเปู้าหมายท่�ตั่�งไว้เนื�องจำากการเพิ�มข่�นของการใช้เชื�อเพล็ิงสัำาหร่บการทำาเหมืองแบบเปูิด อย่างไรก็ตัาม การทำาเหมืองใตั้ดินสัามารถล็ด 

ก๊าซึ่เรือนกระจำกได้ราว 500,000 ตั่น CO
2
e

ธุรกิจ้ไฟฟ้า

อ่ตัราการปูล่็อยก๊าซึ่เรือนกระจำกต่ัอหน่วยผล็ติัภู่ณฑ์์เท่ากบ่ 0.438 ตัน่ CO
2
e/เมกะวต่ัต์ั-ช่�วโมง ซ่ึ่�งด่กว่าเปู้าหมายท่�ตั่�งไว้มาก กล่็าวคอื ล็ดล็งสังูถงึร้อยล็ะ 34  

เมื�อเท่ยบเท่าก่บการดำาเนินงานปูกตัิ เนื�องจำากบริษั่ทฯ ได้ทำาการขยายการล็งทุนในธุรกิจำไฟฟ้าจำากพล่็งงานหมุนเวียนเพิ�มเตัิม แล็ะพ่ฒนาโครงการเพิ�ม

ปูระสัิทธิภูาพพล็่งงานในโรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนอย่างตั่อเนื�อง

อัติราการปูล่อยก๊าซเรือนกระจัก (ติัน CO
2
e/ติันถั่านหิน)

ธุ่รกิจัเหมือง
อัติราการปูล่อยก๊าซเรือนกระจัก (ตัิน CO

2
e/เมกะวัติติ์-ช่ั�วโมง)

ธุ่รกิจัไฟฟ้า
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กิจักรรมท่�เก่�ยวข้�องกับัการปูล่อยก๊าซเรือนกระจัก

บริษัท่ฯ ได้ศักึษัากจิำกรรมการผล็ติัท่�เก่�ยวข้องกบ่การปูล่็อยก๊าซึ่เรือนกระจำกอย่างล็ะเอ่ยด โดยผล็การศักึษัาครอบคลุ็มท่�งก๊าซึ่เรือนกระจำกทางตัรง (Scope 1)  

แล็ะก๊าซึ่เรือนกระจำกทางอ้อม (Scope 2)

ความเส่�ยงและโอกาสท่�เก่�ยวข้�องกับัการเปูล่�ยนแปูลงสภาพิ่ภ้มิอากาศ

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้ดำาเนินการปูระเมินเพื�อระบุความเสั่�ยงท่�สั่งผล็ต่ัอการดำาเนินงาน แล็ะโอกาสัท่�เก่�ยวข้องก่บการเปูล่็�ยนแปูล็งสัภูาพภููมิอากาศั  

โดยได้เปูิดเผยรายล็ะเอ่ยดการวิเคราะห์สัถานการณ์ (Scenario analysis) ในรายงาน Climate Change ซึ่่�งจำ่ดทำาตัามแนวทางของ TCFD

ปูระเภทธุ่รกิจั กิจักรรมหลัก

ก๊าซเรือนกระจักทางติรง
(SCOPE 1)

ก๊าซเรือนกระจัก
ทางอ�อม

(SCOPE 2)

ดู่เ
ซล

ไบั
โอ

ดู่เ
ซล

เบั
นซ

ิน

ถั่า
นห

ิน

ก๊า
ซม

่เท
น

วัติ
ถั่ร

ะเบั
ิดู

สา
รท

ำาค
วา

มเ
ย็น

SF
6

ปู้น
ข้า

ว

ก๊า
ซท

ิ�ง

ก๊า
ซธุ

รร
มช่

าติ
ิ

ไฟ
ฟ

้าจั
าก

ภา
ยน

อก

ธุ่รกิจัเหมือง การผล็ิตัไฟฟ้า   

การขุดถ่านหิน    

การขนส่ังถ่านหิน   

การบดแล็ะค่ดขนาดถ่านหิน 

ช่�นถ่านหินใตั้ดินแล็ะล็านกองถ่านหิน 

การขนสั่งทางน�ำา 

กิจำกรรมสัน่บสันุนการผล็ิตั     

ธุ่รกิจัไฟฟ้า
พิ่ลังงานความร�อน

หม้อตั้มไอน�ำา    

ล็านกองถ่านหิน 

การควบคุมคุณภูาพอากาศั  

สัถาน่ไฟฟ้า 

ระบบไฟฟ้าสัำารอง 

กิจำกรรมสัน่บสันุนการผล็ิตั    

ธุ่รกิจัไฟฟ้าจัาก
พิ่ลังงานหม่นเว่ยน

ระบบไฟฟ้าสัำารอง 

กิจำกรรมสัน่บสันุนการผล็ิตั   

ธุ่รกิจัผ่ลิติไฟฟ้าจัาก
พิ่ลังงานแสงอาทิติย์
บันหลังคา

ระบบไฟฟ้าสัำารอง 

กิจำกรรมสัน่บสันุนการผล็ิตั  

ธุ่รกิจัเมืองอัจัฉริยะ 
และการจััดูการพิ่ลังงาน

หน่วยการเพิ�มปูระสัิทธิภูาพพล็่งงาน   

ปูระเภท รายละเอ่ยดู
กล่่มธุ่รกิจัแหล่งพิ่ลังงาน กล่่มธุ่รกิจัผ่ลิติพิ่ลังงาน กล่่มธุ่รกิจัเทคโนโลย่พิ่ลังงาน

ระยะสั�น ระยะกลาง ระยะยาว ระยะสั�น ระยะกลาง ระยะยาว ระยะสั�น ระยะกลาง ระยะยาว

ความเส่�ยงเปูล่�ยนผ่า่น การกำาหนดราคาคาร์บอน   -      

การก่ดก่นการดำาเนินงานเก่�ยวก่บถ่านหิน   -      

ความเส่�ยงกายภาพิ่ ความแล้็ง         

ความร้อน         

ฝ่นตักหน่ก         

ไฟปู่า         

โอกาส การพ่ฒนาแล็ะขยายผล็ิตัภู่ณฑ์์ท่�ปูล็่อย
ก๊าซึ่เรือนกระจำกตั�ำา

        

การเข้าร่วมในตัล็าดคาร์บอน - - -      

ความเส่�ยง
โอกาส

มาก      น�อย
มาก      น�อย
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การปูล่อยก๊าซเรือนกระจักทางอ�อม (SCOPE 3)

บริษั่ทฯ ได้ปูร่บปูรุงการปูระเมินความเก่�ยวข้องในการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำกทางอ้อมอื�น ๆ  (Scope 3) ของ 6 ธุรกิจำหล็่กขององค์กรตัามคู่มือการปูระเมิน

การปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำก Technical guidance for calculating scope 3 emissions (version 1.0) บริษั่ทฯ เปูิดเผยข้อมูล็การปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำก 

Scope 3 มาตั่�งแตั่ปูี 2562 โดยปูัจำจำุบ่นเปูิดเผยปูริมาณก๊าซึ่เรือนกระจำก Scope 3 ครอบคล็ุม 3 ปูระเภูทกิจำกรรม

โครงการ GREENCODE

ITM ซ่ึ่�งเป็ูนบริษั่ทย่อยในอินโดน่เซึ่ียปูระสับปัูญหาด้านความถูกตั้องแล็ะ

ครบถ้วนของข้อมูล็การก่กเก็บคาร์บอน (Carbon stock data) จำาก

กระบวนการฟ้�นฟูพื�นท่�เหมือง เนื�องจำากการเก็บรวบรวมข้อมูล็ดำาเนินการ

ด้วยคนแล็ะขาดมาตัรฐานอ้างอิง สั่งผล็ให้เกิดความล็่าช้าในการตัรวจำสัอบ

ความถูกตั้องของข้อมูล็

เพื�อแก้ไขปูัญหาด่งกล็่าว ITM ได้ริเริ�มโครงการ GREENCODE ซึ่่�งเปู็นท่�ง

ระบบจำ่ดเก็บข้อมูล็การก่กเก็บคาร์บอนแล็ะระบบแสัดงผล็ข้อมูล็ท่�ออกแบบ

มาเพื�อให้ได้ข้อมูล็ท่�ถูกตั้องแล็ะแม่นยำา โครงการน่�เริ�มดำาเนินการท่�เหมือง

เอมบาล็ุตัแล็ะเหมืองโจำ-ร่ง

การนำา GREENCODE มาใช้ช่วยเพิ�มปูระสัิทธิภูาพแล็ะปูระสัิทธิผล็ในการ

ตัดิตัามความคืบหน้าของการฟ้�นฟพืู�นท่�เหมอืง นอกจำากน่�ยง่ชว่ยเสัรมิสัรา้ง

ความรู้ความเข้าใจำเก่�ยวก่บการล็ดการปูล็่อยก๊าซึ่เรือนกระจำกแก่พน่กงาน 

ท่�งน่�จำากการดำาเนินโครงการ ITM สัามารถล็ดระยะเวล็าในการปูร่บปูรุง

ข้อมลู็การกก่เกบ็คาร์บอน คดิเป็ูนมลู็ค่า 36,746 เหรียญสัหรฐ่ต่ัอปีู รวมท่�ง 

ยง่ชว่ยล็ดภูาระภูาษัค่ารบ์อนท่�อาจำเกดิข่�นในอนาคตั แล็ะทำาใหม้่�นใจำวา่การ

ฟ้�นฟูเหมืองเปู็นไปูตัามข้อกำาหนดของภูาคร่ฐ

ปูระเภทกิจักรรม SCOPE 3

ปูระเภทธุ่รกิจั

ธุ่รกิจัเหมือง ธุ่รกิจั
ก๊าซธุรรมช่าติิ

ธุ่รกิจัไฟฟ้า
พิ่ลังงาน
ความร�อน

ธุ่รกิจัไฟฟ้า
จัากพิ่ลังงาน
หม่นเว่ยน

ธุ่รกิจัผ่ลิติ
ไฟฟ้าจัาก
พิ่ลังงาน

แสงอาทิติย์
บันหลังคา

ธุ่รกิจั
เมืองอัจัฉริยะ 
และการจััดูการ

พิ่ลังงาน

1. สัินค้าแล็ะบริการท่�ซึ่ื�อมา

2. สัินค้าปูระเภูททุน

3. กิจำกรรมท่�เก่�ยวข้องก่บการใช้พล่็งงานนอกเหนือจำาก Scope 1 แล็ะ 2

4. การขนสั่งของผู้ผล็ิตัว่ตัถุดิบ

5. ของเสั่ยจำากการดำาเนินธุรกิจำ

6. การเดินทางเพื�อธุรกิจำ

7. การเดินทางของพน่กงาน

8. การใช้สัินทร่พย์ท่�เช่ามา

9. การขนสั่งแล็ะการกระจำายสัินค้า

10. กระบวนการแปูรรูปูสัินค้าท่�องค์กรจำำาหน่าย

11. การใช้ผล็ิตัภู่ณฑ์์ของล็ูกค้า

12. การกำาจำ่ดซึ่ากผล็ิตัภู่ณฑ์์

13. การให้เช่าสัินทร่พย์ขององค์กร

14. แฟรนไชสั์

15. การล็งทุน
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2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

อ่ตัราการใช้พล็่งงานตั่อหน่วยผล็ิตัภู่ณฑ์์
• ธุรกิจำเหมือง (กิกะจำูล็/ตั่นถ่านหิน)
• ธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน (กิกะจำูล็/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)
• ธุรกิจำไฟฟ้าจำากพล็่งงานหมุนเวียน (กิกะจำูล็/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)
• ธุรกิจำผลิ็ตัไฟฟ้าจำากพล่็งงานแสังอาทิตัย์บนหล่็งคา (กิกะจูำล็/เมกะว่ตัต์ั-ช่�วโมง)

0.588
2.304

0.121
0.010

<0.438
<1.550

-
-

<0.428
<1.550

-
-

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ มุ่งม่�นท่�จำะใช้พล็่งงานให้ม่ปูระสัิทธิภูาพสูังสุัด โดยผนวกแผนบริหารจ่ำดการพล็่งงานเข้าเป็ูนส่ัวนหนึ�งของแผนบริหารจ่ำดการ 

ก๊าซึ่เรือนกระจำก ท่�งน่� ด้วยล็่กษัณะของธุรกิจำท่�แตักตั่างก่นในแตั่ล็ะปูระเทศัท่�บริษั่ทฯ เข้าไปูดำาเนินกิจำการ เช่น เหมืองในอินโดน่เซึ่ียเปู็น

เหมืองแบบเปูิด ในขณะท่�เหมืองในออสัเตัรเล็่ยเปู็นเหมืองใตั้ดิน รูปูแบบการดำาเนินกิจำกรรมอนุร่กษั์พล็่งงานจำ่งม่ความแตักตั่างก่น ด่งน่�

• ธุรกิจำเหมืองแบบเปูิด: พล็่งงานสั่วนใหญ่ถูกใช้ในกิจำกรรมการขนสั่งถ่านหินแล็ะดินด้วยรถบรรทุก โครงการอนุร่กษั์พล็่งงานจำ่งเน้นการ

เพิ�มปูระสัิทธิภูาพในการใช้พล่็งงานของระบบขนส่ังด่งกล็่าว เช่น การปูร่บเปูล่็�ยนจำากการใช้รถบรรทุกเป็ูนการใช้สัายพานในการขนส่ัง

ดินข่�นจำากบ่อเหมือง หรือการปูร่บปูรุงเสั้นทางเดินรถขนสั่งถ่านหินเพื�อใช้นำ�าม่นอย่างม่ปูระสัิทธิภูาพสัูงสัุด

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

บรษ่ิัทฯ ไดปู้รบ่แผนการจ่ำดการพล่็งงานใหส้ัอดคล็อ้งกบ่แผนบริหารจ่ำดการกา๊ซึ่เรอืนกระจำกเพื�อผล่็กด่นการใชพ้ล็ง่งานใหเ้กดิปูระสัทิธภิูาพสังูสัดุ ในปีู 2566 

บริษั่ทฯ ย่งคงยึดม่�นในพ่นธสั่ญญาท่�จำะใช้พล็่งงานทางเล็ือก โดยสัานตั่อการใช้ไบโอด่เซึ่ล็ B30 ในอินโดน่เซึ่ีย นอกจำากน่�ย่งศัึกษัาความเปู็นไปูได้ในการนำา 

ไบโอด่เซึ่ล็ B35 มาใช้ในเหมืองทุกแห่ง ควบคู่ไปูก่บการปูร่บปูรุงปูระสัิทธิภูาพการผล็ิตัไฟฟ้าท่�โรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วมในจำีนอย่างตั่อเนื�อง

• ธุรกิจำเหมืองใตั้ดิน: พล็่งงานสั่วนใหญ่ถูกใช้ในกิจำกรรมการขุดเจำาะดินด้วยเครื�องจ่ำกรขนาดใหญ่แล็ะการขนสั่งด้วยสัายพานล็ำาเล็่ยง โครงการอนุร่กษั์

พล็่งงานจำ่งเน้นการเพิ�มปูระสัิทธิภูาพของการใช้พล็่งงานไฟฟ้า เช่น การใช้ระบบควบคุมอ่ตัโนม่ตัิในการคำานวณความเร็วท่�เหมาะสัมในการขุดเจำาะแล็ะ

ล็ำาเล็่ยงถ่านหิน การตัรวจำสัอบ แล็ะบำารุงร่กษัาเครื�องจำ่กรอย่างสัมำ�าเสัมอ

• ธุรกิจำไฟฟา้พล็ง่งานความร้อน: พล่็งงานส่ัวนใหญ่ถกูใช้ในกระบวนการเผาเชื�อเพล็งิตัม้นำ�าเพื�อผลิ็ตัไฟฟา้ บริษัท่ฯ จ่ำงมุง่เนน้การควบคุมปูระสิัทธิภูาพผา่น

การปูร่บสั่ดสั่วนการผล็ิตัไฟฟ้าแล็ะความร้อนให้เหมาะสัมก่บฤดูกาล็ แล็ะความตั้องการของล็ูกค้า

• ธุรกิจำไฟฟ้าจำากพล็่งงานหมุนเวียน แล็ะธุรกิจำระบบผลิ็ตัไฟฟ้าจำากพล็่งงานแสังอาทิตัย์บนหล็่งคา: พล็่งงานสั่วนใหญ่ถูกใช้ในกิจำกรรมการเดินทางด้วย 

ยานพาหนะขนาดเล็็ก บริษั่ทฯ จำ่งเน้นการวางแผนการเดินทางเพื�อให้การใช้พล็่งงานม่ปูระสัิทธิภูาพสัูงสัุด

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

พล่็งงานเปูน็หนึ�งในปูจัำจ่ำยหล็ก่ท่�สัำาค่ญตัอ่การพ่ฒนาทางเศัรษัฐกจิำ ความตัอ้งการพล่็งงานท่�เพิ�มข่�นอยา่งต่ัอเนื�องส่ังผล็ใหเ้กดิความไมส่ัมดลุ็ระหวา่งอปุูสังค์

แล็ะอปุูทาน อ่นนำามาซ่ึ่�งความผน่ผวนของตัน้ทนุการผล็ติัของภูาคอุตัสัาหกรรม รวมถงึธรุกจิำของบรษิัท่ฯ การบรหิารจ่ำดการการใชพ้ล็ง่งานใหม้ปู่ระสัทิธภิูาพ

สัูงสัุด จำ่งเปู็นปูระเด็นท่�บริษั่ทฯ ให้ความสัำาค่ญ

พิ่ลังงาน

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

60

สารบััญ การกำกับัดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่ิ�มูเติิมูสิ่่�งแวดล้้อม สังคมูรู ้จักบั้านปูู

รายงานเพื่่�อการพื่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566
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โครงการลดูการใช่�พิ่ลังงานจัากการข้นส่งถั่านหินในอินโดูน่เซ่ย

เพื�อตัอบสันองความต้ัองการของล็ูกค้าท่�หล็ากหล็าย ในบางคร่�งบริษั่ทฯ จำำาเป็ูนต้ัองผสัมถ่านหินของบริษั่ทฯ ก่บถ่านหินท่�จ่ำดหาจำากบุคคล็ท่�สัามท่�ม ่

คา่ความรอ้นตัำ�า อยา่งไรกต็ัาม ถา่นหนิปูระเภูทน่�มก่กอ่ใหเ้กดิการอดุตัน่ภูายในระบบสัายพานขนสัง่ถา่นหนิโดยเฉพาะอยา่งยิ�งในฤดฝู่น สัง่ผล็ใหก้ารล็ำาเล่็ยง

ถ่านหนิต้ัองหยดุชะง่กเพื�อการทำาความสัะอาด ท่�งน่�การแก้ไขปัูญหาการอดุต่ันใช้วิธีการฉด่นำ�าแรงด่นสังูด้วยแรงงานคน ทำาให้ขีดความสัามารถในการดำาเนนิการ 

ม่ข้อจำำาก่ด

เพื�อแก้ไขปัูญหาด่งกล็่าวอย่างย่�งยืน ท่าเรือบอนตั่งในอินโดน่เซึ่ียได้พ่ฒนานว่ตักรรมการตัิดตั่�งระบบปู้นอ่ดอากาศัเพื�อเปู่าถ่านหินท่�สัะสัมแบบอ่ตัโนม่ตัิ  

โดยน่บตั่�งแตั่เริ�มดำาเนินการในเดือนม่นาคม 2565 ม่ผล็การดำาเนินงาน ด่งน่�

เปู้าหมายและผ่ลการดูำเนินงาน

ธุรกิจ้เหมือง

อ่ตัราการใช้พล็่งงานตั่อหน่วยผล็ิตัภู่ณฑ์์เท่าก่บ 0.588 กิกะจำูล็/ตั่นถ่านหิน ซึ่่�งสัูงกว่าเปู้าหมายท่�ตั่�งไว้เล็็กน้อย เนื�องจำากม่การใช้เชื�อเพล็ิงเพิ�มมากข่�นของ

หน่วยธุรกิจำ

ธุรกิจ้ไฟฟ้าพลังงานค่วามร้อน

ปีู 2566 น่บเป็ูนปีูแรกท่�ม่การรวมข้อมูล็การดำาเนินงานของไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนในสัหร่ฐฯ สั่งผล็ให้อ่ตัราการใช้พล็่งงานต่ัอหน่วยผลิ็ตัภู่ณฑ์์เท่าก่บ 

2.304 กิกะจำูล็/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง ท่�งน่�อ่ตัราการใช้พล่็งงานของธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนในจำีนล็ดล็งร้อยล็ะ 15 เมื�อเท่ยบก่บปูีก่อนหน้า เนื�องจำาก

โครงการปูร่บปูรุงปูระสัิทธิภูาพของหม้อตั้มไอนำ�าแล็ะโครงการนำาก๊าซึ่เสั่ยกล็่บมาวนซึ่ำ�าเพื�อล็ดการสัูญเสั่ยพล็่งงาน

• ล็ดระยะเวล็าในการทำาความสัะอาดเนื�องจำากการอุดตัน่ของถ่านหนิล็งร้อยล็ะ 80

• เพิ�มอ่ตัราการโหล็ดถ่านหินร้อยล็ะ 5

• ล็ดการใช้พล่็งงาน 538 เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมงตั่อปีู ซ่ึ่�งสั่งผล็ให้ล็ดการปูล่็อย 

ก๊าซึ่เรือนกระจำกได้ราว 125 ตั่น CO
2
e ตั่อปูี

การใช้ระบบปู้นอ่ดอากาศัน่บเป็ูนหนึ�งในต่ัวอย่างของการใช้นว่ตักรรมเพื�อแก้ไข

ความท้าทายในการดำาเนินงานแล็ะล็ดผล็กระทบตั่อสัิ�งแวดล็้อมในเวล็าเด่ยวก่น

งบัปูระมาณ 36,772 เหรียญสัหร่ฐ

ปูระโยช่น์ท่�บัริษัทฯ ไดู�รับั 302,281 เหรียญสัหร่ฐ

อัติราการใช่�พิ่ลังงาน (กิกะจ้ัล/ติันถั่านหิน)
ธุ่รกิจัเหมือง

อัติราการใช่�พิ่ลังงาน (กิกะจั้ล/เมกะวัติติ์-ช่ั�วโมง)
ธุ่รกิจัไฟฟ้าพิ่ลังงานความร�อน
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Water Management 
Policy

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ ตัระหน่กถึงความสัำาค่ญแล็ะผล็กระทบท่�เกิดข่�นหากเกิดการขาดแคล็นนำ�า ด่งน่�นจำ่งได้กำาหนดกล็ยุทธ์ในการบริหารจำ่ดการนำ�าตัาม

แนวคดิตัามล็ำาด่บข่�นตัอน โดยเริ�มตั่�งแต่ัการกำาจ่ำด (Elimination) การล็ดการใช้ (Reduction) แล็ะการนำานำ�ากล็บ่มาใช้ใหม่ (Reuse/Recycle)  

โดยดำาเนินการครอบคล็ุมตั่�งแตั่การดึงนำ�าจำากแหล็่งนำ�า การใช้นำ�าในกระบวนการผล็ิตั แล็ะการปูล็่อยนำ�าออกสัู่ภูายนอก

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

บริษั่ทฯ ได้ปูร่บปูรุงมาตัรฐานการบริหารจำ่ดการนำ�าโดยมุ่งม่�นในการล็ดผล็กระทบจำากการดึงนำ�าจำากแหล็่งนำ�าธรรมชาตัิ โดยได้ดำาเนินการปูระเมินการใช้นำ�า

ตัล็อดว่ฏจำ่กรของผล็ิตัภู่ณฑ์์ (Water footprint) ในแตั่ล็ะหน่วยธุรกิจำ เพื�อเปู็นข้อมูล็ในการบริหารจำ่ดการนำ�าให้ม่ปูระสัิทธิภูาพสัูงข่�น นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ได้

ร่วมมือก่บหน่วยงานภูายนอกในการบริหารจำ่ดการนำ�าในระด่บล็ุ่มนำ�าในอินโดน่เซึ่ีย

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

อ่ตัราการใช้น�ำาตั่อหน่วยผล็ิตัภู่ณฑ์์ 
• ธุรกิจำเหมือง (ล็บ.ม./ตั่นถ่านหิน)
• ธุรกิจำก๊าซึ่ธรรมชาตัิ (ล็บ.ม./MMcf)
• ธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน (ล็บ.ม./เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)
• ธุรกิจำไฟฟ้าจำากพล็่งงานหมุนเวียน (ล็บ.ม./เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)

1.882
15.440
0.958
3.388

<0.144
-

<0.868
-

-
-

<0.868
-

ด้วยความมุ่งม่�นในการใช้นำ�าอย่างม่ความร่บผิดชอบ บริษั่ทฯ ม่การปูระเมินความเสั่�ยงด้านนำ�าในแตั่ล็ะพื�นท่�ตั่�งหน่วยธุรกิจำ (Water-stressed area)  

เปู็นปูระจำำาทุกปูีด้วยเครื�องมือ Aqueduct Water Risk Atlas ของ World Resource Institute เพื�อนำามาใช้วางแผนการจำ่ดการนำ�าในกระบวนการผล็ิตั 

นอกจำากน่� บรษิัท่ฯ ยง่จ่ำดทำาระบบฐานขอ้มลู็นำ�าเพื�อตัดิตัามแล็ะเข้าใจำการใชน้ำ�าในแต่ัล็ะข่�นตัอนการดำาเนนิงาน เพื�อวางแผนการบรหิารจ่ำดการใหม้ปู่ระสัทิธภิูาพ

สัูงสัุด

นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ไดม้่การกำาหนดคา่มาตัรฐานคณุภูาพนำ�าปูล็่อยออกข่�นตัำ�า รวมถึงแนวทางการบริหารจำด่การเฉพาะของแตั่ล็ะหน่วยธุรกิจำ เพื�อให้ม่�นใจำว่า

คุณภูาพนำ�าปูล็่อยออกเปู็นไปูตัามกฎหมายของแตั่ล็ะปูระเทศั แล็ะสัอดคล็้องก่บความคาดหว่งของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยของแตั่ล็ะหน่วยธุรกิจำ

ELIMINATION REDUCTION REUSE/RECYCLE

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

นำ�าเป็ูนทรพ่ยากรธรรมชาตัทิ่�ผูม้ส่่ัวนได้เสัย่ให้ความสัำาค่ญเนื�องจำากมปู่ริมาณจำำากด่แล็ะสัำาค่ญต่ัอการดำารงชีวิตัของมนษุัย์ รวมถงึเป็ูนวต่ัถดุบิสัำาค่ญ

ของภูาคอตุัสัาหกรรม การบริหารจ่ำดการนำ�าท่�ไม่มปู่ระสัทิธิภูาพอาจำก่อให้เกดิการขาดแคล็นนำ�าแล็ะปัูญหาด้านคณุภูาพนำ�า ซ่ึ่�งนำาไปูสัูค่วามขด่แย้ง

กบ่ชุมชน รวมถงึส่ังผล็กระทบต่ัอกจิำกรรมการผล็ติัแล็ะความน่าเชื�อถอืในการดำาเนินธรุกิจำของบริษ่ัทฯ

น�ำ

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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https://www.banpu.com/upload/policy/Water-Management-Policy.pdf
https://www.banpu.com/sustainability/environment/water/


การปูระเมินความเส่�ยงในการข้าดูแคลนน�ำ

บริษั่ทฯ ได้ปูระเมินความเสั่�ยงด้านนำ�าในแตั่ล็ะพื�นท่�ตั่�งหน่วยธุรกิจำ (Water-stressed area) เปู็นปูระจำำาทุกปูีด้วยเครื�องมือ Aqueduct Water Risk Atlas 

ของ World Resource Institute เพื�อให้เข้าใจำความเสั่�ยงเฉพาะของแตั่ล็ะพื�นท่�แล็ะสัามารถปูร่บแผนการบริหารจ่ำดการนำ�าในพื�นท่�ให้สัอดคล็้องก่บ 

ความเสั่�ยงท่�อาจำเกิดข่�นจำากการขาดแคล็นนำ�า เพื�อให้ม่�นใจำว่าการใช้นำ�าเปู็นไปูอย่างย่�งยืน แล็ะไม่สั่งผล็กระทบในทางล็บตั่อชุมชนท้องถิ�นแล็ะสัิ�งแวดล็้อม

การทำแผ่นผ่ังการไหลข้องน�ำ

เพื�อการบริหารจำ่ดการนำ�าอย่างม่ปูระสัิทธิภูาพสัูงสัุด บริษั่ทฯ ได้จำ่ดทำาแผนผ่งการไหล็ของนำ�า (Water flow diagram) สัำาหร่บแตั่ล็ะหน่วยธุรกิจำ แผนผ่งน่�

แสัดงให้เห็นถึงการบริหารจำ่ดการนำ�าตัล็อดกระบวนการผล็ิตั ตั่�งแตั่การดึงนำ�าจำากแหล็่งนำ�าธรรมชาตัิ การใช้นำ�าในกระบวนการผล็ิตั แล็ะการปูล็่อยนำ�าออกสัู่

ภูายนอก แผนผง่การไหล็ของนำ�าน่�จำะชว่ยใหบ้รษ่ิัทฯ สัามารถตัดิตัามแล็ะเขา้ใจำการใชน้ำ�าในแตัล่็ะข่�นตัอนการดำาเนนิงานได้ด่ยิ�งข่�น อ่นเป็ูนหนึ�งในกา้วสัำาค่ญ

ในการปูร่บปูรุงการจำ่ดการนำ�าในระยะยาว แล็ะแสัดงให้เห็นถึงความมุ่งม่�นของบริษั่ทฯ ในการใช้นำ�าอย่างม่ความร่บผิดชอบ

โครงการปูรับัปูร่งปูระสิทธุิภาพิ่ข้องระบับับัำบััดูน�ำในจั่น

โรงไฟฟ้าโจำวผงิต้ัองเผชิญกบ่ความท้าทายอ่นเนื�องมาจำากการใช้นำ�าสัำาหรบ่กระบวนการผล็ติัไอนำ�าในปูริมาณ

มาก รวมถงึปัูญหาแบคทเ่รียในนำ�าดบิท่�ส่ังผล็ให้ไส้ักรองในระบบบำาบด่นำ�าอดุตัน่ อ่นนำามาซ่ึ่�งความสัามารถใน

การบำาบด่นำ�าท่�ล็ดล็งถึงร้อยล็ะ 15

เพื�อแก้ไขปัูญหาด่งกล่็าว บริษัท่ฯ ริเริ�มโครงการปูรบ่ปูรงุปูระสิัทธิภูาพของระบบบำาบด่นำ�า ซ่ึ่�งปูระกอบด้วย 

การเพิ�มปูระสัทิธิภูาพในการใช้สัารเคมแ่ล็ะการขยายท่อระบายนำ�าออก โดยบริษ่ัทฯ ดำาเนินการวิจ่ำยเพื�อค้นหา

สัารเคมท่่�เหมาะสัมสัำาหรบ่การบำาบด่นำ�าแล็ะระบบบำาบด่ทางเล็อืกท่�จำะสัามารถนำามาใช้ทดแทนระบบกำาจำด่ 

ฟล็อูอไรด์ จำากการดำาเนนิโครงการส่ังผล็ให้ปูระสัทิธิภูาพในการบำาบด่นำ�าเพิ�มข่�นอย่างมน่ย่สัำาค่ญ ต่ัวอย่างเช่น

• เพิ�มปูระสัิทธิภูาพของระบบ Reverse osmosis จำากร้อยล็ะ 71 เปู็นร้อยล็ะ 73

• ขยายระยะเวล็าในการบำารุงร่กษัาระบบ Reverse osmosis จำาก 10 ว่น เปู็น 50 ว่น

• เพิ�มอายุการใช้งานของไสั้กรองจำาก 4 ปีู เปู็น 8 ปูี

• ปูระหย่ดนำ�าดิบได้ปูระมาณ 56,000 ตั่น

• ล็ดค่าใชจ่้ำายในการดำาเนนิงานแล็ะการซึ่อ่มบำารงุ 120,000 เหรยีญสัหรฐ่ แล็ะคา่ใชจ้ำา่ยอปุูกรณส์ัำาหรบ่

ระบบกำาจำ่ดฟล็ูออไรด์ 370,000 เหรียญสัหร่ฐ

* เฉพาะหน่วยธุรกิจำท่�ม่สั่ดสั่วนการล็งทุนมากกว่ากึ�งหนึ�งแล็ะม่อำานาจำในการบริหารจำ่ดการ

ไมอยูในพื้นที่
มีความเสี่ยงดานน้ำ

อยูในพ้ืนที่
มีความเสี่ยงดานน้ำ

จำนวนหนวยธุรกิจ
ที่อยูในสถานะ
เปดดำเนินการ*

17

26

จำนวนโครงการ
ที่อยู ระหวาง
การพัฒนา*

ไมอยูในพื้นที่
มีความเส่ียงดานน้ำ

4

4

อยูในพ้ืนที่
มีความเสี่ยงดานน้ำ
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Waste 
Management Policy

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

ปูริมาณของเสั่ยอ่นตัรายท่�กำาจำ่ดด้วยวิธีการฝ่ังกล็บ 1,176 0 0

ปูริมาณของเสั่ยอ่นตัรายท่�นำาไปูกำาจำ่ดโดยตัรง
• ธุรกิจำเหมือง (ตั่น)
• ธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน (ตั่น)

145.73
2.94

-
<210

-
<210

ปูริมาณของเสั่ยอ่นตัรายท่�นำาไปูกำาจำ่ดโดยตัรงตั่อหน่วยผล็ิตัภู่ณฑ์์
• ธุรกิจำเหมือง (กิโล็กร่ม/ตั่นถ่านหิน)
• ธุรกิจำก๊าซึ่ธรรมชาตัิ (กิโล็กร่ม/MMcf)
• ธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน (กิโล็กร่ม/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)
• ธุรกิจำไฟฟ้าจำากพล็่งงานหมุนเวียน (กิโล็กร่ม/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)

0.006
3.838

0.0003
0.022

<0.01
-
-
-

-
-
-
-

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษัท่ฯ กำาหนดกล็ยุทธ์การบริหารจำด่การของเสัย่ตัามแนวคิดล็ำาด่บข่�นของการจ่ำดการของเสัย่ ได้แก่ การปู้องกน่แล็ะล็ดการก่อกำาเนดิของเสัย่ 

ท่�แหล็่งกำาเนิด (Prevention & Minimization) การนำากล่็บมาใช้ซึ่ำ�า (Reuse) การนำากล่็บมาใช้ใหม่ (Recycling) แล็ะการนำากล่็บคืน 

(Recovery) เพื�อล็ดผล็กระทบท่�เกิดจำากการกำาจำ่ดของเสั่ย โดยบริษั่ทฯ กำาหนดมาตัรฐานการบริหารจำ่ดการของเสั่ยให้สัอดคล็้องตัามหล็่ก

ปูฏิบ่ตัิสัากล็รวมถึงข้อกำาหนดแล็ะกฎหมายของแตั่ล็ะปูระเทศัท่�บริษั่ทฯ ดำาเนินธุรกิจำ

 

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ล็ดปูริมาณของเสั่ยจำากกระบวนการผล็ิตัโดยม่การนำามาใช้ซึ่ำ�าแล็ะใช้ใหม่ผ่านโครงการตั่าง ๆ อาทิ โครงการนำาถ่านหินท่�หกร่�วไหล็ 

กล่็บมาใช้ใหมโ่ดยการผสัมถ่านหินท่�หกร่�วไหล็กล่็บเขา้ไปูในกระบวนการขนส่ังในอินโดนเ่ซึ่ยี โครงการจำด่ทำาแผนผง่การบริหารจ่ำดการของเสัย่ในธุรกจิำไฟฟา้

จำากพล็่งงานหมุนเวียนในเวียดนาม เปู็นตั้น

ท่�งน่� เพื�อให้ม่�นใจำวา่การบริหารจำด่การเปูน็ไปูตัามมาตัรฐาน แล็ะสั่งผล็กระทบตั่อสัิ�งแวดล็อ้มนอ้ยท่�สัุด บริษั่ทฯ คด่เล็อืกหน่วยงานท่�ไดร้่บใบอนุญาตัในการ

บรหิารจ่ำดการของเสัย่จำากภูาครฐ่ นอกจำากน่� บริษัท่ฯ ยง่จ่ำดทำาแผนผง่การบริหารจ่ำดการของเสัย่ท่�ครอบคล็มุตัล็อดหว่งโซ่ึ่คุณค่า เพื�อการวางแผนการจ่ำดการ

แล็ะตัิดตัามของเสั่ยตัามข้อกำาหนดของแตั่ล็ะปูระเทศั โดยบริษั่ทฯ ม่การเก็บรวบรวมปูริมาณของเสั่ยอย่างเปู็นระบบ เช่น การว่ดปูริมาณของเสั่ยท่�กำาจำ่ด

ภูายในองค์กร หรือการกำาหนดให้หน่วยงานภูายนอกท่�บริหารจำ่ดการของเสั่ยตั้องนำาสั่งรายงานสัรุปูปูริมาณของเสั่ยท่�กำาจำ่ด เปู็นตั้น

PREVENTIVE & 
MINIMIZATION

REUSE RECYCLING RECOVERY

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

ของเสัย่จำากกระบวนการผล็ติัเป็ูนหนึ�งในปูระเดน็ท่�บริษัท่ฯ ให้ความสัำาค่ญ โดยเฉพาะอย่างยิ�งของเสัย่อ่นตัราย ซ่ึ่�งหากมก่ารบริหารจำด่การ 

ท่�ไม่เหมาะสัม อาจำส่ังผล็กระทบต่ัอสัิ�งแวดล้็อมแล็ะสุัขภูาพของพนก่งาน รวมถึงชื�อเสัย่งของบริษัท่ฯ แล็ะการอนญุาตัให้ดำาเนนิธรุกจิำ บริษัท่ฯ  

จ่ำงมุง่ม่�นปูฏบิติ่ัตัามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกบ่การจ่ำดการของเสัย่ในแต่ัล็ะปูระเทศัท่�มบ่ริษัท่ฯ ดำาเนินธรุกจิำอยูอ่ย่างเคร่งครด่ เพื�อปู้องกน่แล็ะ 

ล็ดผล็กระทบท่�อาจำเกิดข่�น

ข้องเส่ยจัากกระบัวนการผ่ลิติ

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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สารบััญ การกำกับัดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่ิ�มูเติิมูสิ่่�งแวดล้้อม สังคมูรู ้จักบั้านปูู

รายงานเพื่่�อการพื่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566

https://www.banpu.com/upload/policy/Waste-Management-Policy.pdf
https://www.banpu.com/sustainability/environment/waste/


Mineral Waste 
Management

การบัริหารจััดูการข้องเส่ยจัากการทำเหมือง

ในการทำาเหมืองจำะเกิดของเสั่ยเฉพาะ 2 ชนิด ได้แก่ ดินจำากการทำาเหมือง (Overburden/Waste rock) แล็ะตัะกอนดิน (Tailings)  

ถึงแม้ว่าของเสั่ยเหล็่าน่��จำะเปู็นของเสั่ยไม่อ่นตัราย แตั่อาจำก่อให้เกิดผล็กระทบตั่อสัิ�งแวดล็้อมหากม่การบริหารจ่ำดการท่�ไม่เหมาะสัม  

ด้วยเหตัดุ่งกล่็าว บริษัท่ฯ จ่ำงมก่ารดำาเนนิการซ่ึ่�งเน้นควบคุมความเสั่�ยงผ่านการปูระเมนิความเสั่�ยงแล็ะมาตัรฐานการบริหารจ่ำดการของเสัย่ 

ท่�ครอบคล็มุตั่�งแต่ัก่อนเริ�มดำาเนนิการผลิ็ตัจำนกระท่�งสัิ�นสัดุการทำาเหมอืง เพื�อปู้องกน่แล็ะล็ดผล็กระทบต่ัอสัิ�งแวดล้็อมแล็ะชมุชนให้เหลื็อน้อยท่�สุัด

การเพิ่ิ�มปูระสิทธุิภาพิ่การจััดูการถั่านหินในอินโดูน่เซ่ย

การหกร่�วไหล็ของถ่านหินจำากกระบวนการขนถ่ายข่�นเรือถือเป็ูนปูระเด็นสัำาค่ญ

ของท่าเรือขนถ่ายถ่านหินบอนตั่งในอินโดน่เซีึ่ย ท่�ไม่เพ่ยงเก่�ยวข้องก่บความ

สัะอาดในพื�นท่�ปูฏิบ่ตังิานเทา่น่�น แต่ัอาจำกอ่ใหเ้กดิความเสั่�ยงดา้นสัิ�งแวดล็อ้มตัอ่

ชุมชนโดยรอบ เพื�อร่บมือก่บปูระเด็นด่งกล็่าวบริษั่ทฯ ได้เริ�มโครงการนำาถ่านหิน

ท่�หกร่�วไหล็กล่็บมาใช้ใหม่ โดยการผสัมถ่านหินท่�หกร่�วไหล็กล่็บเข้าไปูใน

กระบวนการขนสั่ง

โครงการน่�เริ�มตัน้จำากการเกบ็รวบรวมข้อมลู็ เพื�อให้ม่�นใจำว่าการนำาถ่านหินท่�หกร่�วไหล็มาผสัมกบ่ถ่านหินท่�สัง่มอบให้ล็กูค้าน่�น ไม่สัง่กระทบต่ัอคณุภูาพของ

ถ่านหิน ท่�งน่�การดำาเนินการด่งกล่็าวช่วยล็ดปูริมาณถ่านหินท่�หกร่�วไหล็ได้ถึง 4,386 ตั่นต่ัอปีู นอกจำากน่�ย่งช่วยล็ดการปูล่็อยฝุ่่นล็ะออง แล็ะการปูนเปู้�อน 

ฝุ่�นในดนิแล็ะนำ�า อ่นอาจำนำามาซ่ึ่�งข้อร้องเรียนจำากชมุชน โครงการด่งกล่็าวช่วยเพิ�มรายได้จำากถ่านหิน 477,850 เหรียญสัหรฐ่ต่ัอปีู รวมถงึล็ดค่าใช้จ่ำายท่�ใช้ใน 

การจ่ำดการถ่านหนิท่�ร่�วไหล็ได้ 15,052 เหรียญสัหรฐ่ต่ัอปีู

เปู้าหมายและผ่ลการดูำเนินงาน

บรษิัท่ฯ ไดก้ำาหนดเปู้าหมายการบรหิารจ่ำดการของเสัย่จำากกระบวนการผล็ติัครอบคล็มุของเสัย่อ่นตัรายแล็ะของเสัย่ไมอ่่นตัราย โดยตั่�งเปูา้หมายล็ดปูรมิาณ

ของเสัย่อ่นตัรายท่�กำาจ่ำดดว้ยวิธฝี่งักล็บให้เป็ูนศูันย ์นอกจำากน่�ยง่ตั่�งเปู้าหมายล็ดปูรมิาณของเสัย่อ่นตัรายท่�นำาไปูกำาจ่ำดโดยตัรงตัอ่หน่วยผลิ็ตัภู่ณฑ์์ให้ไมเ่กนิ 

0.01 กิโล็กร่ม/ตั่นถ่านหินสัำาหร่บธุรกิจำเหมือง แล็ะให้ไม่เกิน 210 ตั่นสัำาหร่บธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนในช่วงปูี 2566-2568

ในปูี 2566 ธุรกิจำเหมืองแล็ะธุรกิจำไฟฟ้าพล่็งงานความร้อนบรรล็ุเปู้าหมายปูริมาณของเสั่ยท่�นำาไปูกำาจำ่ดโดยตัรงท่�กำาหนดไว้ อย่างไรก็ด่ปูริมาณของเสั่ย 

ไมอ่่นตัรายท่�นำาไปูกำาจำด่โดยตัรงของธรุกจิำเหมอืงไมเ่ป็ูนไปูตัามเปู้าหมาย เนื�องจำากมข่ยะท่�วไปูปูริมาณหนึ�งท่�ถกูกำาจ่ำดโดยการฝั่งกล็บภูายใตัก้ารดำาเนนิงาน

ของหน่วยงานภูายนอกท่�ได้ร่บอนุญาตัอย่างถูกตั้องตัามกฎหมาย

ปูริมาณข้องเส่ยท่�นำไปูกำจััดูโดูยติรงติ่อหน่วยผ่ลิติภัณฑ์ 
(กิโลกรัม/ติันถั่านหิน)
ธุ่รกิจัเหมือง

ปูริมาณข้องเส่ยท่�นำไปูกำจััดูโดูยติรง (ติัน)
ธุ่รกิจัไฟฟ้าพิ่ลังงานความร�อน

0.3

0.2

0.1

0
0.010

0.14
0.16

0.24

0.19

0.012 0.010 0.006

25642563 2565 2566

ของเสียไมอันตรายของเสียอันตราย

900

600

300

0
3.78

655
793 703

300

1.28 26.05 2.94

25642563 2565 2566

ของเสียไมอันตรายของเสียอันตราย
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Biodiversity 
Policy

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

สั่ดสั่วนหน่วยธุรกิจำท่�ได้ร่บการปูระเมินความเสั่�ยง

ด้านความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพเบื�องตั้น

100% 100% 100%

สั่ดสั่วนหน่วยธุรกิจำท่�ได้ร่บการปูระเมินมูล็ค่า

ด้านความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ*

100% 100% 100%

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ ปูระกาศันโยบายความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพท่�สัะท้อนถึงความมุ่งม่�นในการบริหารจำ่ดการเพื�อล็ดความเสั่�ยงท่�จำะสัร้างผล็กระทบ

เชิงล็บตั่อความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพให้น้อยท่�สัุด ท่�งน่� ระบบบริหารจำ่ดการความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพได้ร่บการพ่ฒนาข่�นโดยยึดหล็่ก 

4 แนวทาง ได้แก่ การหล็่กเล็่�ยง (Avoidance) การล็ดผล็กระทบ (Minimization) การฟ้�นฟู (Rehabilitation)  แล็ะการชดเชย (Offset)  

ท่�อ้างองิจำากแนวคดิของ IUCN (International Union for Conservation of Nature) ในการดำาเนินการ บริษัท่ฯ ทำาการปูระเมนิผล็กระทบ 

ตัอ่ความหล็ากหล็ายทางชวีภูาพในทกุหนว่ยธุรกจิำตั่�งแตัก่อ่นเริ�มกจิำกรรมการผลิ็ตั โดยพิจำารณาความเก่�ยวขอ้งของพื�นท่�ปูฏิบติ่ังานกบ่พื�นท่�

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 นอกเหนือจำากการปูระเมินผล็กระทบตั่อความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพท่�ดำาเนินการอย่างตั่อเนื�องเป็ูนปูระจำำาทุกปูี บริษั่ทฯ ย่งได้ร่วมมือก่บ 

หน่วยงานภูายนอก เช่น ในอนิโดนเ่ซีึ่ยมก่ารศักึษัาความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ แล็ะวางแปูล็งสัำารวจำเพื�อตัรวจำตัดิตัามเพิ�มเตัมิ ณ ศันูย์การเรียนรูด้้านปู่าไม้ 

ท่�ม่ความหล็ากหล็าย (Heterogeneous education forest) 

อนุร่กษ์ัหรือพื�นท่�ท่�ม่ความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพสัูง นอกจำากน่� ย่งดำาเนินการสัำารวจำชนิดพ่นธุ์ท่�ม่ความเปูราะบางในบริเวณพื�นท่� โดยเฉพาะอย่างยิ�ง 

ชนดิพ่นธุท์่�เป็ูนล็ก่ษัณะจำำาเพาะของท้องถิ�น แล็ะชนดิพ่นธุท์่�ปูรากฏอยูใ่น IUCN Red List เพื�อให้แน่ใจำว่าชนดิพ่นธุเ์หล่็าน่�จำะได้รบ่การคุ้มครองอย่างครบถ้วน 

แล็ะเหมาะสัม

ท่�งน่� ในกรณ่ท่�พบว่าหน่วยธุรกิจำม่ความเสั่�ยงด้านความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพในระด่บสูัง บริษั่ทฯ จำะดำาเนินการปูระเมินมูล็ค่าด้านความหล็ากหล็าย 

ทางชวีภูาพ (Biodiversity value) โดยใช้มาตัรฐานท่�สัอดคล็อ้งกบ่แนวปูฏบิต่ัขิองอนสุัญ่ญาวา่ดว้ยความหล็ากหล็ายทางชวีภูาพ (Convention on Biological 

Diversity) แล็ะจำ่ดทำาแผนการบริหารจำ่ดการความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ (Biodiversity management plan)

* เฉพาะหน่วยธุรกิจำท่�อยู่ในสัถานะเปูิดดำาเนินการท่�ม่ความเสั่�ยงสัูงท่�จำะเกิดผล็กระทบตั่อความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บริษ่ัทฯ ตัระหนก่ด่ว่าการดำาเนนิธรุกจิำโดยเฉพาะอย่างยิ�งธรุกจิำเหมอืงแบบเปิูดน่�นอาจำก่อให้เกดิผล็กระทบต่ัอระบบนเิวศัแล็ะความหล็ากหล็าย 

ทางชีวภูาพ การบริหารจ่ำดการเพื�อล็ดความเสั่�ยงท่�จำะสัร้างผล็กระทบเชิงล็บต่ัอความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพจ่ำงเป็ูนปูระเดน็ท่�บริษัท่ฯ ให้ความสัำาค่ญ 

ภูายใต้ัเปู้าหมายว่าหน่วยธรุกจิำทกุแห่งจำะบรรล็ผุล็กระทบสัทุธิเชิงบวกหล็ง่สัิ�นสัดุกจิำกรรมการผล็ติั

ความหลากหลายทางช่่วภาพิ่

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

AVOIDANCE MINIMIZATION REHABILITATION OFFSET
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การปูระเมินผ่ลกระทบัติ่อความหลากหลายทางช่่วภาพิ่

บริษั่ทฯ ดำาเนินการปูระเมินผล็กระทบตั่อความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพเปู็นปูระจำำาทุกปูี จำากการปูระเมินในปูี 2566 พบว่าม่เหมืองท่�เปูิดดำาเนินการ 4 แห่ง 

แล็ะโครงการเหมืองอ่ก 1 แห่ง ม่ความเสั่�ยงสัูงท่�จำะก่อให้เกิดผล็กระทบตั่อความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ ท่�งน่� บริษั่ทฯ ได้ดำาเนินการปูระเมินมูล็ค่าด้าน 

ความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพแล็ะจ่ำดทำาแผนการบริหารจ่ำดการความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพให้ก่บเหมืองแล็ะโครงการเหมืองด่งกล็่าว อ่กท่�งย่งขยาย 

การดำาเนนิการปูระเมนิมลู็ค่าดา้นความหล็ากหล็ายทางชวีภูาพท่�เหมอืงอ่ก 3 แห่งในออสัเตัรเล็ย่ แมว้า่เหมอืงเหล่็าน่�จำะไม่ได้มค่วามเสั่�ยงในสัรา้งผล็กระทบ 

แตั่อย่างใด

IUCN RED LIST

บรษิัท่ฯ มก่ารสัำารวจำชนดิพ่นธุท่์�อาศ่ัยอยู่ในพื�นท่�โดยรอบหนว่ยธรุกจิำเปูน็ปูระจำำาทกุปู ีพรอ้มท่�งปูระเมนิระด่บของภู่ยคกุคามท่�ชนดิพ่นธุเ์หล็า่น่�อาจำเผชิญ โดย

อ้างอิงก่บชนิดพ่นธุ์ท่�ปูรากฏอยู่ใน IUCN Red List เพื�อนำาข้อมูล็ด่งกล็่าวมาจำ่ดทำาแผนการบริหารจำ่ดการความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ เพื�อล็ดผล็กระทบ

ของการดำาเนินงานท่�ม่ตั่อสั่ตัว์ปู่าแล็ะระบบนิเวศัในท้องถิ�น

* เฉพาะหน่วยธุรกิจำท่�ม่สั่ดสั่วนการล็งทุนมากกว่ากึ�งหนึ�งแล็ะม่อำานาจำในการบริหารจำ่ดการ

ความเสี่ยงต่ำ

ความเสี่ยงปานกลาง

ความเสี่ยงสูง

จำนวนหนวยธุรกิจ
ที่อยูในสถานะ
เปดดำเนินการ*

4

5

34
ความเสี่ยงต่ำ

ความเสี่ยงปานกลาง

ความเสี่ยงสูง
1

2

4

จำนวนโครงการ
ที่อยู ระหวาง
การพัฒนา*

จัำนวนช่นิดูพิ่ันธุ่์ท่�ปูรากฎอย้่ใน IUCN Red List

Extinct

Extinct in the wild

Critically endangered

Endangered

Vulnerable

Near threatened

Least concern

Data deficient

77

0

0

5

5

2

13

18
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* จำากแหล็่งกำาเนิดอยู่ก่บท่�

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

การปูล่็อยมล็สัารออกสัูบ่รรยากาศัเป็ูนปูระเดน็ท่�ทกุปูระเทศัให้ความสัำาค่ญ โดยเฉพาะอย่างยิ�งมล็สัารจำากโรงไฟฟ้าพล็ง่งานความร้อน เนื�องจำากอาจำส่ังผล็กระทบต่ัอ

สัิ�งแวดล้็อมแล็ะสุัขภูาพของคน ปูระกอบกบ่กฎหมายแล็ะข้อกำาหนดท่�มค่วามเข้มงวดมากข่�น บริษัท่ฯ จ่ำงมุง่ม่�นท่�จำะพ่ฒนาการบริหารจ่ำดการโดยนำาเทคโนโล็ยม่าใช้

ในการควบคมุมล็พษิัท่�อาจำเกิดข่�น รวมถงึขยายผล็การดำาเนินงานให้ครอบคลุ็มทกุหน่วยธรุกิจำ เพื�อให้ธรุกิจำเตับิโตัไปูพร้อมกบ่คุณภูาพชีวิตัท่�ด่ของชุมชนแล็ะสัง่คม

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

อ่ตัราการปูล็่อย SO
2
 ของธุรกิจำเหมือง (กร่ม/ตั่นถ่านหิน) 21.09 <30.0 <30.0

อ่ตัราการปูล็่อย SO
2
 ของธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน 

(กร่ม/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)

11.88 <76.6 <76.6

อ่ตัราการปูล็่อย NO
X
 ของธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน 

(กร่ม/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)

32.34 <118.4 <118.4

อ่ตัราการปูล็่อย TSP ของธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน 

(กร่ม/เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง)*

12.41 <23.0 <23.0

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

ในธุรกิจำเหมือง บริษั่ทฯ ม่การปู้องก่นแล็ะล็ดอ่ตัราการปูล็่อยมล็สัารโดยการบำารุงร่กษัาเครื�องกำาเนิดไฟฟ้าอย่างสัมำ�าเสัมอ เพื�อล็ดโอกาสั

เกิดการเผาไหมท้่�ไมส่ัมบรูณ ์อ่กท่�งยง่มก่ารควบคมุท่�แหล็ง่กำาเนดิผา่นหล็ากหล็ายแนวทาง เชน่ การใชส้ัายพานล็ำาเล็ย่งแทนการขนสัง่ดว้ย

รถบรรทุก การฉ่ดพรมนำ�าบนถนนแล็ะรอบล็านกองเก็บถ่านหิน การบำารุงร่กษัาเครื�องยนตั์อย่างสัมำ�าเสัมอ แล็ะการจำำาก่ดความเร็วของ 

รถบรรทกุท่�วิ�งในพื�นท่� รวมถงึการนำาเทคโนโล็ยเ่ข้ามาใช้ในการวางแผนการเดินรถแล็ะการฉด่พรมนำ�าในพื�นท่� เพื�อล็ดการฟุ้งกระจำายของฝุ่น่ 

อย่างม่ปูระสัิทธิภูาพมากยิ�งข่�น นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งดำาเนินการตัรวจำว่ดคุณภูาพอากาศัท่�งในบริเวณพื�นท่�ปูฏิบ่ตัิงานแล็ะชุมชนรอบข้าง

โดยหน่วยงานภูายนอกอย่างสัมำ�าเสัมอ ซึ่่�งผล็ตัรวจำว่ดท่�ได้จำะนำามาคำานวณเปู็นปูริมาณมล็สัารรวม เพื�อปูร่บปูรุงระบบการควบคุมมล็สัาร

ให้ม่ปูระสัิทธิภูาพสัูงสัุด

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

โดยในปูี 2566 เพื�อให้ระบบด่กจำ่บมล็สัารคงปูระสัิทธิภูาพสัูงสัุด บริษั่ทฯ ดำาเนินการเปูล็่�ยนตั่วเร่งปูฏิกิริยา (De-NO
X
 Catalyst) ท่�ใช้ในเครื�องด่กจำ่บมล็สัาร

อากาศัท่�โรงไฟฟ้าพล่็งงานความร้อนร่วมในจีำน ส่ัวนในอินโดนเ่ซีึ่ย นอกเหนอืจำากการตัรวจำวด่คณุภูาพอากาศัโดยหน่วยงานภูายนอกท่�ดำาเนนิการอย่างต่ัอเนื�อง  

บริษั่ทฯ ได้ปูร่บปูรุงแผนการฉ่ดพรมนำ�าเพื�อเพิ�มปูระสัิทธิภูาพในการควบคุมฝุ่่นในพื�นท่�แล็ะล็ดโอกาสัท่�จำะเกิดผล็กระทบก่บชุมชนรอบข้าง

สัำาหร่บธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อน บริษั่ทฯ ม่การควบคุมมล็สัารท่�แหล็่งกำาเนิดโดยใช้วิธีการควบคุมทางวิศัวกรรม เช่น การใช้เตัาเผาฟล็ูอิไดซึ่์เบดแบบ

หมุนเวียน อ่กท่�งปูร่บปูรุงระบบควบคุมคุณภูาพอากาศัของโรงไฟฟ้าโดยนำาเทคโนโล็ย่ท่�ท่นสัม่ยแล็ะม่ปูระสัิทธิภูาพมาใช้ ได้แก่ การใช้เทคโนโล็ย่การด่กจำ่บ

ซึ่่ล็เฟอร์ไดออกไซึ่ด์แล็ะก๊าซึ่ออกไซึ่ด์ของไนโตัรเจำนจำากอากาศัท่�ปูล็่อยออกจำากปูากปูล็่อง การกำาจำ่ดฝุ่่นด้วยเครื�องด่กจำ่บฝุ่่นแบบไฟฟ้าสัถิตั ตัล็อดจำนการ

ตัิดตั่�งระบบตัรวจำว่ดคุณภูาพอากาศัแบบตั่อเนื�องบริเวณปูากปูล็่องแล็ะรอบโรงไฟฟ้า เพื�อให้ม่�นใจำว่าคุณภูาพอากาศัเปู็นไปูตัามท่�กฎหมายกำาหนด

ค่ณภาพิ่อากาศ
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จำำานวนรายงานความเสั่ยหายจำากเหตัุการณ์การทรุดตั่วของดิน

อ่นเนื�องมาจำากการทำาเหมือง*

0 - -

สั่ดสั่วนของเหมืองท่�ม่แผนการบริหารจำ่ดการการทรุดตั่วของดิน

อ่นเนื�องมาจำากการทำาเหมือง*

100% - -

ความคืบหน้าของกิจำกรรมการบริหารจำ่ดการการทรุดตั่วของดิน

เมื�อเท่ยบก่บแผน*

100% >90% >90%

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ ผนวกปูระเด็นการทรุดต่ัวของดินเข้าเป็ูนสั่วนหนึ�งในการวางแผนการทำาเหมืองใตั้ดิน โดยจ่ำดสั่งแผนการทำาเหมือง รวมถึง 

แผนการบริหารจ่ำดการการทรุดตั่วของดินให้ก่บหน่วยงานราชการท่�เก่�ยวข้องอนุม่ตัิก่อนดำาเนินการทำาเหมือง ท่�งน่� Centennial ซ่ึ่�งเป็ูน

บริษั่ทย่อยท่�ดำาเนินธุรกิจำเหมืองใตั้ดินในออสัเตัรเล็่ยม่การปูระเมินความเสั่�ยงของการทรุดตั่วของดินอ่นเนื�องมาจำากการทำาเหมือง แล็ะนำา

ผล็การปูระเมินมาปูระกอบก่บแบบจำำาล็องทางธรณ่วิทยาในการจ่ำดทำาแผนการบริหารจ่ำดการเพื�อล็ดผล็กระทบท่�อาจำเกิดข่�น ซ่ึ่�งบริษั่ทฯ  

มก่ารตัรวจำตัดิตัามการทรดุตัว่ของดนิแล็ะผล็กระทบอยา่งสัมำ�าเสัมอ โดยนำาผล็การตัรวจำตัดิตัามด่งกล็า่วมาพจิำารณารว่มกบ่ผล็การปูระเมนิ

ความเสั่�ยงก่อนหน้าเพื�อใช้ปูร่บปูรุงแบบจำำาล็องแล็ะปูร่บแผนการบริหารจำ่ดการการทรุดตั่วของดิน

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

เหมืองใตั้ดนิในออสัเตัรเล็่ยม่กระบวนการตัิดตัามการทรุดตั่วของดนิ อ่นเนื�องมาจำากการทำาเหมืองผ่านเทคโนโล็ย่ดจิำิท่ล็ท่�ครอบคล็ุมทุกข่�นตัอนการดำาเนิน

งานว่าสัอดคล้็องกบ่ข้อกำาหนดตัา่ง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้ง เช่น แผนการขดุถา่นหิน เงื�อนไขสัญ่ญาการเช่าทำาเหมอืง เงื�อนไขการขอใบอนุญาตัการพ่ฒนาเหมอืง แล็ะ

การตัรวจำสัอบด้านสัิ�งแวดล้็อมท่�งภูายในแล็ะภูายนอกโครงการ โดยในปูีท่�ผ่านมาบริษั่ทฯ ได้เปิูดเผยรายงานท่�สัำาค่ญ เช่น รายงานการบริหารจ่ำดการ 

การทรุดตั่วของดินของเหมือง Clarence แล็ะรายงานแผนการตัรวจำตัิดตัามการทรุดตั่วของดินของเหมือง Mandalong

การบัริหารจััดูการในกรณ่เกิดูรอยร�าวอันเนื�องมาจัากการทร่ดูตัิวข้องดิูน

* เฉพาะเหมืองใตั้ดินเท่าน่�น

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

การทำาเหมอืงใต้ัดนิมค่วามเสั่�ยงท่�จำะเกดิการทรดุตัว่ของดนิ ซ่ึ่�งการบริหารจ่ำดการท่�ไม่มปู่ระสัทิธิภูาพนอกจำากจำะส่ังผล็กระทบต่ัอความปูล็อดภู่ยของผูปู้ฏบิต่ังิาน 

แล็้วย่งอาจำสัร้างผล็กระทบก่บสัิ�งแวดล็้อม เช่น การเปูล็่�ยนแปูล็งสัภูาพทางธรณ่วิทยาแล็ะอุทกวิทยา รวมถึงอาจำสัร้างผล็กระทบก่บโครงสัร้างพื�นฐานแล็ะ 

ท่�อยู่อาศั่ยของชุมชนในพื�นท่�ใกล็้เค่ยง บริษั่ทฯ จ่ำงให้ความสัำาค่ญก่บการทรุดตั่วของดินด่งกล็่าว ได้ทำาการศัึกษัาแล็ะนำาเทคโนโล็ย่ท่�เหมาะสัมเข้ามาใช้ 

ในการบริหารจำ่ดการ เพื�อปู้องก่นแล็ะล็ดผล็กระทบท่�อาจำเกิดข่�น

การทร่ดูติัวข้องดูิน
อันเนื�องมาจัากการทำเหมือง

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

การทรุดตั่วของดินอ่นเนื�องมาจำากการทำาเหมืองเป็ูนหนึ�งในปูระเด็นสัำาค่ญของการทำาเหมืองใตั้ดิน 

เนื�องจำากอาจำก่อให้เกิดความเสั่ยหายก่บท่�อยู่อาศ่ัยหรือสัิ�งก่อสัร้างในพื�นท่�ใกล็้เค่ยงได้ เพื�อล็ดแล็ะ

ปู้องก่นความเสั่�ยงด่งกล็่าว บริษั่ทฯ ได้ดำาเนินการเชิงรุกโดยม่การปูระเมินความเสั่�ยงแล็ะผล็กระทบ

ของการทรุดต่ัวของดนิ ปูระกอบกบ่จ่ำดทำาแผน Point Hatteras Extraction โดยใช้แบบจำำาล็องท่�ซ่ึ่บซ้ึ่อน

เพื�อล็ดความเส่ั�ยงของการเกิดรอยร้าวให้เหล็ือน้อยท่�สัุด นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งม่การตัิดตั่�งสัถาน่

ตัรวจำว่ดการเคลื็�อนตั่วของดิน เพื�อเฝ่้าระว่งเหตัุการทรุดตั่วของดินว่าย่งอยู่ภูายใตั้ขอบเขตัท่�ได้ร่บ

อนุญาตัแล็ะไม่เกิดผล็กระทบตั่อสัิ�งแวดล็้อมแล็ะชุมชน
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ระดูับัความผ่้กพิ่ันติ่อองค์กรข้องพิ่นักงาน

ระดูับัความสอดูคล�องข้องพิ่ฤติิกรรมพิ่นักงานกับัวัฒนธุรรม
องค์กร “Banpu Heart”

อัติราการลาออกรวม

78%

80%

40.9%

>75%

>75%

-

>80%

>80%

-

สัดูส่วนติำแหน่งสำคัญท่�ม่ผ่้�สืบัทอดูติำแหน่ง

สัดูส่วนพิ่นักงานท่�ม่แผ่นพิ่ัฒนาศักยภาพิ่รายบั่คคล

84%

70%

100%

>96%

100%

100%

จัำนวนคนเส่ยช่่วิติจัากการทำงาน
• พื่นักี่งาน
• ผู้่้รับเหมา

อัติราความถั่�ข้องการบัาดูเจั็บัถั่งข้ั�นหย่ดูงาน
• พื่นักี่งาน
• ผู้่้รับเหมา

0
1

1.56
0.22

0
0

<2.35
<0.16

0
0

<1.99
<0.14

จัำนวนเหติ่การณ์ดู�านสิทธุิมน่ษยช่นท่�ม่นัยสำคัญ

จัำนวนข้�อร�องเร่ยนท่�เก่�ยวข้�องกับัการย�ายถัิ�นฐานท่�ม่นัยสำคัญ

จัำนวนเหติ่การณ์ละเมิดูสิทธุิช่นเผ่่าพิ่ื�นเมืองและช่นกล่่มน�อย

0

0

0

0

0

0

0

0

0

จัำนวนข้�อร�องเร่ยนท่�ม่นัยสำคัญจัากช่่มช่น

สัดูส่วนหน่วยธุ่รกิจัท่�ดูำเนินการปูระเมินผ่ลกระทบัทางสังคม

0

42%

0

>50%

0

>90%

สัดูส่วนข้องเหมืองท่�ดูำเนินติามแผ่นการปูิดูเหมือง

ความคืบัหน�าการดูำเนินกิจักรรมติามแผ่นการปูิดูเหมือง

100%

100%

100%

>90%

100%

>90%

PERFORMANCE HIGHLIGHT

สังคม
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Human Resources 
Management Policy

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

ระด่บความผูกพ่นต่ัอองค์กรของพน่กงาน 78% >75% >80%

อ่ตัราการล็าออกรวม 41% - -

อ่ตัราค่าตัอบแทนระหว่างหญิงแล็ะชาย 0.11 - -

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ มุ่งสัร้างให้บุคล็ากรเปู็น “พน่กงานมืออาชีพ” โดยยึดหล็่กการบริหารทร่พยากรมนุษัย์ภูายใตั้แนวคิด “One Banpu, One Goal” 

ท่�มุ่งม่�นปูฏิบ่ตัิงานภูายใตั้วิสั่ยท่ศัน์แล็ะเปู้าหมายท่�ช่ดเจำนร่วมก่น โดยม่หล็่กปูฏิบ่ตัิในการให้โอกาสัพน่กงานทุกชนชาตัิ เชื�อชาตัิ ภูาษัา 

ว่ฒนธรรม แล็ะเพศัอย่างเสัมอภูาค ท่�งน่�ในการหล็อมรวมทุกความต่ัางของพน่กงานให้เป็ูนหนึ�งเด่ยว บริษั่ทฯ ได้นำาว่ฒนธรรมองค์กร 

“Banpu Heart” เข้ามาม่บทบาทในการเชื�อมโยงพน่กงานในทุกปูระเทศัให้ทำางานไปูในทิศัทางเด่ยวก่น ภูายใตั้ค่านิยมท่�ผู้บริหารแล็ะ

พน่กงานทุกคนยึดถือ ปูระกอบด้วย 3 คุณล็่กษัณะ ได้แก่ Passionate (ใจำร่ก), Innovative (สัร้างสัรรค์) แล็ะ Committed (มุ่งม่�นยืนหย่ด) 

แล็ะ 10 พฤตัิกรรมหล็่ก ในการดำาเนินงาน

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ปูร่บรูปูแบบการจำ่ดกิจำกรรมเพื�อสัร้างความแข็งแกร่งของว่ฒนธรรมองค์กร โดยมุ่งเน้นไปูท่�การสัร้างความเปู็นเจำ้าของร่วม (Sense of 

ownership) โดยให้อิสัระในการสัร้างสัรรค์กิจำกรรมท่�หล็ากหล็ายตัามความแตักตั่างของว่ฒนธรรมแล็ะช่วงอายุของพน่กงาน เช่น กิจำกรรม Transcend 

Your Limit แล็ะโครงการ The Stories of Banpu People: Voices of Dedication ท่�งน่� ผล็สัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อองค์กรของพน่กงานอยู่ท่� 

ร้อยล็ะ 78 ล็ดล็งเล็็กน้อยจำากปูีก่อนหน้า การล็ดล็งของระด่บความผูกพ่นของพน่กงานแม้เพ่ยงเล็็กน้อยแตั่ก็เปู็นสั่ญญาณสัำาค่ญท่�บริษั่ทฯ ให้ความสันใจำ 

โดยจำะศัึกษัาผล็สัำารวจำอย่างล็ะเอ่ยดเพื�อให้เข้าใจำถึงสัาเหตัุท่�อยู่เบื�องหล็่งการล็ดล็งน่�แล็ะปูร่บปูรุงการดำาเนินงานเพื�อสัร้างสัภูาพแวดล็้อมท่�เอื�อตั่อการ 

ม่สั่วนร่วม นว่ตักรรม แล็ะความสัำาเร็จำในท่�ทำางาน

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บรษิัท่ฯ เชื�อว่าทรพ่ยากรบคุคล็เป็ูนหว่ใจำหล็ก่แหง่ความสัำาเร็จำขององค์กร อ่กท่�งระด่บความผกูพ่นตัอ่องค์กรของพนก่งานยง่มค่วาม

สั่มพ่นธ์อย่างม่น่ยสัำาค่ญตั่อปูระสัิทธิภูาพในการปูฏิบ่ติังาน นอกจำากน่�ด้วยความหล็ากหล็ายของบุคคล็ากรในแตั่ล็ะพื�นท่�ท่�บริษั่ทฯ 

เข้าไปูดำาเนินธุรกิจำ ท่�งในด้านภูาษัา เชื�อชาตัิ ศัาสันา แล็ะว่ฒนธรรม บริษั่ทฯ เชื�อว่าการสัร้างว่ฒนธรรมองค์กรท่�แข็งแกร่งจำะเปู็น

กุญแจำสัำาค่ญในการบริหารความหล็ากหล็ายแล็ะการดำาเนินงานอย่างม่ปูระสัิทธิภูาพ

การดู้แลพิ่นักงาน

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

บริษั่ทฯ ได้นำา “Banpu Heart” มาปูร่บใช้ในทุกกระบวนการท่�เก่�ยวข้องก่บพน่กงาน ตั่�งแตั่ 

การสัรรหาพนก่งานใหม ่การปูฐมนเิทศั การพ่ฒนาศัก่ยภูาพ แล็ะการปูระเมนิผล็การปูฏิบต่ังิาน 

บริษั่ทฯ ม่การสัำารวจำความคิดเห็นของพน่กงานเก่�ยวก่บว่ฒนธรรมองค์กรแล็ะระด่บของ 

ความผกูพ่นตัอ่องค์กรของพนก่งาน (Employee engagement survey) โดยหนว่ยงานภูายนอก

เปู็นปูระจำำาทุกปูีตั่�งแตั่ปูี 2555 ท่�งน่� แบบสัำารวจำม่การแปูล็เปู็นภูาษัาท้องถิ�นของแตั่ล็ะปูระเทศั

เพื�อให้ม่�นใจำว่าพน่กงานทุกคนเข้าใจำในปูระเด็นท่�สัำารวจำแล็ะได้มาซึ่่�งความคิดเห็นท่�แท้จำริง
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นโยบัายการบัริหารทรัพิ่ยากรบั่คคล

บริษั่ทฯ ได้ปูร่บปูรุงนโยบายบริหารทร่พยากรบุคคล็ให้สัอดคล้็องก่บเปู้าหมายการดำาเนินธุรกิจำแล็ะกฎระเบ่ยบท่�เปูล่็�ยนแปูล็งไปูในแตั่ล็ะปูระเทศั  

โดยให้ความสัำาค่ญก่บนโยบายการไม่เล็ือกปูฏิบ่ตัิแล็ะการตั่อตั้านการล็่วงล็ะเมิด ท่�งน่�เพื�อไม่ให้เกิดการเล็ือกปูฏิบ่ตัิแล็ะการล็่วงล็ะเมิด บริษั่ทฯ ได้กำาหนด

แนวทางปูฏิบ่ตัิท่�ครอบคล็ุม การสัรรหาแล็ะค่ดเล็ือกทร่พยากรบุคคล็ การพ่ฒนาทร่พยากรบุคคล็ การปูระเมินผล็การปูฏิบ่ตัิงาน การบริหารค่าตัอบแทน

พน่กงาน ตัล็อดจำนการโอนย้ายแล็ะการออกจำากงาน นอกจำากน่�ย่งครอบคล็ุมถึงแนวปูฏิบ่ตัิเมื�อปูระสับเหตัุการเล็ือกปูฏิบ่ตัิหรือการล็่วงล็ะเมิดอ่กด้วย

กิจักรรม BANPU HEART

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ จำ่ดกิจำกรรมท่�หล็ากหล็ายเพื�อสั่งเสัริมให้พน่กงานนำา 10 พฤตัิกรรมหล็่กของว่ฒนธรรมองค์กรไปูปูร่บใช้ในการทำางาน รวมถึงเชื�อมโยง

ค่านยิมส่ัวนบุคคล็กบ่เปู้าหมายทางธรุกจิำขององค์กร ท่�งน่� กจิำกรรมจำะมุง่เน้นการปูรบ่ใช้ค่านยิมในการทำางานได้อย่างคล่็องแคล่็วแล็ะการเป็ูนเจ้ำาของร่วมกน่  

ตั่วอย่างกิจำกรรม เช่น

• กิจ้กรรมเสริมสร้างค่วามแข็งแกร่งของ Banpu Change Leaders (BCLs) ซ่ึ่�งเป็ูนกลุ่็มพนก่งานท่�อาสัามาขบ่เคล็ื�อนวฒ่นธรรมองค์กร ด้วยการยกระด่บ 

เครือข่าย BCLs ให้ก้าวเข้าสัู่การเปู็น Global Ecosystem

• กิจ้กรรม Banpu Heart ในแตั่ล็ะปูระเทศั เช่น จำีน แล็ะอินโดน่เซึ่ีย

• กิจ้กรรม Transcend Your Limit ภูายใตั้ความเชื�อว่า “พน่กงานทุกคน

ม่ความสัามารถท่�ไม่ม่ล็ิมิตั” จ่ำงสั่งเสัริมให้พน่กงานพร้อมก้าวข้าม 

ขีดจำำากด่ของต่ัวเอง เรียนรูพ้ล็ง่แห่งการล็งมอืทำา กล้็าทำาสัิ�งใหม่ แล็ะเรียนรู้ 

จำากความล็้มเหล็ว

• โค่รงการ The Stories of Banpu People: Voices of Dedication 

ซึ่่�งเป็ูนภูาพยนตั์สัารคด่ท่�ถ่ายทอดเรื�องราวการทำางาน การใช้ชีวิตั แล็ะ

ปูระสับการณ์ตั่าง ๆ ของพน่กงานในทุกปูระเทศั เพื�อให้ทุกคนรู้จ่ำกก่น

มากข่�น รวมท่�งสัามารถเชื�อมโยง 10 พฤตัิกรรมหล็่ก

กิจำกรรม Banpu Heart and Local Community ในจำีน กิจำกรรม Banpu Heart Sport Club ในอินโดน่เซึ่ีย
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• ประกาศนโยบาย Work anywhere และ Flexi working time โดยใหพ้นก่งานสัามารถกำาหนด

เวล็าแล็ะวิธีการทำางานท่�เหมาะสัมก่บล็่กษัณะงานของตันเอง โดยมุ่งเน้นผล็ล็่พธ์ตัามเปู้าหมาย

ท่�กำาหนดไว้

• จ้ัดให้ม่ Flexible benefits เพื�อสัน่บสันุนค่าใช้จำ่ายแก่พน่กงานในด้านตั่าง ๆ เช่น ค่าใช้จำ่าย

ของสัมาชกิในครอบครว่ แล็ะคา่ใชจ้ำา่ยเพื�อความผอ่นคล็ายแล็ะสัง่เสัรมิคณุภูาพชวีติัของพนก่งาน 

เปู็นตั้น

• สนบัสนนุการลาเพื�อเล่�ยงดบูตุร โดยพนก่งานหญิงท่�ตั่�งครรภ์ูสัามารถล็าได้ไม่เกนิ 98 วน่ สัว่น

พน่กงานชายล็าได้ 5 ว่นโดยได้ร่บค่าจำ้าง แล็ะจ่ำดให้ม่เงินช่วยเหล็ือกรณ่พน่กงานหรือคู่สัมรสั

คล็อดบุตัร รวมถึงจำ่ดให้ม่ห้องให้นมบุตัรในพื�นท่�สัำาน่กงาน

• สื�อสารเสน้ที่างอาชีีพ เพื�อใหพ้นก่งานมค่วามรูแ้ล็ะความเขา้ใจำท่�เพ่ยงพอแล็ะไดส้ัามารถวางแผน

การเตัิบโตัในทางอาชีพของตันเอง เพื�อให้เสั้นทางอาชีพตัรงก่บวิสั่ยท่ศัน์แล็ะเปู้าหมายของ

องค์กร

• จ้ัดให้ม่ห้องออกกําลังกาย แล็ะคล็าสัออกกำาล็่งกายท่�งในรูปูแบบ online แล็ะ on-site เพื�อ

สัน่บสันุนการม่สัุขภูาพท่�ด่ของพน่กงาน

• จ้ัดให้ม่บริการนวด เพื�อบรรเทาอาการ office syndrome โดยบุคคล็ท่�ม่ความบกพร่องทาง

สัายตัา (สัน่บสันุนการจำ้างคนพิการตัามพ.ร.บ. สั่งเสัริมแล็ะพ่ฒนาคุณภูาพชีวิตัคนพิการ)

• จ้ัดกิจ้กรรม Boost me up ซึ่่�งเปู็นกิจำกรรมท่�มุ่งม่�นใสั่ใจำคุณภูาพชีวิตัท่�ด่ของพน่กงานในทุก

ดา้นอยา่งตัอ่เนื�อง ท่�งในเรื�องจำติัใจำ สัขุภูาพ แล็ะการเงนิ เพื�อเตัมิเตัม็ใหพ้นก่งานพรอ้มสัรา้งสัรรค์

พล็่งด่ ๆ สัู่สั่งคม

• จ้ัดสวัสดิการนอกเหนือจ้ากสวัสดิการพื�นฐาน อาทิ ว่คซึ่ีนไข้หว่ดใหญ่ปูระจำำาปูี บริการการร่บ 

คำาปูร่กษัาสัุขภูาพใจำ (Psychiatrist service) การปูร่กษัาแพทย์ออนไล็น์ บริการกายภูาพแล็ะ

ทำาฟันท่�สัำาน่กงาน

นอกจำากน่�บริษัท่ย่อยในแต่ัล็ะปูระเทศัยง่จ่ำดกจิำกรรมท่�ส่ังเสัริมสัขุภูาพแล็ะคณุภูาพชีวิตัของพนก่งาน เช่น

• มองโกเล่ย พน่กงานสัามารถล็าคล็อดได้เปู็นเวล็า 120 ว่น โดย 60 ว่นก่อนคล็อด แล็ะ 60 ว่น

หล็่งคล็อด (แฝ่ดจำะสัามารถล็าได้ถึง 140 ว่น)

• ญ่�ปุ�น พน่กงานสัามารถล็าคล็อดได้ 98 ว่น แล็ะพน่กงานชายล็าได้ 28 ว่น

• จ้ีน สัน่บสันุนกิจำกรรมก่ฬา เช่น ชมรมแบดมินตั่น แล็ะชมรมฟุตับอล็

• ออสเตรเล่ย จำ่ดให้ม่ Employee assistance program สัำาหร่บพน่กงานทุกคน

• สหรฐัฯ จ่ำดให้มพื่�นท่�ในการให้นมบตุัรเพื�อสันบ่สันนุพนก่งานท่�ตั่�งครรภ์ูหรือเพิ�งมบุ่ตัร นอกจำากน่� 

พนก่งานสัามารถโอนวน่ล็าให้กบ่เพื�อนร่วมงานหากเพื�อนร่วมงานจำำาเป็ูนตัอ้งรบ่มือกบ่เหตุัการณ์

ฉุกเฉินทางการแพทย์เปู็นเวล็าสัูงสัุด 12 สั่ปูดาห์ โดยย่งคงได้ร่บค่าจำ้างปูกตัิ

Life @Banpu 

กิจักรรมส�งเสริมส่ข้ภาพิ่และค่ณภาพิ่ช่่วิติท่�ดู่ข้องพิ่นักงาน

บรษิัท่ฯ ใหค้วามสัำาค่ญในการมส่ัขุภูาพแล็ะคณุภูาพชวีติัท่�ด่ของพนก่งานในทกุปูระเทศัท่�บรษิัท่ฯ เขา้ไปูดำาเนินธรุกจิำ เพื�อใหพ้นก่งานทำางาน

อย่างม่ความสัุข โดยสั่งเสัริมผ่านกิจำกรรมท่�หล็ากหล็าย ตั่วอย่างของกิจำกรรมในไทย เช่น
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ระบับับัริหารผ่ลการปูฏิิบััติิงาน

ระบบบริหารผล็การปูฏบิติ่ังานของบริษัท่ฯ ผสัานรวมการปูระเมนิผล็งานตัามเปู้าหมาย (Management by objectives) ซึ่่�งชี�วด่ผล็การดำาเนนิงานท่�เก่�ยวขอ้ง

ก่บงานโดยตัรงแล็ะพฤตัิกรรม เข้าก่บการปูระเมินผล็การปูฏิบ่ตัิงานหล็ายมิตัิ (Multidimensional performance appraisal) ผ่านการปูระเมินพฤตัิกรรม

ท่�เก่�ยวข้องก่บการทำางานแบบ 360 องศัา ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้เริ�มนำาการปูระเมินผล็การปูฏิบ่ตัิงานแบบท่ม (Team-based performance appraisal) 

มาใช้ โดยม่กระบวนการปูร่บเท่ยบท่�วท่�งองค์กร (Calibration) นอกจำากน่�ย่งม่การนำา “การสันทนาแบบ Agile” มาใช้ผ่านโปูรแกรมการเป็ูนพ่�เล็่�ยงก่บ 

ผู้บริหารท่�อยู่นอกเหนือสัายบ่งค่บบ่ญชาโดยตัรง

การนำาเทคโนโลย่มาใช่�ในการบัริหารทรัพิ่ยากรมน่ษย์

เพื�อเสัรมิสัรา้งความสัามารถในการแขง่ขน่ บริษัท่ฯ ไดน้ำาเทคโนโล็ยม่าใชใ้นการบรหิารทรพ่ยากร

มนุษัย์ โดยยึดกล็ยุทธ์ 3E2A ได้แก่ ระบบนิเวศั (Ecosystem) ปูระสับการณ์ของพน่กงาน 

(Employee Experience) การเสัริมพล็่ง (Empowering) ระบบอ่ตัโนม่ตัิ (Automation) แล็ะ

การวิเคราะห์ (Analytics) โดยหล็่กการด่งกล่็าวพ่ฒนามาจำากอุปูสัรรคท่�เคยเกิดข่�น เช่น  

การเก็บข้อมูล็แล็ะการเชื�อมโยงข้อมูล็ในแตั่ล็ะปูระเทศั เปู็นตั้น

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้พ่ฒนาระบบ BuddyUp แล็ะเริ�มนำามาใช้ในไทย เพื�อช่วย

เสัริมสัร้างความผูกพ่นก่บองค์กร แล็ะอำานวยความสัะดวกในการทำางานของ

พน่กงาน โดยม่ความสัามารถท่�หล็ากหล็าย เช่น การเบิกสัว่สัดิการยืดหยุ่นแบบ

อ่ตัโนม่ตัิ บ่ตัรปูระจำำาตั่วพน่กงานแล็ะนามบ่ตัรแบบดิจำิตัอล็ ศัูนย์รวมการเข้าถึง

ระบบอื�น ๆ  ขององค์กร แล็ะระบบการให้คะแนน FriendChip จำากการร่วม

กิจำกรรมของพน่กงาน เปู็นตั้น

การปูระเมินผ่ลงาน
ติามเปู้าหมาย

ระบบบริหารผล็การปูฏิบ่ตัิงานของบริษั่ทฯ ปูระกอบด้วยตั่วชี�ว่ด 2 ด้าน ได้แก่ ตั่วชี�ว่ดท่�เก่�ยวข้องก่บงานโดยตัรง 

(Work-related KPI) คิดเปู็นสั่ดสั่วนร้อยล็ะ 70 แล็ะตั่วชี�ว่ดท่�เก่�ยวข้องก่บพฤตัิกรรม (Behavior-based KPI) ซึ่่�งว่ด

จำากพฤตัิกรรมแสัดงออกผ่านทางค่านิยมองค์กร Banpu Heart คิดเปู็นสั่ดสั่วนร้อยล็ะ 30 โดยบริษั่ทฯ เปูิดโอกาสั

ให้พน่กงานม่ส่ัวนร่วมในการกำาหนดแผนการทำางานแล็ะต่ัวชี�ว่ดผล็การปูฏิบ่ติังานของตันเองให้สัอดคล้็องก่บเปู้าหมาย 

ของบริษั่ทฯ แล็ะท่มงาน นอกจำากน่�ย่งกำาหนดให้ม่ “ตั่วชี�ว่ดความเปู็นผู้นำา” เพิ�มข่�นเปู็นการเฉพาะ โดยจำะกำาหนดให้

ก่บผู้บริหารระด่บกล็างข่�นไปู

การปูระเมินผ่ล
การปูฏิิบััติิงานหลายมิติิ 
(เช่่น การปูระเมินแบับั 
360 องศา)

บริษั่ทฯ เปูิดโอกาสัให้เพื�อนร่วมงาน ล็ูกน้อง หรือห่วหน้างานโดยตัรง ได้ม่สั่วนร่วมในการปูระเมินพฤตัิกรรมท่�

เก่�ยวข้องก่บการทำางาน ซึ่่�งผล็ท่�ได้จำากการปูระเมินในสั่วนน่�นำาไปูใช้ในการพ่ฒนาความรู้แล็ะท่กษัะในการปูฏิบ่ตัิงาน

ให้ด่ยิ�งข่�น

การปูระเมินผ่ล
การปูฏิิบััติิงานแบับัท่ม

บริษั่ทฯ ได้นำากระบวนการปูร่บเท่ยบ (Calibration) มาใช้ท่�วท่�งองค์กร โดยใช้ก่บตั่วชี�ว่ดท่�เก่�ยวก่บงานโดยตัรง 

เพื�อให้ได้ผล็การปูฏิบ่ตัิงานท่�ม่ความแม่นยำาแล็ะเปู็นไปูในทิศัทางเด่ยวก่นก่บหน่วยงานท่�พน่กงานสั่งก่ด รวมถึง

สัอดคล็้องก่บกล็ยุทธ์ขององค์กร

การสนทนาแบับั Agile บริษั่ทฯ สัน่บสันุนให้พน่กงานม่การพูดคุยก่บห่วหน้างานอย่างตั�ำาปูีล็ะ 2 คร่�ง เพื�อแบ่งปูันข้อคิดเห็นเก่�ยวก่บผล็การ

ปูฏิบ่ตัิงาน เปู้าหมาย รวมถึงแนวทางในการพ่ฒนาศั่กยภูาพสั่วนบุคคล็ นอกจำากน่�ในปูี 2566 บริษั่ทฯ เริ�มโครงการ 

Mentoring program ซึ่่�งเปู็นช่องทางสัื�อสัารในการพ่ฒนาตันเองให้ก่บพน่กงานเพิ�มเตัิมผ่านการพูดคุยก่บผู้บริหาร

ระด่บสัูงท่�ไม่ใช่ผู้บ่งค่บบ่ญชาโดยตัรง เพื�อเพิ�มปูระสับการณ์ ความรู้แล็ะท่กษัะตั่าง ๆ  ในมุมมองท่�ตั่างออกไปู

3E2A
ECOSYSTEM  

EMPLOYEE EXPERIENCE 

EMPOWERING

AUTOMATION  

ANALYTICS
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2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

ส่ัดส่ัวนตัำาแหน่งสัำาค่ญท่�ม่ผู้สืับทอดตัำาแหน่ง 84% 100% 100%

ส่ัดส่ัวนพน่กงานท่�ม่แผนพ่ฒนาศ่ักยภูาพรายบุคคล็ 70% >96% 100%

ส่ัดส่ัวนตัำาแหน่งเปิูดใหม่ท่�สัามารถทดแทนด้วยพน่กงานปัูจำจุำบ่น 25% - -

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ วางแผนพ่ฒนาศั่กยภูาพบุคล็ากรโดยเฉพาะจำากสัมรรถนะท่�ควรพ่ฒนา (Competency gap) ของพน่กงานท่�งองค์กร ควบคู่ก่บ

นโยบายแล็ะแนวโนม้การขยายตัว่ทางธรุกจิำ โดยมก่ารทบทวนแผนการฝ่กึอบรมสัำาหรบ่พนก่งานในแตัล่็ะระด่บเปูน็ปูระจำำาทกุปีู ท่�งน่� พนก่งาน

แตั่ล็ะคนจำะม่แผนพ่ฒนาศั่กยภูาพรายบุคคล็ (Individual development plan) ท่�จำ่ดทำาข่�นโดยพิจำารณาจำากสัมรรถนะท่�จำำาเปู็น (Required 

competency) ซึ่่�งปูระกอบด้วยสัมรรถนะด้านตัำาแหน่งงานแล็ะสัมรรถนะด้านการเปู็นผู้นำา ซึ่่�งจำะแตักตั่างก่นไปูในแตั่ล็ะปูระเภูทของงาน

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปีู 2566 บริษั่ทฯ บรรล็ุเปู้าหมายในการปูล็ูกฝ่ังว่ฒนธรรมการเรียนรู้ตัล็อดชีวิตั การเสัริมสัร้างความเป็ูนผู้นำา แล็ะการสั่งเสัริมการแล็กเปูล็่�ยนความรู ้

ของพน่กงานในแตั่ล็ะปูระเทศั โดยบริษั่ทฯ ได้จำ่ดตั่�งศัูนย์การเรียนรู้เพื�อการพ่ฒนาทร่พยากรบุคคล็ในออสัเตัรเล็่ย อินโดน่เซึ่ีย แล็ะเวียดนาม ท่�งน่� นอกจำาก

หล็่กสัูตัรพ่ฒนาผู้นำา บริษั่ทฯ ย่งคงจำ่ดหล็่กสัูตัร “Engaging Leader Program” “Great Coach แล็ะ “HiCoach” อย่างตั่อเนื�อง อ่กท่�งย่งได้พ่ฒนา

หล็่กสัูตัรแล็ะกิจำกรรมตั่าง ๆ  เพิ�มเตัิม เช่น

• International Business Leadership Program (IBLP) เป็ูนหล่็กสัตูัรท่�รวบรวมผูบ้ริหารรุน่ใหมเ่ขา้รว่ม เพื�อแล็กเปูล่็�ยนความรูแ้ล็ะพ่ฒนาทก่ษัะท่�สัำาค่ญ

สัำาหร่บการดำาเนินธุรกิจำระหว่างปูระเทศั

• Leadership Weekend เป็ูนหล็่กสัูตัรสัำาหร่บผู้บริหารระด่บสัูง มุ่งเน้นการพิจำารณายุทธศัาสัตัร์แล็ะทิศัทางของบริษั่ทฯ ผ่านการแล็กเปูล่็�ยนทรรศันะ

ระหว่างผู้นำาในแตั่ล็ะหน่วยธุรกิจำ

• กิจำกรรม Unbox Idea ซ่ึ่�งเป็ูนกิจำกรรมท่�เปิูดโอกาสัให้พน่กงานได้แสัดงความคิดริเริ�มในการพ่ฒนาผลิ็ตัภู่ณฑ์์ดิจำิท่ล็ โดยม่ผู้เชี�ยวชาญภูายในองค์กร 

คอยให้คำาปูร่กษัา

บริษั่ทฯ ออกแบบหล็่กสัูตัรพ่ฒนาผู้นำา (Banpu Global Leadership Program) สัำาหร่บสัร้างผู้นำารุ่นใหม่ โดยแบ่งออกเปู็น 3 ระด่บ ได้แก่ Future leader, 

First line leader แล็ะ Business leader หล็่กสัูตัรน่�ได้ร่บการออกแบบมาเพื�อสั่งเสัริมการทำางานข้ามว่ฒนธรรมแล็ะการสัร้างเครือข่ายระหว่างสัายงาน 

สัง่ผล็ใหเ้กดิความรว่มมอืแล็ะการทำางานรว่มกน่ระหวา่งปูระเทศั ท่�งน่� บรษิัท่ฯ กำาล็ง่อยูร่ะหวา่งการพ่ฒนามาตัรฐานการวด่ผล็ตัอบแทนจำากการล็งทนุดา้น

การพ่ฒนาทร่พยากรบุคคล็โดยอ้างอิงแนวปูฏิบ่ตัิสัากล็ เช่น Kirkpatrick model

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บคุล็ากรถอืเป็ูนทรพ่ยากรท่�สัำาค่ญของบริษัท่ฯ การดึงดดูแล็ะการรก่ษัาผูม้ค่วามสัามารถใหอ้ยูก่บ่องคก์รผ่านแผนงานพ่ฒนาทรพ่ยากรบุคคล็จ่ำงเป็ูนหนึ�งใน

ปูัจำจำ่ยสัำาค่ญในการเพิ�มศั่กยภูาพในการแข่งข่นของบริษั่ทฯ เพื�อสัน่บสันุนการข่บเคล็ื�อนธุรกิจำภูายใตั้สัภูาวการณ์ท่�ซึ่่บซึ่้อนแล็ะเปูล็่�ยนแปูล็งอย่างรวดเร็ว

การพิ่ัฒนาทรัพิ่ยากรบั่คคล

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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หลักส้ติร BANPU GLOBAL LEADERSHIP

บริษั่ทฯ ได้จำ่ดหล็่กสัูตัร Banpu Global Leadership สัำาหร่บผู้นำารุ่นใหม่ให้ม่ความพร้อมในการสัืบทอด

ตัำาแหนง่ แล็ะเพื�อสัร้างความม่�นใจำว่าบริษัท่ฯ มค่วามได้เปูรียบในการแขง่ขน่แล็ะพรอ้มกบ่การขบ่เคล็ื�อนธุรกจิำ

ท่ามกล็างสัถานการณ์ตั่าง ๆ  โดยว่ตัถุปูระสังค์หล็่กของการพ่ฒนาหล็่กสัูตัร ได้แก่

• สัร้างเสัริมอุปูนิสั่ยของการเปู็นผู้นำาโดยเริ�มจำากสัร้างความสัำาเร็จำสั่วนบุคคล็

• สัร้างท่กษัะแนวคิดเชิงธุรกิจำเพื�อเพิ�มมูล็ค่าทางธุรกิจำขององค์กร

• สัร้างเสัริมการทำางานแบบ Agile พร้อมท่�งแล็กเปูล็่�ยนปูระสับการณ์ระหว่างผู้บริหารในองค์กร

จัำานวนพิ่นักงานท่�เข้�าร่วม 745 คน

ความครอบัคล่ม ร้อยล็ะ 13 ของพน่กงานท่�งหมด

ระยะเวลาโครงการ 14 ปูี (2553-ปูัจำจำุบ่น)

ปูระโยช่น์ท่�บัริษัทฯ ไดู�รับั • เพิ�มความพร้อมของผู้สัืบทอดตัำาแหน่งสัำาค่ญ
• เพิ�มปูระสัิทธิภูาพของกระบวนการพ่ฒนาพน่กงานท่�ม่ศั่กยภูาพสัูง

ผ่ลการดูำาเนินโครงการ • ร้อยล็ะ 100 ของตัำาแหน่งสัำาค่ญม่การสัืบทอดตัำาแหน่งโดยพน่กงาน 
ท่�เข้าร่วมหล็่กสัูตัร

• ร้อยล็ะ 85 ของพน่กงานท่�อยู่ในกล็ุ่มศั่กยภูาพสัูงได้เข้าร่วมหล็่กสัูตัรน่�

หลักส้ติร BANPU ENGAGING LEADER

เนื�องจำากผล็การสัำารวจำระด่บความผกูพ่นตัอ่องค์กรของพน่กงานท่�สัำานก่งานใหญ่

ในไทยล็ดล็งอย่างม่น่ยสัำาค่ญในปีู 2557 บริษั่ทฯ จ่ำงพ่ฒนาหล่็กสูัตัร Banpu 

Engaging Leader ข่�นในปีู 2558 แล็ะดำาเนนิการอยา่งต่ัอเนื�องมาจำนถงึปัูจำจุำบน่ 

หล่็กสัูตัรน่�จ่ำดให้ก่บผู้บริหารระด่บตั้นแล็ะกล็าง โดยมุ่งเพิ�มระด่บความผูกพ่น 

ตัอ่องค์กรของพนก่งาน ภูายใตัแ้นวคิดการสัง่เสัรมิทก่ษัะผูน้ำาแกผู่บ้รหิารในกล็ุม่

ท่�ทำางานใกล็้ชิดก่บพน่กงานระด่บปูฏิบ่ตัิการ จำากการดำาเนินการอบรมหล็่กสัูตัร

อย่างต่ัอเนื�อง 9 ปีู ส่ังผล็ให้ระด่บความผูกพ่นต่ัอองค์กรของพน่กงานท่�สัำาน่กงานใหญ� 

ในไทยม่ค่าเพิ�มข่�นอย่างม่น่ยสัำาค่ญจำากร้อยล็ะ 57 ในปูี 2559 เปู็นร้อยล็ะ 70 

ในปูี 2566 ท่�งน่�จำากความสัำาเร็จำของ Banpu Engaging Leader บริษั่ทฯ  

ได้พ่ฒนาตั่อเนื�องเป็ูนหล็่กสัูตัรการอบรมแล็ะพ่ฒนาศั่กยภูาพผู้บริหาร (Banpu 

Engaging Leader Program) แล็ะขยายผล็ไปูย่งหน่วยธุรกิจำในทุกปูระเทศั

จัำานวนพิ่นักงานท่�เข้�าร่วม 263 คน

ความครอบัคล่ม ร้อยล็ะ 4.6 ของพน่กงานท่�งหมด

ระยะเวลาโครงการ 9 ปูี (2558-ปูัจำจำุบ่น)

ปูระโยช่น์ท่�บัริษัทฯ ไดู�รับั เพิ�มระด่บความผูกพ่นตั่อองค์กรของพน่กงาน

ผ่ลการดูำาเนินโครงการ ระด่บความผูกพ่นตั่อองค์กรของพน่กงานเพิ�มจำากร้อยล็ะ 57 เปู็นร้อยล็ะ 70

ระดูับัความผ่้กพิ่ันติ�อองค์กรข้องพิ่นักงาน
100%
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หลักส้ติร HICOACH

HiCoach เป็ูนหนึ�งในหล็ก่สัตูัรอบรมแล็ะพ่ฒนาศัก่ยภูาพผูบ้รหิาร

ท่�บริษ่ัทฯ ได้จ่ำดมาอย่างตั่อเนื�องเป็ูนปูีท่� 5 เพื�อเสัริมสัร้าง

ว่ฒนธรรมการค้นหาศ่ักยภูาพของพน่กงานผ่านการให้คำาแนะนำา 

(Coaching culture) โดยบุคล็ากรในองค์กร ท่�งน่� หล็่กสัูตัร 

HiCoach ม่ว่ตัถุปูระสังค์เพื�อสั่งเสัริมการฝ่ึกปูฏิบ่ตัิท่กษัะการโค้ช

อย่างตั่อเนื�องจำากหล็่กสัูตัร Great Coach ซึ่่�งเปู็นการโค้ชท่มของ

ห่วหน้างาน หล็่กสัูตัร HiCoach เน้นพ่ฒนาศั่กยภูาพการโค้ชข้ามสัายงาน (Cross-

functional coaching) ของพน่กงานระด่บห่วหน้างานผ่านการล็งมือปูฏิบ่ติัจำริง  

ซ่ึ่�งช่วยให้ผูร้บ่การโค้ชได้ปูระโยชน์จำากการโค้ชโดยตัรงอย่างไม่มอ่คตั ิ โดยมผู่เ้ชี�ยวชาญ 

จำากภูายนอกท่�ผา่นการรบ่รองจำากหล่็กสัตูัรโคช้มอือาชพีจำาก International Coaching 

Federation คอยให้คำาแนะนำาในฐานะพ่�เล็่�ยง (Mentor) ตัล็อดหล็่กสัูตัร ในปูี 2566 

ม่โค้ชแล็ะผู้ร่บการโค้ชจำากไทย สัิงคโปูร์ เวียดนาม จำีน อินโดน่เซึ่ีย แล็ะมองโกเล็่ย 

เข้าร่วมโครงการ ท่�งน่� ผล็การปูระเมินท่กษัะการโค้ช 6 ด้าน พบว่าโดยภูาพรวม  

โค้ชม่ท่กษัะในการสัร้างความเชื�อใจำแล็ะความผูกพ่นท่�โดดเด่น นอกจำากน่� ผล็สัำารวจำ

ยง่แสัดงให้เหน็วา่ HiCoach มส่ัว่นสันบ่สันนุการพ่ฒนาสัมรรถนะดา้นผูน้ำาท่�ง 5 ดา้น 

โดยเฉพาะอย่างยิ�งสัมรรถนะด้านกรอบความคิดเพื�อการเตัิบโตั

TALKFEST

บริษ่ัทฯ มุ่งสัร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้แล็ะสั่งเสัริมว่ฒนธรรมการแล็กเปูล็่�ยนเรียนรู ้

โดยจ่ำดกจิำกรรม “TalkFest” ข่�น เพื�อเป็ูนเวทส่ัง่เสัรมิความรว่มมอืเชงิองค์ความรูจ้ำาก

ผู้เชี�ยวชาญหล็ากหล็ายสัาขาท่�งในแล็ะนอกองค์กร ด้วยตัระหน่กถึงสัาระความรู้

มหาศัาล็ในปัูจำจำุบ่น TalkFest จ่ำงครอบคล็ุมปูระเด็นตั่าง ๆ  ท่�งเชิงกว้างแล็ะเชิงล็ึก 

ตั่�งแตัข่อ้ควรปูฏิบติ่ัในชวีติั เชน่ การเตัรยีมพรอ้มสัำาหรบ่วย่ชรา พ.ร.บ.คุ้มครองขอ้มลู็

สั่วนบุคคล็ การควบรวมกิจำการ ไปูจำนถึงชุดสัาระเฉพาะเรื�อง เช่น การทำาธุรกิจำแบบ

ร่วมล็งทุน (CVC) แล็ะการล็ดคาร์บอน

นอกจำากน่� TalkFest ย่งสัรรหาวิทยากรจำากสัถาบ่นการศึักษัา ผู้เชี�ยวชาญอิสัระ  

ผู้ปูระกอบการ แล็ะผู้บริหารในสัาขาตั่าง ๆ มาร่วมพูดคุยเพื�อถ่ายทอดความรู้แล็ะ 

แสัดงทรรศันะอ่นทรงคุณค่าเปู็นปูระจำำา ท่�งน่� พน่กงานในองค์กรจำะได้ร่บเชิญให้เปู็น 

ผูด้ำาเนินรายการเพื�อชว่ยเสัรมิสัรา้งการมส่ัว่นรว่มจ่ำดการองค์ความรู ้เพื�อใหส้ัอดคล้็อง

ก่บจำุดมุ่งหมายแล็ะค่านิยมของบริษั่ทฯ

จัำานวนพิ่นักงานท่�เข้�าร่วม โค้ช 96 คน แล็ะผู้ร่บการโค้ช 99 คน

ความครอบัคล่ม ร้อยล็ะ 3.4 ของพน่กงานท่�งหมด

ระยะเวลาโครงการ 5 ปูี (2562-ปูัจำจำุบ่น)

ปูระโยช่น์ท่�บัริษัทฯ ไดู�รับั • เสัริมสัร้างว่ฒนธรรมการโค้ช
• พ่ฒนาท่กษัะการโค้ชของห่วหน้างาน
• สั่งเสัริมการทำางานข้ามสัายงาน

ผ่ลการดูำาเนินโครงการ • ท่กษัะการโค้ชของห่วหน้างานท่�เพิ�มข่�น
• ระด่บความไว้วางใจำในการทำางานข้ามหน่วยงาน

เพิ�มข่�น

ระดูับัความผ่้กพิ่ันติ�อองค์กรข้องพิ่นักงาน

ทักษะดู�าน
การสร�าง
ความเช่ื�อใจั

และความผ่้กพิ่ันธุ์

ทักษะดู�าน
การสร�าง

ความติระหนักร้�

ทักษะดู�าน
การสนับัสน่น
ผ่้�รับัการโค�ช่

ทักษะดู�าน
การติั�งคำาถัาม

ทักษะดู�าน
การรับัฟัง

ทักษะดู�าน
การแสดูง

ความคิดูเห็น
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หลักส้ติรการพิ่ัฒนาผ้่�นำธุ่รกิจัระดัูบันานาช่าติิ (INTERNATIONAL BUSINESS LEADER PROGRAM)

ด้วยพ่นธกิจำในการสัร้างผู้บริหารรุ่นใหม่ท่�พร้อมข่บเคล็ื�อนการเตัิบโตัทางธุรกิจำ บริษั่ทฯ พ่ฒนาหล็่กสัูตัรการพ่ฒนาผู้นำาธุรกิจำ

ระด่บนานาชาตั ิ(International Business Leader Program: IBLP) ข่�นในปู ี2566 โดยม่ผู่บ้รหิารกวา่ 30 คน จำากออสัเตัรเล็ย่ 

อินโดน่เซึ่ีย ญ่�ปูุ่น ไทย แล็ะสัหร่ฐฯ เข้าร่วมโครงการน่�

IBLP เป็ูนหล่็กสัตูัรท่�เน้นการเสัริมสัรา้งทก่ษัะท่�จำำาเป็ูนของผูบ้ริหาร เช่น การโค้ชแล็ะการใหค้ำาแนะนำา (Coaching & mentoring) 

ควบคู่ไปูก่บการพ่ฒนาภูาวะผู้นำา ตัล็อดจำนการเรียนรู้ผ่านกรณ่ศัึกษัาท่�เกิดข่�นจำริงโดยนำาบทเรียนจำากความท้าทายแล็ะความ

สัำาเรจ็ำในอด่ตัขององค์กร แนวทางน่�ทำาใหม้่�นใจำไดว้า่การเรยีนรูม้ร่ากฐานจำากปูระสับการณจ์ำรงิแล็ะเก่�ยวขอ้งโดยตัรงกบ่บรบิท

ทางธรุกิจำขององค์กร ท่�งน่� หล็ก่สัตูัรน่�ได้รบ่การสันบ่สันนุจำากคณะกรรมการบริษัท่แล็ะผูบ้ริหารระด่บสังู ซ่ึ่�งได้มโ่อกาสัร่วมแบ่งปัูน 

ปูระสับการณ์แล็ะคำาแนะนำาแก่ผู้เข้าร่วมอบรมอย่างใกล็้ชิด

ท่�งน่�จำากการจำ่ดหล็่กสัูตัร IBLP นอกจำากจำะช่วยเสัริมท่กษัะแล็ะมุมมองท่�จำำาเปู็น

ให้ก่บผู้นำารุ่นใหม่ในการร่บมือก่บความเปูล่็�ยนแปูล็งท่�รวดเร็วของธุรกิจำแล็้ว 

บริษั่ทฯ ย่งได้ผล็ล็่พธ์ในเชิงธุรกิจำท่�เปู็นรูปูธรรมมากมาย เช่น

• การทบทวนแนวปูฏิบ่ติัของคณะกรรมการบริษั่ทให้สัอดคล้็องก่บแนวปูฏิบ่ติั

ด้านการกำาก่บดูแล็กิจำการท่�ด่ในระด่บสัากล็

• กล็ยุทธ์ทางธุรกิจำสัำาหร่บ Banpu NEXT

• การพ่ฒนารูปูแบบธุรกิจำใหม่สัำาหร่บธุรกิจำพล็่งงานหมุนเวียน

• แนวคิดในการสัร้างสัรรค์ธุรกิจำใหม่ เพื�อกระจำายความเสั่�ยงในอนาคตั

จัำานวนพิ่นักงานท่�เข้�าร่วม 31 คน 

ความครอบัคล่ม ร้อยล็ะ 0.54 ของพน่กงานท่�งหมด

ระยะเวลาโครงการ 9 เดือน

ปูระโยช่น์ท่�บัริษัทฯ ไดู�รับั • ผู้นำารุ่นใหม่ท่�ม่ความพร้อมในการขยายธุรกิจำ
• แผนกล็ยุทธ์ทางธุรกิจำ

ผ่ลการดูำาเนินโครงการ ร้อยล็ะ 88 ของผู้เข้าร่วมอบรมปูระเมินการพ่ฒนาตันเองอยู่ในระด่บสัูงมาก

ที่ั�งที่ักี่ษะความเป็นผู้่้นำ
และที่ักี่ษะต่ามสายงาน

ในสถานกี่ารณ์ธุรกี่ิจจริง
ร�วมกี่ับผู้่้เชี่�ยวชีาญ

จากี่สถานกี่ารณ์ที่่�เกี่ิดข่�นจริง
ในองค์กี่ร

โดยโค้ชีอาวุโส เพืื่�อชี�วยกี่ำหนด
แผู้นกี่ารพื่ัฒนาส�วนบุคคล

4
หลักส้ติร

4
โครงงานเช่ิงทดูลอง

7
กรณ่ศ่กษา

5-7
ครั�งการโค�ช่รายบั่คคล
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OHS Policy 

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

จำำานวนคนเสั่ยชีวิตัจำากการทำางาน
• พน่กงาน
• ผู้ร่บเหมา

0
1

0
0

0
0

อ่ตัราความถ่�ของการบาดเจำ็บถึงข่�นหยุดงาน
• พน่กงาน
• ผู้ร่บเหมา

1.56
0.22

<2.55
<0.16

<1.99
<0.14

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ จำ่ดตั่�งหน่วยงานอาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ย ซึ่่�งม่หน้าท่�ร่บผิดชอบในการดูแล็ให้ม่การปูฏิบ่ตัิตัามข่�นตัอนด้านความปูล็อดภู่ย

อย่างเคร่งคร่ด รวมถึงการปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะข้อบ่งค่บท้องถิ�นในแตั่ล็ะปูระเทศัแล็ะมาตัรฐานของบริษั่ทฯ นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ได้นำา

ระบบมาตัรฐานสัากล็ ISO 45001 มาเปู็นแนวทางในระบบการบริหารจำ่ดการอาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ย ภูายใตั้แนวทางการสัร้าง

ว่ฒนธรรมความปูล็อดภู่ยท่�มุ่งเน้น 3 ด้านหล็่ก ได้แก่ การเสัริมสัร้างระบบการจำ่ดการความปูล็อดภู่ย การพ่ฒนาความรู้ความสัามารถด้าน

ความปูล็อดภูย่ แล็ะการสั่งเสัริมความตัระหน่กด้านความปูล็อดภูย่ ท่�งน่� บริษั่ทฯ ได้ปูระกาศันโยบายอาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภูย่ แล็ะ

เปู้าหมาย “3 Zeroes” ได้แก่ Zero Incident: ไม่ม่อุบ่ตัิการณ์เกิดข่�น, Zero Repeat: ไม่เกิดอุบ่ตัิการณ์ซึ่ำ�า แล็ะ Zero Compromise:  

ไม่ย่อหย่อนในมาตัรฐาน แล็ะข้อกำาหนดด้านอาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ย

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ จำ่ดกิจำกรรมเพื�อเสัริมสัร้างสัภูาพแวดล็้อมในการทำางานท่�ปูล็อดภู่ยแล็ะสั่งเสัริมว่ฒนธรรมความปูล็อดภู่ยอย่างตั่อเนื�อง โดยม่รูปูแบบ 

ท่�แตักตั่างก่นไปูตัามล็่กษัณะของธุรกิจำในแตั่ล็ะปูระเทศั เช่น

• การจำ่ดฝ่ึกอบรมด้านความปูล็อดภู่ยตัามล็่กษัณะความเสั่�ยงในจำีน

• การปูร่บปูรุงด้านวิศัวกรรมท่�มุ่งเน้นความปูล็อดภู่ยของเครื�องจำ่กรในอินโดน่เซึ่ีย

• โครงการ Fatal Risk ซึ่่�งเปู็นโครงการท่�เน้นการปู้องก่นอุบ่ตัิเหตัุร้ายแรงถึงข่�นเสั่ยชีวิตัโดยใช้มาตัรการควบคุมท่�เข้มงวดในออสัเตัรเล็่ย

• การขยายความครอบคล็ุมของการปูระเมินระด่บความเปู็นเล็ิศัด้านว่ฒนธรรมความปูล็อดภู่ยไปูย่งกล็ุ่มธุรกิจำเทคโนโล็ย่พล็่งงานในไทย

อย่างไรก็ด่ ในปูีท่�ผ่านมาม่ผู้ร่บเหมาของบริษั่ทฯ 1 รายเกิดอุบ่ตัิเหตัุจำนถึงข่�นเสั่ยชีวิตัจำากการการข่บขี�ยานพาหนะท่�ไม่ได้ร่บอนุญาตับนถนนในพื�นท่�เหมือง

ซ่ึ่�งถอืเป็ูนพื�นท่�อ่นตัราย ท่�งน่�หล่็งจำากเหตักุารณ์ด่งกล่็าว บริษัท่ฯ ได้จ่ำดทำามาตัรการแก้ไขแล็ะปู้องกน่เพิ�มเตัมิ เพื�อปู้องกน่ไม่ให้เกดิเหตักุารณ์ซึ่ำ�า อ่นปูระกอบด้วย  

การปูร่บปูรุงถนนในเหมือง การจ่ำดหารถโดยสัารในการร่บสั่งพน่กงานทุกคน แล็ะการสัื�อสัารกฎระเบ่ยบด้านความปูล็อดภู่ย โดยเฉพาะอย่างยิ�งเก่�ยวก่บ

การใช้ยานพาหนะในพื�นท่�ปูฏิบ่ตัิงาน

อาช่่วอนามัย
และความปูลอดูภัย

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บรษ่ิัทฯ ตัระหนก่ด่วา่การบรหิารจ่ำดการดา้นอาชีวอนามย่แล็ะความปูล็อดภู่ยท่�ไมม่ปู่ระสัทิธภิูาพ นอกจำากจำะส่ังผล็กระทบโดยตัรงตัอ่สุัขภูาพ 

แล็ะการดำาเนนิชวิีตัของผูปู้ฏิบติ่ังานแล็ะครอบครว่แล็ว้ ยง่อาจำมผ่ล็ต่ัอภูาพล่็กษัณ์ขององคก์รอ่กด้วย บริษัท่ฯ จ่ำงมุง่ม่�นในการดูแล็พนก่งาน

แล็ะผู้เก่�ยวข้องทุกคนท่�ปูฏิบ่ตัิงานให้บริษั่ทฯ ให้ม่สัภูาพแวดล็้อมในการทำางานท่�ถูกสัุขอนาม่ยแล็ะม่ความปูล็อดภู่ย
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เปู้าหมายและผ่ลการดูำเนินงาน

อ่ตัราความถ่�ของการบาดเจำ็บถึงข่�นหยุดงาน (LTIFR) ของพน่กงานม่ค่า 1.56 ซึ่่�งบรรล็ุเปู้าหมายท่�ตั่�งไว้ แตั่ของผู้ร่บเหมาเท่าก่บ 0.22 ซึ่่�งไม่เปู็นไปูตัาม

เปู้าหมาย เช่นเด่ยวก่บอ่ตัราความถ่�ของการบาดเจำ็บ (TRIFR) ท่�ไม่บรรล็ุเปู้าหมายท่�กำาหนดไว้ กล็่าวคือม่ค่า 15.65 แล็ะ 0.65 สัำาหร่บพน่กงานแล็ะ 

ผู้ร่บเหมาตัามล็ำาด่บ

ท่�งน่�จำากการวิเคราะห์ปูระเภูทของการบาดเจำ็บท่�เกิดข่�น พบว่าพน่กงานสั่วนใหญ่ได้ร่บบาดเจำ็บท่�กล็้ามเนื�อแล็ะเอ็น บาดเจำ็บจำากการถูกกระแทก แล็ะ 

บาดแผล็เปูิด ในขณะท่�ผู้ร่บเหมาสั่วนใหญ่ปูระสับก่บการบาดเจำ็บจำากการกระแทก แผล็เปูิดหรือแผล็ถล็อก แล็ะการบาดเจำ็บท่�กล็้ามเนื�อแล็ะเอ็น นอกจำากน่� 

ยง่ได้วเิคราะหจ์ำำาแนกตัามสัาเหตัขุองการบาดเจ็ำบแล็ะพบว่า สัว่นใหญเ่กดิจำากการสัะดดุ ล็ื�น หกล็ม้ การถกูวต่ัถหุนบ่หรอืดึง แล็ะการออกแรงมากเกินกำาล่็ง

สถัิติิอ่บััติิเหติ่ (รายติ่อการทำงานหน่�งล�านช่ั�วโมง)
พิ่นักงาน

สถัิติิอ่บััติิเหติ่ (รายติ่อการทำงานหน่�งล�านช่ั�วโมง)
ผ่้�รับัเหมา

การปูระเมินระดูับัความเปู็นเลิศดู�านวัฒนธุรรมความปูลอดูภัย

บรษิัท่ฯ ไดท้ำาการปูระเมนิระด่บความเป็ูนเล็ศิัด้านวฒ่นธรรมความปูล็อดภู่ยมาอยา่งต่ัอเนื�องนบ่ตั่�งแต่ัปีู 2561 ผล็การปูระเมนิถกูนำามาใชเ้ป็ูนสัว่นหนึ�งของ

แผนการยกระด่บว่ฒนธรรมความปูล็อดภู่ยให้สัูงข่�น ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้ขยายความครอบคล็ุมของการปูระเมินท่�โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ 1 แห่ง

ในจำีน แล็ะหน่วยธุรกิจำเทคโนโล็ย่พล็่งงาน 4 แห่งในไทย นอกจำากน่�ย่งทำาการปูระเมินซึ่ำ�าท่�โรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วมในจำีนอ่ก 2 แห่ง สั่งผล็ให้จำำานวน

หน่วยธุรกิจำท่�ทำาการปูระเมินรวมเปู็น 19 แห่ง จำาก 4 ปูระเทศั โดยบริษั่ทฯ มุ่งม่�นท่�จำะขยายความครอบคล็ุมให้มากข่�น รวมถึงยกระด่บความเปู็นเล็ิศั 

ด้านว่ฒนธรรมความปูล็อดภู่ยให้สัูงข่�นอย่างตั่อเนื�อง เพื�อให้ม่�นใจำว่าจำะไม่ม่อุบ่ตัิการณ์ใด ๆ  เกิดข่�นในอนาคตั

* เฉพาะหนว่ยธรุกจิำท่�มส่ัด่สัว่นการล็งทนุมากกวา่กึ�งหนึ�งแล็ะมอ่ำานาจำในการบรหิารจ่ำดการ

1924

จำนวนหนวยธุรกิจ*

ไดรับการประเมินอยูระหวาง
การประเมิน

จัำนวนหน่วยธุ่รกิจัในแติ่ละระดูับั
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โครงการ CRITICAL CONTROL VERIFICATION DASHBOARDS ในออสเติรเล่ย

งบัปูระมาณ 200,000 เหรียญสัหร่ฐ

ปูระโยช่น์ท่�บัริษัทฯ ไดู�รับั สัภูาพแวดล็้อมในการทำางานท่�ปูล็อดภู่ยแล็ะ
ม่ปูระสัิทธิภูาพ

ผ่ลติอบัแทนทางสังคม 1 : 3.75

ในปีู 2566 ธรุกจิำเหมอืงในออสัเตัรเล็ย่ ได้ริเริ�มโครงการ Fatal Risk ซ่ึ่�งเป็ูน 

โครงการท่�ช่วยปู้องก่นอุบ่ตัิเหตัุร้ายแรงถึงข่�นเสั่ยชีวิตัโดยการควบคุม 

ความเสั่�ยงท่�เข้มงวดในทกุการปูฏิบติ่ังาน ท่�งน่�กจิำกรรมสัำาค่ญของโครงการน่� 

คือการจ่ำดการปูระชุมเชิงปูฏิบ่ตัิการเพื�อวิเคราะห์ความเสั่�ยงด้วยเทคนิค 

Bowtie แล็ะออกแบบมาตัรการควบคุมความเสั่�ยงด่งกล็่าว

เพื�ออำานวยความสัะดวกในการดำาเนินโครงการ บริษั่ทฯ ได้พ่ฒนา Critical 

Control Verification Dashboards ท่�ให้ข้อมูล็ความคืบหน้าของสัถานะ

การควบคุมความเสั่�ยงในแตั่ล็ะพื�นท่�ปูฏิบ่ติังาน เพื�อให้ในกรณ่พบ 

การควบคมุความเสั่�ยงท่�ไมเ่ป็ูนไปูตัามมาตัรฐานท่�วางไว ้บรษิัท่ฯ จำะสัามารถ

ดำาเนินการปูร่บปูรุงแก้ไขได้ท่นท่วงท่ ท่�งน่�จำากผล็การดำาเนินงานด่งกล็่าว 

ทำาให้บริษัท่ฯ สัามารถวิเคราะห์แล็ะควบคมุความเสั่�ยงท่�สัำาค่ญ 10 อ่นด่บแรก  

อ่นนำามาซ่ึ่�งความปูล็อดภู่ยในการทำางานแล็ะปูระสัทิธิภูาพของการปูฏบิต่ังิาน 

ท่�สัูงข่�น

โครงการติรวจัเย่�ยมความปูลอดูภัยข้อง
ฝั่ายผ่้�บัริหารในไทย

การได้ร่บข้อมูล็ข่าวสัารดา้นความปูล็อดภูย่เปูน็สัิ�งสัำาคญ่สัำาหร่บการพ่ฒนา

วฒ่นธรรมความปูล็อดภู่ย ผูบ้ริหารของบ้านปูู เน็กซ์ึ่ อ่โคเสิัร์ฟ ท่�ดำาเนินธรุกิจำ 

ในไทยจ่ำงมุ่งม่�นท่�จำะตัรวจำเย่�ยมพน่กงานระด่บปูฏิบ่ตัิการท่�อยู่หน้างาน 

อย่างสัมำ�าเสัมอ เพื�อพูดคุยอย่างไม่เป็ูนทางการเก่�ยวกบ่ปูระเดน็ความปูล็อดภู่ย 

ท่�สั่งผล็กระทบตั่อการปูฏิบ่ตัิงานปูระจำำาว่น

ท่�งน่�ในการดำาเนินกิจำกรรมการตัรวจำเย่�ยมด้านความปูล็อดภู่ยของฝ่่าย 

ผู้บริหาร ทำาให้ผู้บริหารระด่บสูังม่โอกาสัได้แสัดงความมุ่งม่�นให้เห็นถึง 

ความสัำาค่ญของความปูล็อดภู่ยในพื�นท่�ทำางาน รวมถึงได้แล็กเปูล่็�ยน  

แบ่งปัูนแนวคดิเพื�อยกระด่บมาตัรฐานความปูล็อดภู่ยในการทำางานรว่มกบ่

พน่กงาน 

ในปูี 2566 ผู้บริหารระด่บสัูงได้ไปูเย่�ยม 3 หน่วยปูฏิบ่ตัิงาน แล็ะอยู่ระหว่าง

การขยายผล็เพื�อใหค้รอบคล็มุทกุพื�นท่�ปูฏิบติ่ังานของบา้นปูู เนก็ซึ่ ์อ่โคเสัริฟ์
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โครงการรณรงค์สร�างพิ่ฤติิกรรมความปูลอดูภัยในจั่น

ปูี 2566 โรงไฟฟ้าโจำวผิงในจำีน ดำาเนินโครงการ “ความปูล็อดภู่ยเปู็นความร่บผิดชอบของฉ่น” หรือ “My Safety My Responsibility” ซึ่่�งเปู็นสั่วนหนึ�งของ

การดำาเนินโครงการรณรงค์สัร้างพฤตัิกรรมความปูล็อดภู่ยโดยการม่สั่วนร่วมของพน่กงานทุกระด่บ ท่�งน่�หนึ�งในข่�นตัอนสัำาค่ญของโครงการ คือการสั่งเกตั

พฤตัิกรรมของพน่กงาน โดยพฤตัิกรรมของพน่กงานจำะถูกบ่นทึกไว้ในรูปูแบบรายงานการสั่งเกตัความปูล็อดภู่ย โดยม่คำาแนะนำาเพื�อปูร่บปูรุง 

เปู็นการเฉพาะเจำาะจำง

โรงไฟฟ้าม่การว่ดปูระสัิทธิภูาพของโครงการผ่านการเก็บรวบรวมแล็ะวิเคราะห์ข้อมูล็ในรายงานการสั่งเกตัความปูล็อดภู่ย โดยในปูี 2566 จำำานวนรายงาน

สั่งเกตัความปูล็อดภู่ยท่�ได้ร่บม่ท่�งสัิ�น 320 ฉบ่บ ซึ่่�งสัูงกว่าปูี 2565 ท่�ม่เพ่ยง 142 ฉบ่บ หรือมากข่�นกว่าเท่าตั่ว ท่�งน่� โรงไฟฟ้าได้ฉล็องความสัำาเร็จำโดย 

ให้รางว่ล็แก่พน่กงาน เช่น รางว่ล็รายงานพฤตัิกรรมไม่ปูล็อดภู่ยด่เด่น รางว่ล็รายงานการตัรวจำสัอบความปูล็อดภู่ยปูระจำำาเดือนยอดเย่�ยม รางว่ล็รายงาน

การตัรวจำสัอบความปูล็อดภู่ยปูระจำำาปูียอดเย่�ยม แล็ะรางว่ล็ท่มความปูล็อดภู่ยยอดเย่�ยม

การอบัรมความปูลอดูภัยติามลักษณะความเส่�ยง

ด้วยการตัระหน่กถึงความสัำาค่ญอย่างยิ�งของการจ่ำดการก่บอ่นตัรายในสัถานท่�ทำางาน บริษั่ทฯ  

จ่ำงเสัริมสัร้างความแข็งแกร่งโดยการจ่ำดหล่็กสัูตัรการฝ่ึกอบรมท่�ครอบคล็ุมความเสั่�ยงทุกปูระเภูท 

ซ่ึ่�งหล็่กสัูตัรอบรมความปูล็อดภู่ยน่�ช่วยให้พน่กงานม่ความเข้าใจำ แล็ะปูฏิบ่ตัิตัามกฎระเบ่ยบ 

ด้านความปูล็อดภู่ย

ในปูี 2566 หน่วยธุรกิจำในทุกปูระเทศัได้จำ่ดการอบรมหล็่กสัูตัรความปูล็อดภู่ยท่�หล็ากหล็ายโดย 

แตักต่ัางกน่ไปูตัามล่็กษัณะความเสั่�ยงของแต่ัล็ะหน่วยธรุกิจำ ต่ัวอย่างเช่น โรงไฟฟ้าพล่็งงานแสังอาทิตัย์ 

ในเวียดนาม โรงไฟฟ้าพล็่งความร้อน 3 แห่งในปูระเทศัจำีน แล็ะบ้านปููเน็กซึ่์ในไทยท่�ม่ความเสั่�ยง

จำากไฟดูดแล็ะตักจำากท่�สัูง ได้จำ่ดหล่็กสัูตัรการปูฐมพยาบาล็ แล็ะการนวดห่วใจำผายปูอดกู้ชีพ  

เพื�อให้ม่�นใจำว่าพน่กงานทุกคนม่ความรู้แล็ะท่กษัะพื�นฐานท่�จำะจ่ำดการก่บเหตุัฉุกเฉินได้อย่าง 

ม่ปูระสัิทธิภูาพ

นอกจำากน่� โรงไฟฟ้าพล่็งงานแสังอาทิตัย์ในจำีน แล็ะบ้านปููเน็กซึ่์ในไทย ได้จ่ำดอบรมหล่็กสัูตัร 

การทำางานบนท่�สังูสัำาหรบ่พนก่งานท่�ตัดิตั่�งแผงโซึ่ล่็า แล็ะพนก่งานซ่ึ่อมบำารุง การฝึ่กอบรมน่�เน้นยำ�า 

ถงึการใช้อุปูกรณ์ปู้องกน่การตักส่ัวนบคุคล็อย่างถูกต้ัองแล็ะแนวปูฏิบติ่ัการทำางานท่�ปูล็อดภู่ยบนท่�สังู

การทำางานท่�บ้านปูู ม่ความปูล็อดภู่ยมาก แล็ะครอบคร่วของผมรู้สัึกสับายใจำท่�ผมทำางานท่�น่� โครงการน่�ช่วยเปูล็่�ยน

ทศ่ันวิสัย่ด้านความปูล็อดภู่ย จำาก “คุณอยากให้ฉน่ปูล็อดภู่ย” เป็ูน “ฉน่อยากปูล็อดภู่ย” ท่�งน่� พนก่งานได้ตัระหนก่ถงึ 

ความปูล็อดภู่ยในท่�ทำางาน แล็ะดำาเนินการด้านความปูล็อดภู่ยเชิงรุกได้มากข่�น

Mr. Qu Haibin

Mechanical and Chemical Shift Supervisor, Operation Department
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Human Rights 
Policy

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

ส่ัดส่ัวนของหน่วยธุรกิจำท่�ได้ร่บการปูระเมินความเส่ั�ยงด้านสิัทธิมนุษัยชน* 77% >70% 100%

จำำานวนเหตัุการณ์ด้านสัิทธิมนุษัยชนท่�ม่น่ยสัำาค่ญ 0 0 0

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บรษิัท่ฯ มุง่ม่�นในการดำาเนนิธรุกจิำโดยยดึหล็ก่ปูฏบิติ่ัตัามแนวทางสัากล็ อาท ิปูฏิญญาสัากล็ว่าดว้ยสัทิธมินุษัยชน (Universal Declaration 

of Human Rights) หล็่กการชี�แนะเรื�องสัิทธิมนุษัยชนสัำาหร่บธุรกิจำ (The UN Guiding Principles on Business and Human Rights) 

หล็่กการแล็ะสัิทธิข่�นพื�นฐานในการทำางานขององค์การแรงงานระหว่างปูระเทศั (ILO Declaration on Fundamental Principles and 

Rights at Work) United Nations Global Compact (UNGC) ตัล็อดจำนกฎหมายแรงงานของทุกปูระเทศัท่�บริษั่ทฯ เข้าไปูดำาเนินธุรกิจำ 

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปีู 2566 บริษั่ทฯ ได้ปูระเมินความเสั่�ยงแล็ะผล็กระทบด้านสัิทธิมนุษัยชนในธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานหมุนเวียนใน

เวยีดนามแล็ะธุรกจิำไฟฟ้าพล่็งงานความร้อนในไทยซ่ึ่�งเป็ูนบรษิัท่รว่มทุน จำากการปูระเมนิพบ 6 ปูระเดน็ ท่�อยู่ในระด่บ

เสั่�ยงสัูง ท่�งน่� บริษั่ทฯ ได้กำาหนดมาตัรการเพื�อบรรเทาแล็ะล็ดผล็กระทบท่�อาจำจำะเกิดข่�น พร้อมท่�งมาตัรการตัรวจำ

ตัดิตัามอยา่งใกล็ช้ดิ นอกจำากน่� Banpu Australia ซ่ึ่�งเป็ูนบริษ่ัทยอ่ยในออสัเตัรเล็ย่ยง่ได้ปูระกาศั Modern Slavery 

Statement ฉบ่บท่� 3 เพื�อแสัดงถึงความมุ่งม่�นในการปู้องก่นความเสั่�ยงด้านแรงงานทาสัยุคใหม่ท่�อาจำเกิดจำาก 

การดำาเนินธุรกิจำท่�งทางตัรงแล็ะทางอ้อมตัล็อดห่วงโซึ่่อุปูทาน โดย Banpu Australia ได้ทำาการปูระเมินความเสั่�ยง

ด้านการใช้แรงงานทาสัสัำาหรบ่คู่ค้าท่�งในปูระเทศัแล็ะต่ัางปูระเทศั แล็ะพบว่าความเส่ั�ยงด้านแรงงานทาสัอยูใ่นระด่บตัำ�า

2022
MODERN SLAVERY REPORT 

* ทำาการปูระเมินอย่างน้อย 1 คร่�ง ในรอบ 3 ปูี

โดยบริษั่ทฯ ยึดหล็่กสัิทธิเสัรีภูาพ ความเสัมอภูาค แล็ะศ่ักดิ�ศัรีความเป็ูน

มนุษัย์โดยไม่เล็ือกปูฏิบ่ตัิตัามเพศั เชื�อชาตัิ ศัาสันา หรือสั่ผิว เพื�อปู้องก่น

แล็ะหล็่กเล็่�ยงการล็ะเมิดสัิทธิมนุษัยชนของพน่กงาน คู่ค้า ล็ูกค้า ผู้ร่บเหมา 

ชุมชน รวมถึงกล็ุ่มเปูราะบาง (Vulnerable Group) ได้แก่ กล็ุ่มเด็ก ผู้หญิง 

คนพิการ ชนเผ่าพื�นเมือง แรงงานอพยพ ผู้สัูงอายุ

ท่�งน่�เพื�อใหก้ารดำาเนนิงานเป็ูนไปูในมาตัรฐานเด่ยวกน่ท่�วท่�งองคก์ร บรษิัท่ฯ 

ได้จำ่ดทำาคู่มือกระบวนการตัรวจำสัอบสัิทธิมนุษัยชนอย่างรอบด้าน (Human 

Rights Due Diligence) เพื�อเป็ูนแนวทางในการปูระเมินความเสั่�ยงแล็ะ

ผล็กระทบด้านสัทิธิมนษุัยชน นอกจำากน่� บริษัท่ฯ ยง่มก่ล็ไกการรบ่ข้อร้องเรียน  

ซึ่่�งม่ช่องทางท่�แตักตั่างก่นในแตั่ล็ะปูระเด็นแล็ะผู้ม่สั่วนได้เสั่ยท่�เก่�ยวข้อง

การใหคำมั่นสัญญา
ประกาศนโยบายและ
หลักการของบร�ษัทฯ 
ที่วาดวยการเคารพ
สิทธ�มนุษยชน

กลไกการรองเรียนและ
การเยียวยา
กำหนดชองทาง 
กระบวนการจัดการ
ขอรองเร�ยน และ
การเยียวยา

การประเมินความเสี่ยง
และผลกระทบ
ระบุความเสี่ยงทั�งที่มี
แนวโนมวาจะเกิดและ
ที่เคยเกิดข�้นแลว 
รวมถึงประเมิน
ผลกระทบ

การผนวก
การจัดการเขากับ
การดำเนินธุรกิจ
ผนวกแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
เขากับการดำเนินธุรกิจ
เพื่อปองกันและบรรเทา
ผลกระทบที่อาจเกิดข�้น

การรายงานผลการ
ดำเนินงาน
เปดเผยแนวทาง
การจัดการและ
ผลการดำเนินงาน
ตอผูมีสวนไดเสีย

การติดตามผลการ
ดำเนินงาน
ติดตามตรวจสอบ
ประสิทธ�ภาพของ
การดำเนินงาน

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

ผล็กระทบด้านสัิทธิมนุษัยชนอาจำสั่งผล็ตั่อชื�อเสั่ยงแล็ะการดำาเนินธุรกิจำ ด่งน่�น บริษั่ทฯ จ่ำงให้ความสัำาค่ญในการเคารพถึงคุณค่าของ 

ความเปูน็มนุษัย์ สัิทธิเสัรีภูาพ แล็ะความเสัมอภูาค โดยดำาเนินการผ่านทางการปูระเมินผล็กระทบท่�อาจำเกิดจำากการล็ะเมิดสัิทธิมนุษัยชน 

พร้อมท่�งจำ่ดทำาแนวทางปู้องก่นแล็ะบรรเทาผล็กระทบด่งกล็่าว

สิทธุิมน่ษยช่น

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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ข้อม่ลเพื่ิ�มเต่ิมสิ�งแวดล้อม

https://www.banpu.com/upload/policy/Human-Rights-Policy.pdf
https://www.banpu.com/sustainability/society/human-rights/


Human Rights 
Due Diligence 

Manual 

การปูระเมินความเส่�ยงและผ่ลกระทบัดู�านสิทธุิมน่ษยช่นในเว่ยดูนาม

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ได้ทำาการปูระเมินความเสั่�ยงแล็ะผล็กระทบด้านสัิทธิมนุษัยชนในธุรกิจำไฟฟ้าพล่็งงานหมุนเวียนในเวียดนาม โดยเก็บข้อมูล็ผ่าน 

การสั่มภูาษัณ์ก่บผู้ถือครองสัิทธิ ได้แก่ พน่กงาน ผู้ร่บเหมา ผู้ร่บเหมาช่วง พน่กงานร่กษัาความปูล็อดภู่ย แล็ะชุมชนท้องถิ�น รวมถึงกล็ุ่มเปูราะบาง ได้แก่  

ผู้หญิง แล็ะหญิงตั่�งครรภ์ู โดยพิจำารณามาตัรการควบคุมความเสั่�ยงท่�ดำาเนินการอยู่ปูระกอบการปูระเมิน พบว่าปูระเด็นด้านสิัทธิมนุษัยชนส่ัวนใหญ่ม ่

ผล็กระทบอยู่ในระด่บตัำ�าถึงระด่บปูานกล็าง อย่างไรก็ตัาม บริษั่ทฯ พบปูระเด็นท่�ม่ผล็กระทบในระด่บสัูง 6 ปูระเด็น ท่�งน่� บริษั่ทฯ ได้กำาหนดมาตัรการเพื�อ

บรรเทาแล็ะล็ดผล็กระทบท่�อาจำจำะเกิดข่�น

กระบัวนการติรวจัสอบัสิทธุิมน่ษยช่นอย่างรอบัดู�าน (HUMAN RIGHTS DUE DILIGENCE)

บริษั่ทฯ ม่กระบวนการตัรวจำสัอบสัิทธิมนุษัยชนอย่างรอบดา้น โดยยึดกรอบการดำาเนินงานดา้นสัิทธิมนุษัยชนตัามหล็่กการของ UNGP ท่� 

ปูระกอบด้วย การกำาหนดขอบเขตัการปูระเมิน การกำาหนดปูระเด็นแล็ะผู้ม่สั่วนได้เสั่ยท่�เก่�ยวข้อง การปูระเมินความเสั่�ยงแล็ะผล็กระทบ 

การกำาหนดมาตัรการบรรเทาผล็กระทบให้อยู่ในระด่บท่�ร่บได้ การเย่ยวยา การตัิดตัามผล็การดำาเนินงาน แล็ะรายงานผล็การดำาเนินงาน 

รวมถึงกล็ไกการร่บข้อร้องเรียน ท่�งน่�ในการกำาหนดปูระเด็นด้านสัิทธิมนุษัยชนท่�เก่�ยวข้องเพื�อนำาไปูปูระเมินน่�น นอกเหนือจำากปูระเด็นท่�

กำาหนดไว้ตัามหล็่กการของ UNGP บริษั่ทฯ ย่งพิจำารณาปูระเดน็ความเสั่�ยงเฉพาะของแตั่ล็ะธุรกิจำ แล็ะปูระเดน็ความเสั่�ยงเฉพาะในแตั่ล็ะ

พื�นท่�ปูฏิบ่ตัิงานอ่กด้วย

สิทธุิมน่ษยช่น ปูระเดู็นดู�านสิทธุิมน่ษยช่น ผ่้�ถัือครองสิทธุิ มาติรการเพิ่ื�อลดูผ่ลกระทบั

สิทธุิแรงงาน สัภูาพแวดล็้อมในการทำางาน 

แล็ะค่าตัอบแทนท่�เปู็นธรรม 

ผู้ร่บเหมาแล็ะ

ผู้ร่บเหมาช่วง
• สัื�อสัารหล็่กจำรรยาบรรณคู่ค้าให้ก่บผู้ร่บเหมา

• อบรมแล็ะเผยแพร่คู่มือการกำาก่บดูแล็กิจำการท่�ด่แล็ะจำรรยาบรรณ

ธุรกิจำ รวมถึงนโยบายตั่าง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อง อาทิ นโยบายด้าน 

สัิทธิมนุษัยชน นโยบายการไม่เล็ือกปูฏิบ่ตัิแล็ะตั่อตั้าน 

การล็่วงล็ะเมิด แล็ะนโยบายการบริหารค่าตัอบแทน เปู็นตั้น

• นำา ESG เปู็นหนึ�งในเกณฑ์์สัำาหร่บการค่ดเล็ือกคู่ค้า ซึ่่�งบริษั่ทฯ  

อยู่ในระหว่างการพ่ฒนาเกณฑ์์การค่ดเล็ือก

การสัรรหาแรงงาน

การบ่งค่บใช้แรงงาน

สัุขภูาพอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ยในท่�ทำางาน

การเลือกปูฏิิบััติิ
ติ่อพิ่นักงาน

การใช้ความรุนแรงหรือการคุกคาม พน่กงาน • สัื�อสัารนโยบายการไม่เล็ือกปูฏิบ่ตัิผ่าน e-Learning

• สัื�อสัารช่องทางการร่บข้อร้องเรียนให้ก่บพน่กงาน

• จำ่ดฝ่ึกอบรมเก่�ยวก่บสัิทธิมนุษัยชนให้แก่พน่กงานในรูปูแบบของ 

e-Learning

การจััดูการ
ข้�อร�องเร่ยน
และเย่ยวยา

กระบวนการการร่บข้อร้องเรียนภูายใน พน่กงาน • สัื�อสัารช่องทางการร่บข้อร้องเรียนให้ก่บพน่กงาน

• จ่ำดฝ่ึกอบรมเก่�ยวก่บสัิทธิมนุษัยชนให้แก่พน่กงานในรูปูแบบของ 

e-Learning

ติัวอย่างปูระเดู็นดู�านสิทธุิมน่ษยช่นท่�เก่�ยวข้�องกับัธุ่รกิจัไฟฟ้า

สิทธุิแรงงาน สิทธิุในการร�องเร่ยน สิทธุิในทรัพิ่ยากรธุรรมช่าติิ
และสิ�งแวดูล�อม

สิทธุิในการถืัอครองท่�ดูิน
และโยกย�ายถัิ�นฐาน

• การสัรรหาแรงงาน 

• สัภูาพแวดล็้อมในการทำางาน 

• การใช้แรงงานเด็ก 

• การบ่งค่บใช้แรงงาน 

แล็ะการค้ามนุษัย์

• การเล็ือกปูฏิบ่ตัิ

• เสัรีภูาพในการสัมาคม  

แล็ะการเจำรจำาตั่อรอง

• กระบวนการในการร่บข้อร้องเรียน 

ท่�งภูายในแล็ะภูายนอก

• มล็พิษัท่�เกิดข่�น เช่น นำ�า อากาศั  

แล็ะเสั่ยง

• สัุขภูาพแล็ะความปูล็อดภู่ย

• การใช้ท่�ดิน

• การโยกย้ายถิ�นฐาน
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Community 
Engagement 

Policy 

2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

จำำานวนห่วข้อร้องเรียนท่�ม่น่ยสัำาค่ญ 0 0 0

สั่ดสั่วนหน่วยธุรกิจำท่�ได้ร่บการปูระเมินผล็กระทบด้านสั่งคม
• หน่วยธุรกิจำท่�อยู่ในสัถานะเปูิดดำาเนินการ
• โครงการท่�อยู่ระหว่างการพ่ฒนา

42%
100%

>50%
>50%

>90%
>90%

สั่ดสั่วนหน่วยธุรกิจำท่�ดำาเนินการสัำารวจำการร่บรู้ของชุมชน
• หน่วยธุรกิจำท่�อยู่ในสัถานะเปูิดดำาเนินการ
• โครงการท่�อยู่ระหว่างการพ่ฒนา

23%
0%

>35%
>35%

>80%
>80%

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ ปูระเมินผล็กระทบด้านสัิ�งแวดล้็อมแล็ะสั่งคมก่อนเริ�มพ่ฒนาโครงการ แล็ะในกรณ่ม่การเปูล็่�ยนแปูล็งท่�ม่น่ยสัำาค่ญท่�อาจำเกิดข่�น 

ในระหว่างการดำาเนนิโครงการ พร้อมท่�งสัื�อสัารผล็การปูระเมนิให้ชมุชนรบ่ทราบ เพื�อให้ม่�นใจำว่าชมุชนได้มส่่ัวนเริ�มตั่�งแต่ัระยะเริ�มต้ัน นอกจำากน่�  

บรษิัท่ฯ ยง่มก่ารวิเคราะหผ์ูม้ส่่ัวนได้เสัย่แล็ะศักึษัาขอ้มลู็พื�นฐานของชมุชน ท่�งกอ่นเริ�มโครงการแล็ะระหวา่งการดำาเนนิงาน เพื�อตัอบสันอง

ความตั้องการของชุมชนได้ด่ยิ�งข่�น

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

ในปูี 2566 บริษั่ทฯ ดำาเนินการสัานเสัวนาก่บชุมชนผ่านการปูระชุมคณะกรรมการท่�ปูร่กษัาชุมชนในอินโดน่เซึ่ียรวม 27 คร่�ง แล็ะปูระชุมคณะอนุกรรมการ

ระด่บกล็ุม่เหมืองในออสัเตัรเล็ย่จำำานวน 21 คร่�ง โดยตัล็อดปีู 2566 บริษัท่ฯ ไม่ได้รบ่ข้อร้องเรียนใหม่จำากชุมชน อ่กท่�งได้ดำาเนนิการแก้ไขข้อร้องเรียนท่�เกดิข่�น 

ในปีู 2565 เรยีบร้อยท่�งหมด อ่นปูระกอบด้วยข้อรอ้งเรยีนเรื�องเสัย่งรบกวนในออสัเตัรเล็ย่ แล็ะปูระเดน็การร่�วไหล็ของนำ�ามน่ในเวยีดนาม นอกจำากน่�น บริษัท่ฯ 

ย่งดำาเนินการสัำารวจำความพึงพอใจำของชุมชนในอินโดน่เซีึ่ยแล็ะออสัเตัรเล่็ย โดยผล็สัำารวจำพบว่าความพึงพอใจำในอินโดน่เซีึ่ยอยู่ในระด่บตัำ�า เนื�องด้วย 

ความก่งวล็เก่�ยวก่บภูาวะเศัรษัฐกิจำแล็ะคุณภูาพชีวิตัหล็่งการปูดิเหมือง ด่งน่�น บริษั่ทฯ จำ่งได้นำาข้อเสันอแนะมาปูร่บปูรุงแนวทางการม่สั่วนร่วมของชุมชน

เพื�อความย่�งยืนตั่อไปู ในขณะท่�ผล็สัำารวจำการร่บรู้ของชุมชนในออสัเตัรเล็่ย พบว่าอยู่ในระด่บท่�น่าพึงพอใจำ

บริษั่ทฯ จำ่ดตั่�งคณะกรรมการท่�ปูร่กษัาชุมชน (Community Consultative Committee: CCC) ซึ่่�งปูระกอบด้วยตั่วแทนจำากชุมชนรวมท่�งกล็ุ่มเปูราะบาง 

ภูาคร่ฐ แล็ะบริษั่ทฯ นอกจำากน่� บริษั่ทฯ จำ่ดให้ม่หน่วยงานชุมชนสั่มพ่นธ์ในแตั่ล็ะหน่วยธุรกิจำ เพื�อบริหารจำ่ดการการม่สั่วนร่วมของชุมชนอย่างใกล็้ชิดแล็ะ

เพื�อให้ม่�นใจำว่าโครงการพ่ฒนาท่�งหมดเป็ูนปูระโยชน์ตั่อชุมชนอย่างแท้จำริง ท่�งน่�แนวทางการม่สั่วนร่วมก่บชุมชนในแตั่ล็ะปูระเทศัจำะแตักตั่างก่นไปูตัาม

ล็่กษัณะธุรกิจำแล็ะบริบทของชุมชนในท้องถิ�น

การม่ส่วนร่วมข้องช่่มช่น

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

บริษั่ทฯ ได้ให้ความสัำาค่ญก่บการม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยด่งพ่นธกิจำท่�ตั่�งไว้ เพื�อสัร้างความไว้วางใจำ แล็ะสัร้างคุณค่าอย่างย่�งยืน  

โดยเฉพาะอย่างยิ�งก่บชุมชนซึ่่�งเปู็นหนึ�งในผู้ม่สั่วนได้เสั่ยหล็่กของบริษั่ทฯ
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การปูระเมินผ่ลติอบัแทนทางสังคม

ในการว่ดผล็กระทบจำากการม่สั่วนร่วมก่บชุมชน บริษั่ทฯ ใช้กรอบการปูระเมินผล็ตัอบแทนทางสั่งคมหรือ SROI ซึ่่�งครอบคล็ุมการพ่ฒนาชุมชน 6 โครงการ

ในพื�นท่�เหมือง 5 แห่ง นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งใช้การว่ดระด่บความย่�งยืน (Maturity measurement) เพื�อปูระเมินความย่�งยืนของโครงการการม่สั่วนร่วม

ของชุมชนใน 6 มิตัิ ได้แก่ การเปูล็่�ยนแปูล็ง การม่สั่วนร่วม การบริหารจำ่ดการ ความร่วมมือ ผล็กระทบ แล็ะความย่�งยืน ท่�งน่� มิตัิท่�ง 6 ด้านด่งกล็่าว

ครอบคล็ุมการดำาเนินงานของเหมืองในอินโดน่เซึ่ียท่�งหมด

การจััดูการข้�อร�องเร่ยนในออสเติรเล่ย

ในปูี 2563 เหมืองแมนดาล็องในออสัเตัรเล่็ยได้ขยายโครงสัร้างพื�นฐานโดยการสัร้าง 

“Mandalong South Surface Site” ซึ่่�งรวมถึงการตัิดตั่�งพ่ดล็มระบายอากาศัสัำาหร่บการทำา

เหมืองใตั้ดิน อย่างไรก็ตัาม บริษั่ทฯ ได้ร่บรายงานจำากคนในชุมชนเก่�ยวก่บเสั่ยงรบกวนท่� 

เกิดจำากพ่ดล็มเหล็่าน่� หล็่งได้ร่บรายงาน บริษั่ทฯ ได้จ่ำดการข้อร้องเรียนตัามมาตัรฐาน 

การจ่ำดการข้อร้องเรียนท่�ปูระกอบด้วยการสัื�อสัารก่บผู้ร้องเรียน การปูร่กษัาก่บคณะกรรมการ

ท่�ปูร่กษัาชุมชน แล็ะการรายงานปูัญหาตั่อหน่วยงานราชการท่�เก่�ยวข้อง

จำากการปูร่กษัาก่บทุกภูาคสั่วน บริษั่ทฯ ดำาเนินการแก้ไขโดยการปูร่บเปูล็่�ยนโครงสัร้างพ่ดล็ม

เพื�อล็ดเสั่ยงรบกวน การปูร่บปูรุงด่งกล็่าวดำาเนินการแล็้วเสัร็จำในเดือนตัุล็าคม 2566 แล็ะ 

พบว่าม่ระด่บเสั่ยงรบกวนล็ดล็งอย่างม่น่ยสัำาค่ญ โดยปัูจำจุำบ่นบริษั่ทฯ ไม่ได้ร่บข้อร้องเรียน 

เพิ�มเตัิมในปูระเด็นปูัญหาน่�

การสำรวจัความพิ่่งพิ่อใจัข้องผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ย

บรษิัท่ฯ ได้ทำาการสัำารวจำความพงึพอใจำของชมุชนในการดำาเนนิงานโครงการ

พ่ฒนาชุมชน 13 โครงการ ในเหมือง 5 แห่ง ผล็สัำารวจำพบว่าระด่บ 

ความพึงพอใจำเฉล็่�ยอยู่ท่�ร้อยล็ะ 83 ซึ่่�งอยู่ในระด่บสัูง อ่นสัะท้อนให้เห็นถึง

ปูระสัิทธิผล็ของการม่สั่วนร่วมแล็ะการพ่ฒนาชุมชนท่�ม่ความสัอดคล้็องก่บ

ความตั้องการแล็ะความคาดหว่งของชุมชนท้องถิ�นในพื�นท่�ท่�บริษั่ทฯ  

ดำาเนินธุรกิจำ

ปูี โครงการ ปูระเทศ ผ่ลติอบัแทนทางสังคม

2566 โครงการผ้าพิมพ์ร่กษั์สัิ�งแวดล็้อม อินโดน่เซึ่ีย 1 : 2.05

2566 โครงการฝ่ึกอบรมการเชื�อมตัามมาตัรฐานอุตัสัาหกรรม อินโดน่เซึ่ีย 1 : 3.40

2565 โครงการผล็ิตัปูุ�ยอินทรีย์ อินโดน่เซึ่ีย 1 : 2.67

2564 โครงการไฟฟ้าเพื�อศัูนย์สัุขภูาพชุมชน อินโดน่เซึ่ีย 1 : 1.17

2564 โครงการธนาคารขยะชุมชนแล็ะการเปูล็่�ยนผ่านสัู่ดิจำิท่ล็ อินโดน่เซึ่ีย 1 : 0.95

ติัวอย่างการปูระเมินผ่ลติอบัแทนทางสังคมในโครงการพิ่ัฒนาช่่มช่น

ระดูับัความพิ่่งพิ่อใจัข้องผ้่�ม่ส่วนไดู�เส่ย
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การปูระเมินผ่ลกระทบัทางสังคม

ตั่�งแตั่เริ�มตั้นการพ่ฒนาโครงการ บริษั่ทฯ ได้ดำาเนินการปูระเมินผล็กระทบทางส่ังคมหรือ SIA ในทุกหน่วยธุรกิจำ ทำาให้สัามารถม่�นใจำได้ว่าบริษั่ทฯ  

ม่ความเข้าใจำผล็กระทบทางสั่งคมท่�อาจำเกิดข่�นจำากโครงการ ท่�งน่�หากม่การเปูล่็�ยนแปูล็งท่�สัำาค่ญใด ๆ  เกิดข่�นระหว่างการดำาเนินโครงการ บริษั่ทฯ  

จำะทบทวนการปูระเมินผล็กระทบทางส่ังคมเพื�อการจ่ำดการแล็ะแก้ไข โดยบริษั่ทฯ จำะสัื�อสัารรายงานการปูระเมินท่�ได้ร่บจำากการปูร่บปูรุงด่งกล็่าวไปูย่ง 

ผู้ม่สั่วนได้เสั่ยท่�เก่�ยวข้องท่�งหมดเพื�อความโปูร่งใสัในการดำาเนินโครงการ อนึ�ง การปูระเมินผล็กระทบทางสั่งคมน่�ถือว่าม่ความสัำาค่ญอย่างยิ�งในการร่กษัา

ระด่บการม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยขององค์กร

* เฉพาะหน่วยธุรกิจำท่�ม่สั่ดสั่วนการล็งทุนมากกว่ากึ�งหนึ�งแล็ะม่อำานาจำในการบริหารจำ่ดการ

อยูระหวาง
การรวบรวมขอมูล

ไดรับการประเมินผลกระทบทางสังคม
และเปดเผยผลสูสาธารณะ

จำนวนหนวยธุรกิจ*

7

ไดรับการประเมิน
ผลกระทบทางสังคม
11

25

ไดรับการประเมินผลกระทบทางสังคม
และเปดเผยผลสูสาธารณะ
4

4

ไดรับการประเมิน
ผลกระทบทางสังคม

จำนวนโครงการ*

Resettlement

การบัริหารจััดูการการย�ายถัิ�นฐาน

มาตัรฐานการจ่ำดการการย้ายถิ�นฐานของบริษั่ทฯ ได้ร่บการพ่ฒนาให้สัอดคล็้องก่บหล่็กปูฏิบ่ตัิตัามแนวปูฏิบ่ตัิสัากล็ เช่น ข้อกำาหนดของ

บรรษั่ทเงินทุนระหว่างปูระเทศั (IFC) แล็ะ International Council on Mining and Metals (ICMM) โดยหล็่กการสัำาค่ญคือการหล็่กเล็่�ยง

การย้ายถิ�นฐานท่�ไม่จำำาเป็ูนเนื�องจำากส่ังผล็กระทบต่ัอคุณภูาพชีวิตัของชุมชน อย่างไรก็ตัาม หากไม่สัามารถท่�จำะหล็่กเล็่�ยงได้ บริษั่ทฯ  

ให้ความสัำาค่ญก่บการวางแผนการย้ายถิ�นฐานด้วยการม่สั่วนร่วมของผู้ม่สั่วนได้เสั่ยท่�เก่�ยวข้อง ภูายใตั้แนวปูฏิบ่ติั 6 ข่�นตัอน ได้แก่  

การสัร้างข้อตักล็งร่วม (Mutual agreement setting) การจำด่เตัรียมข้อมูล็พื�นฐาน (Strategy formulation) การร่วมมือก่บหน่วยงาน

ภูายนอก (Expert consultation) การร่บฟังความคิดเห็นจำากผู้ม่สั่วนได้เสั่ย (Stakeholder consultation) การจำ่ดทำาแผนการดำาเนินงาน 

(Resettlement planning) แล็ะการตัิดตัามแล็ะปูระเมินผล็ (Monitoring & evaluation)

ในกรณ่ท่�ม่การอพยพย้ายถิ�นโดยไม่สัม่ครใจำ บริษั่ทฯ มุ่งม่�นท่�จำะจ่ำดการกระบวนการอย่างร่บผิดชอบโดยการพิจำารณาทางเลื็อก การปูร่บปูรุงแล็ะฟ้�นฟู 

วิถ่ชีวิตัแล็ะมาตัรฐานการครองชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ�งกล็ุ่มเปูราะบาง โดยดำาเนินการภูายใตั้การปูร่กษัาหารือ การชดเชยท่�เปูน็ธรรม การให้ความช่วยเหล็ือ 

แล็ะการตัิดตัามการตั่�งถิ�นฐานใหม่ในกำาหนดระยะเวล็าท่�ช่ดเจำน

MUTUAL 
AGREEMENT 

SETTING

STRATEGY 
FORMULATION

EXPERT 
CONSULTATION

STAKEHOLDER 
CONSULTATION

RESETTLEMENT 
PLANNING

MONITORING & 
EVALUATION
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สถัานท่� อินโดน่เซึ่ีย

ระยะเวลาโครงการ 5 ปูี (2562-ปูัจำจำุบ่น)

ผ่ลติอบัแทนทางสังคม 1 : 2.05

การสนับัสน่นสติร่ในอินโดูน่เซ่ย

โครงการผ้าพิมพ์ร่กษั์สัิ�งแวดล็้อม Sasirangan ของเหมืองโจำ-ร่งในอินโดน่เซึ่ีย 

ได้ก่อตั่�งข่�นในปูี 2562 โดยมุ่งเน้นในการสัน่บสันุนสัตัรีผ่านความร่วมมือก่บ 

คณะกรรมการท่�ปูรก่ษัาชมุชน ท่�งน่�มก่ล็ุม่สัตัรจีำำานวน 2 กล็ุม่ท่�รว่มบรหิารจ่ำดการ

โครงการ ทำาใหเ้พิ�มขดีความสัามารถผา่นการแล็กเปูล่็�ยนความรูแ้ล็ะการฝึ่กอบรม

ท่กษัะทางเทคนิค โดยเน้นการสัร้างผล็ิตัภู่ณฑ์์ท่�เปู็นมิตัรตั่อสัิ�งแวดล็้อม

ผล็ิตัภู่ณฑ์์ของ Sasirangan ม่เอกล่็กษัณ์เฉพาะต่ัวด้วยการใช้เทคนิคการพิมพ์

ล็ายเชิงนิเวศัน์ ซ่ึ่�งทำาจำากใบยูคาล็ิปูตั่สัจำากพื�นท่�ฟ้�นฟูของเหมืองโจำ-ร่ง แล็ะ 

ในปูี 2566 กล็ุ่มสัตัรีได้เริ�มผล็ิตัสั่ย้อมผ้าเชิงนิเวศัน์ แล็ะกล็ายเปู็นพ่นธมิตัรก่บ

ร่ฐบาล็ในตัล็าดท้องถิ�น ทำาให้เพิ�มโอกาสัการเข้าถึงล็ูกค้ากล็ุ่มใหม่ ๆ

Indigenous 
Peoples

การบัริหารจััดูการช่นเผ่่าพิ่ื�นเมือง

ในช่วงระหว่างการพ่ฒนาโครงการ บริษ่ัทฯ อาจำม่ปูฏิสั่มพ่นธ์เก่�ยวข้องก่บชนเผ่าพื�นเมือง จ่ำงม่ความมุ่งม่�นท่�จำะสัร้างความสั่มพ่นธ์อ่นด่ 

บนพื�นฐานของความซึ่ื�อสั่ตัย์ ความซืึ่�อตัรง แล็ะความเคารพ โดยได้จ่ำดทำามาตัรฐานการม่ส่ัวนร่วมก่บชนเผ่าพื�นเมือง แล็ะนำาไปูปูฏิบ่ตัิ 

ในทุกหน่วยธุรกิจำ กระบวนการน่�เริ�มตั้นจำากการปูระเมินเบื�องตั้นก่อนเริ�มกิจำกรรมการผล็ิตัว่าหน่วยธุรกิจำใดม่ชนเผ่าพื�นเมืองอาศั่ยอยู ่

ใกล็้เค่ยงก่บพื�นท่�ปูฏิบ่ตัิงาน โดยหากพบว่าม่ชนเผ่าพื�นเมืองอาศั่ยอยู่ บริษั่ทฯ จำะดำาเนินการศัึกษัาแล็ะรวบรวมข้อมูล็พื�นฐาน เช่น ข้อมูล็

ด้านศัิล็ปูว่ฒนธรรม ความเชื�อ แล็ะศัาสันา

นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ได้พ่ฒนาแผนการบริหารจ่ำดการแหล็่งมรดกทางว่ฒนธรรมของชนเผ่า 

พื�นเมืองท่�เหมาะสัมสัำาหร่บหน่วยธุรกิจำน่�น ๆ  เพื�ออนุร่กษั์มรดกทางว่ฒนธรรม แล็ะหล็่กเล็่�ยง 

ความเสั่�ยงในการเกิดเหตัุการณ์ล็ะเมิดสัิทธิชนเผ่าพื�นเมืองท่�อาจำจำะเกิดข่�น

ท่�งน่�เพื�อสั่งเสัริมการม่สั่วนร่วมก่บชนเผ่าพื�นเมือง บริษั่ทฯ จำ่ดตั่�งคณะกรรมการท่�ปูร่กษัาชุมชน 

ซึ่่�งรวมถึงตั่วแทนชนเผ่าพื�นเมือง โดยคณะกรรมการฯ ม่เปูา้หมายท่�จำะปูร่บปูรุงความเปูน็อยู่ท่�ด่

ของสัมาชิกในท้องถิ�น เพิ�มโอกาสัในการจำ้างงาน สัน่บสันุนการจ่ำดซืึ่�อจ่ำดจำ้างในท้องถิ�น  

ให้การฝ่ึกอบรมแรงงาน แล็ะยกระด่บคุณภูาพชีวิตัผ่านโครงการท่�ม่คุณค่าร่วมก่น

89บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)
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สถัานท่� อินโดน่เซึ่ีย

ผ่้�ไดู�รับัปูระโยช่น์ คนท้องถิ�น 47 คน

ปูระโยช่น์ท่�บัริษัทฯ ไดู�รับั การจำ้างงานคนท้องถิ�น 24 คน

ระยะเวลาโครงการ 5 ปูี (2562-ปูัจำจำุบ่น)

ผ่ลติอบัแทนทางสังคม 1 : 3.40

การเสริมศักยภาพิ่แรงงานท�องถัิ�นในอินโดูน่เซ่ย

เหมอืงอนิโดมนิโคในอนิโดนเ่ซีึ่ย ได้คาดการณ์สัถานการณ์แรงงานท้องถิ�นมแ่นวโน้มท่�มค่วามต้ัองการ 

สัูงข่�นในอนาคตัเนื�องจำากการสัร้างเมืองหล็วงแห่งใหม่ จ่ำงร่วมมือก่บสัมาคมช่างเชื�อมแห่ง 

เมืองบอนตั่ง (Bontang Welder Association) ในการพ่ฒนาฝ่ีมือแรงงานท้องถิ�นภูายใตั้โครงการ

ฝ่ึกอบรมการเชื�อมตัามมาตัรฐานอุตัสัาหกรรม มาตั่�งแตั่ปูี 2562 ปัูจำจำุบ่นม่ผู้ผ่านการอบรมท่�งสัิ�น  

47 คน โดยม่อ่ตัราการได้งานทำาหล่็งการฝ่ึกอบรมสัูงถึงร้อยล็ะ 75 ท่�งน่�จำากการดำาเนินโครงการ 

ม่ผู้ผ่านการอบรม 24 คนท่�ได้ทำางานในฐานะผู้ร่บเหมาก่บอินโดมินโค

โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจัในจั่น

BIC ซึ่่�งเป็ูนบริษั่ทย่อยท่�ดำาเนินธุรกิจำโรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ 7 แห่ง

ในจำีน มุ่งเน้นการสัร้างความส่ัมพ่นธ์ก่บชุมชนแล็ะยกระด่บคุณภูาพชีวิตั 

โดยเฉพาะอย่างยิ�งปูระชากรว่ยกล็างคนแล็ะผู้สัูงอายุ ด้วยการสัร้างโอกาสั

ในการจำ้างงาน 

ในปีู 2566 บรษิัท่ฯ เปิูดตัว่โครงการสัง่เสัรมิเศัรษัฐกจิำชมุชนท่�โรงไฟฟ้าจีำซึ่นิ 

โดยม่ผู้ได้ร่บปูระโยชน์จำำานวน 32 ราย โครงการน่�นอกเหนือจำากการสัร้าง

รายได้ให้ชุมชนแล็้วย่งเพิ�มความตัระหน่กรู้ด้านความปูล็อดภู่ยแล็ะ 

สัิ�งแวดล้็อมให้ผู้เข้าร่วมโครงการ ซึ่่�งเป็ูนหนึ�งในพ่นธกิจำของโรงไฟฟ้า 

ในการดำาเนินธุรกิจำอย่างย่�งยืน

สถัานท่� จำีน

ผ่้�ไดู�รับัปูระโยช่น์ คนท้องถิ�น 32 คน

ระยะเวลาโครงการ 1 ปูี (2566-ปูัจำจำุบ่น)

ในปูี 2566 อินโดมินโคร่วมมือก่บพ่นธมิตัรเพื�อปูร่บปูรุงหล่็กสัูตัร 

การฝ่ึกอบรมแล็ะขยายความครอบคล็ุมของผู้เข้าร่บการฝ่ึกอบรม สั่งผล็ให้

ม่ผู้ได้ร่บเล็ือกแล็ะอยู่ระหว่างการฝ่ึกอบรมจำำานวน 22 คน จำาก 11 หมู่บ้าน 

โดยในจำำานวนน่�ม่ผู้หญิง 5 คน โครงการน่�นอกเหนือจำากการเสัริมสัร้าง

ศัก่ยภูาพแรงงานท้องถิ�นแล้็ว ยง่สัง่เสัรมิความหล็ากหล็ายทางเพศัในสัาขา

วิชาชีพท่�สั่วนใหญ่เปู็นผู้ชาย นอกจำากน่� อินโดมินโคย่งตั่�งเปู้าหมายท่�จำะ 

จ่ำดตั่�งสัมาคมศัิษัย์เก่าช่างเชื�อมเพื�อสั่งเสัริมการแบ่งปัูนความรู้ แล็ะเพื�อ 

ความย่�งยืนของโครงการ

ในช่วงฤดูแล็้ง ฉ่นแล็ะเพื�อนบ้านได้ร่บโอกาสัในการทำางานในโรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์จำีซึ่ิน ทำาให้คุณภูาพชีวิตั

ของเราด่ข่�น เราอยากจำะม่สั่วนร่วมในทุกกิจำกรรมด้านชุมชนท่�จำ่ดข่�นโดยโรงไฟฟ้าแห่งน่� เราได้ร่บการฝ่ึกอบรม แล็ะ

การเอาใจำใสั่จำากพน่กงานท่�โรงไฟฟ้าแห่งน่�เป็ูนอย่างด่เย่�ยม โรงไฟฟ้าพล่็งงานแสังอาทิตัย์จำีซิึ่นเป็ูนโรงไฟฟ้าท่�ม่ 

ชื�อเสั่ยง ฉ่นแล็ะคนในชุมชนอื�น ๆ เห็นว่าโรงไฟฟ้าจำิซึ่ิน แล็ะ BIC เปู็นพ่นธมิตัรท่�ด่ แล็ะน่าไว้วางใจำสัำาหร่บพวกเรา

Ms. Hou Cheng Mei

สัมาชิกหมู่บ้าน Zheng Wei
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การสร�างความสัมพัิ่นธุ์กับัช่่มช่นในสหรัฐฯ

BKV ซึ่่�งเป็ูนบริษั่ทย่อยในสัหร่ฐฯ มุ่งม่�นในการเปู็นหนึ�งพล็่งร่วมในสั่งคม โดยสัานความสั่มพ่นธ์อย่างใกล็้ชิด

ก่บผู้ม่ส่ัวนได้เสั่ยท่�เก่�ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ�งการสัร้างเสัริมความสั่มพ่นธ์ก่บชุมชนท่�อยู่ใกล็้เค่ยงก่บพื�นท่�ท่�

ดำาเนินธุรกิจำ

ในปูี 2566 BKV ได้ริเริ�มโครงการ “BKV First Responder Grant Program” หรือโครงการทุกสัน่บสันุน

สัำาหร่บผู้ตัอบโต้ัเหตัุฉุกเฉิน เพื�อเสัริมสัร้างความร่วมมือก่บหน่วยเผชิญเหตัุฉุกเฉินในท้องถิ�น โดยการมอบ 

งบปูระมาณสัน่บสันุนกิจำกรรมตั่าง ๆ ของหน่วยเผชิญเหตัุฉุกเฉิน โครงการน่�เริ�มตั้นด้วยการเปู็นเจำ้าภูาพเล็่�ยง

อาหารกล็างว่นเพื�อแล็กเปูล็่�ยนแนวคิดเก่�ยวก่บความปูล็อดภู่ยแล็ะแนวทางการปูฏิบ่ตัิงาน เพื�อมองหาโอกาสั 

ในการดำาเนินกิจำกรรมร่วมก่น

การท่องเท่�ยวเช่ิงเกษติรกรรมในอินโดูน่เซ่ย

ในปีู 2566 เหมืองเอ็มบาล็ุตัในอินโดน่เซึ่ียได้ให้การสัน่บสันุนโครงการพ่ฒนา

ชมุชน 14 โครงการ โดยโครงการเหล็า่น่�มุง่เน้นไปูท่�การทอ่งเท่�ยวเชงิเกษัตัรกรรม

เพื�อสั่งเสัริมความเป็ูนอยู่ท่�ย่�งยืนของชุมชนท้องถิ�น ตั่วอย่างโครงการ เช่น  

การพ่ฒนาสัวนไม้ผล็ โรงเรือนปูศุัสั่ตัว์ แหล็่งท่องเท่�ยวเชิงเกษัตัรกรรม  

บ่อเล่็�ยงปูล็า แล็ะจุำดตักปูล็า เปู็นตั้น

สถัานท่� สัหร่ฐฯ

ผ่้�ไดู�รับัปูระโยช่น์ เจำ้าหน้าท่�ตัอบโตั้เหตัุฉุกเฉิน 8 คน

ระยะเวลาโครงการ 1 ปูี (2566-ปูัจำจำุบ่น)

เนื�องจำากงบปูระมาณท่�มอ่ยูจ่ำำากด่ การได้รบ่การสันบ่สันนุจำากองคก์รท้องถิ�นจ่ำงมค่วามสัำาค่ญอยา่งยิ�งในการสันบ่สันุน

หนว่ยด่บเพล็งิใหไ้ดร้บ่อุปูกรณท์่�จำำาเป็ูนในการตัอบโตัเ้หตัฉุกุเฉิน การสันบ่สันนุของ BKV ภูายใตัโ้ครงการสันบ่สันนุ

งบปูระมาณชว่ยใหห้นว่ยงานของเราได้มอุ่ปูกรณท่์�สัำาค่ญแล็ะจำำาเป็ูนต่ัอการฝ่กึอบรมสัำาหรบ่เหตัฉุกุเฉิน ทำาใหม้่�นใจำ

ว่าพน่กงานของเราจำะม่ความเชี�ยวชาญในท่กษัะการช่วยชีวิตั

Doug Spears

ผู้อำานวยการหน่วยด่บเพล็ิงซึ่ากินอว์

หมู่บ้าน Kerta Buana แสัดงความขอบคุณบริษ่ัทฯ ในการดำาเนินโครงการพ่ฒนาชุมชน ซ่ึ่�งเป็ูนปูระโยชน์ตั่อ 

ผู้อยู่อาศั่ยในพื�นท่� โดยโครงการสัน่บสันุนการเพิ�มขีดความสัามารถของคน แล็ะการเสัริมสัร้างศั่กยภูาพของชุมชน 

ท่�งน่� ร่ฐบาล็ก็ย่งกล็่าวถึงการดำาเนินการตัามโครงการเหล็่าน่�อย่างตั่อเนื�องแม้ว่าโครงการจำะสัิ�นสัุดล็งแล็้วก็ตัาม

I Dewa Ketut Adi Basuki

ผู้ใหญ่บ้านหมู่บ้าน Kerta Buana

ในการน่� บริษั่ทฯ สั่งหน่งสัือเชิญเจำ้าหน้าท่�ตัอบโตั้เหตัุฉุกเฉินในพื�นท่�ร่ฐเท็กซึ่่สั 

แล็ะเพนซิึ่ล็เวเน่ยตัะว่นออกเฉ่ยงเหนือให้สัม่ครขอร่บทุนสัน่บสันุน โดยม ่

คณะกรรมการชุมชนสั่มพ่นธ์เป็ูนผู้พิจำารณาใบสัม่ครแล็ะได้มอบทุนงบปูระมาณ

สัน่บสันุนรวม 8 ทุน มูล็ค่ากว่า 30,000 เหรียญสัหร่ฐ
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2566 เปู้าหมาย 2566 เปู้าหมาย 2568

ส่ัดส่ัวนเหมืองท่�ม่การจ่ำดทำาแผนการปิูดเหมือง 100% 100% 100%

ความคืบหน้าของการปูลู็กต้ันไม้ฟ้�นฟูเมื�อเท่ยบก่บแผน(a) 114% >90% >90%

ความคืบหน้าของกิจำกรรมการปูิดเหมืองเมื�อเท่ยบก่บแผน(b) 100% >90% >90%

Management
Approach

แนวทางการบัริหารจััดูการ

บริษั่ทฯ กำาหนดมาตัรฐานการดำาเนินงานเก่�ยวก่บการปูิดเหมืองให้สัอดคล็้องก่บแนวปูฏิบ่ตัิของ International Council on Mining & 

Metals (ICMM) โดยคำานึงถึงการล็ดผล็กระทบด้านสัิ�งแวดล็้อมท่�อาจำเกิดข่�นจำากกิจำกรรมการทำาเหมือง เช่น การปูร่บเสัถ่ยรภูาพของพื�นท่� 

การจำ่ดการของเสั่ย การบำาบ่ดแล็ะจำ่ดการนำ�า การฟ้�นฟูสัภูาพเหมือง แล็ะการจำ่ดการด้านความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ โดยม่การปูระเมิน

ผล็กระทบด้านสัิ�งแวดล็้อม (EIA) เพื�อเปู็นข้อมูล็พื�นฐานในการจำ่ดทำาแผนการปูิดเหมือง (Mine closure plan) สัำาหร่บเหมืองทุกแห่ง

ภาพิ่รวมการดูำเนินงานในรอบัปูี

เหมอืงเอ็มบาล็ตุัเขา้สัูร่ะยะปูดิเหมอืงในปีู 2565 หล็ง่เปิูดดำาเนนิการมาตั่�งแตัปู่ ี2552 ในปีูท่�ผา่นมาบรษิัท่ฯ ไดใ้หก้ารสันบ่สันนุโครงการพ่ฒนาชมุชนจำำานวน 

14 โครงการ โดยม่ผู้ได้ร่บผล็ปูระโยชน์จำากโครงการรวม 3,793 คน ภูายใตั้การพ่ฒนา 3 ด้านหล็่ก ได้แก่ ด้านการสัร้างรายได้ ด้านสัุขภูาพ แล็ะด้านสั่งคม

แล็ะว่ฒนธรรม ซึ่่�งการพ่ฒนาด่งกล็่าวสัอดคล็้องก่บความตั้องการของคนในชุมชนท่�ม่เปู้าหมายให้ชุมชนม่ความเปู็นอยู่ท่�ด่หล็่งการปูิดเหมือง

(a) ข้อมูล็เฉพาะเหมืองแบบเปูิดเท่าน่�น
(b) ข้อมูล็เฉพาะเหมืองใตั้ดินเท่าน่�น

นอกจำากน่� บริษั่ทฯ ย่งได้ทำาการปูระเมินผล็กระทบทางสั่งคม (SIA) ก่อนเริ�มโครงการ เพื�อนำาข้อมูล็ท่�ได้มาใช้ในการออกแบบกิจำกรรมท่�ตัอบสันอง 

ตั่อความตั้องการของชุมชน แล็ะหล็่กเล็่�ยงผล็กระทบท่�อาจำจำะเกิดข่�น ท่�งน่� หากม่การเปูล็่�ยนแปูล็งท่�ม่น่ยสัำาค่ญ บริษั่ทฯ จำะทำาการปูระเมินผล็กระทบทาง

สัง่คมอ่กคร่�งเพื�อให้สัอดคล็อ้งกบ่กิจำกรรมการผลิ็ตัท่�ปูรบ่เปูล่็�ยนไปู ท่�งน่� แผนการปิูดเหมอืงของบริษัท่ฯ ให้ความสัำาค่ญกบ่การเตัรยีมความพรอ้มของชมุชน

รอบข้างให้สัามารถดำารงชีวิตัได้อย่างย่�งยืนหล็่งการปิูดเหมือง โดยบริษั่ทฯ ม่การตัรวจำตัิดตัามความคืบหน้าของการดำาเนินงานตัามแผนการปิูดเหมือง 

ท่�งดา้นสัิ�งแวดล็อ้มแล็ะสัง่คมอยา่งสัมำ�าเสัมอ ตัล็อดจำนรายงานความกา้วหนา้ใหค้ณะกรรมการแผนการปิูดเหมอืง (Mine closure committee) เป็ูนปูระจำำา

ทุกไตัรมาสั

ความสำคัญและความม่่งมั�นข้ององค์กร

ดว้ยล็ก่ษัณะเฉพาะของธรุกิจำเหมอืงท่�ปูรมิาณสัำารองในแตัล่็ะแหล่็งจำะล็ดล็งเมื�อเริ�มดำาเนนิการผลิ็ตั บรษิัท่ฯ จ่ำงใหค้วามสัำาค่ญกบ่การเตัรยีมความพรอ้มของ

แผนการปิูดเหมืองตั่�งแตั่ก่อนเริ�มโครงการ เพื�อปู้องก่นแล็ะล็ดผล็กระทบด้านสัิ�งแวดล็้อมแล็ะชีวิตัความเป็ูนอยู่ของชุมชนตัล็อดจำนตัิดตัามความคืบหน้า

ตัล็อดระยะเวล็าดำาเนินโครงการจำนกระท่�งเข้าสัู่ระยะการปิูดเหมือง เพื�อให้ม่�นใจำว่าการดำาเนินการของบริษั่ทฯ เปู็นไปูด้วยความร่บผิดชอบตั่อสั่งคมแล็ะ 

สัิ�งแวดล็้อมภูายใตั้การยอมร่บของชุมชนแล็ะผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

การดูำเนินงาน
ติามแผ่นการปูิดูเหมือง

สร่ปูผ่ลการดูำเนินงาน
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https://www.banpu.com/sustainability/society/mine-closure/


เปู้าหมายและผ่ลการดูำเนินงาน

บริษั่ทฯ ดำาเนินกิจำกรรมตัามแผนการปูดิเหมืองอย่างเคร่งคร่ด เพื�อให้ม่�นใจำว่าผล็กระทบดา้นสัิ�งแวดล็้อมแล็ะสั่งคมท่�อาจำเกิดข่�นจำากกิจำกรรมการทำาเหมือง

จำะได้ร่บการบริหารจ่ำดการอย่างครบถ้วนแล็ะเหมาะสัม แล็ะก่อให้เกิดความย่�งยืนตั่อระบบนิเวศัแล็ะความเป็ูนอยู่ของชุมชน ท่�งน่�ต่ัวอย่างกิจำกรรม ได้แก่  

การจำ่ดการพื�นท่� การจำ่ดการนำ�าท่�เปู็นกรดจำากการทำาเหมือง แล็ะโครงการพ่ฒนาชุมชนท่�ง 8 ด้าน

กิจักรรมพิ่ัฒนาช่่มช่นในระยะปูิดูเหมืองท่�เอ็มบัาล่ติ

เหมืองเอ็มบาล็ุตัดำาเนินโครงการพ่ฒนาชุมชนแล็ะการเพิ�มขีดความสัามารถของคนในชุมชน โดยตั่�งเปู้าหมายเพื�อเป็ูนแหล่็งท่องเท่�ยวชุมชนเชิงเกษัตัร 

(Agro-edu-tourism) ท่�งน่�ในปู ี 2566 บริษั่ทฯ ได้ม่การพ่ฒนาโครงการอย่างตั่อเนื�องผ่าน 3 ด้านหล็่กได้แก่ ด้านการสั่งเสัริมแหล็่งท่องเท่�ยวชุมชนเชิง

เกษัตัร ด้านการสั่งเสัริมเศัรษัฐกิจำชุมชน แล็ะด้านการฝ่ึกอบรมเพื�อพ่ฒนาศั่กยภูาพคนในชุมชน

 

ด้านการส่งเสริมแหล่งที่่องเท่ี่�ยวชีุมชีนเชีิงเกษตร บริษ่ัทฯ สัน่บสันุนการจ่ำดตั่�ง 

สัวนไม้ผล็ โรงเรือนเล็่�ยงโค บ่อแล็ะจำุดตักปูล็า แล็ะแหล็่งท่องเท่�ยวเชิงเกษัตัร

ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ้ชุีมชีน บริษ่ัทฯ สัน่บสันุนการจ่ำดตั่�งกลุ่็มเกษัตัรกรสัตัรี 

เพาะเห็ดนางรม 2 กล็ุ่ม แล็ะกล็ุ่มเกษัตัรกรผู้เล็่�ยงไก่ไข่อ่กจำำานวน 1 กล็ุ่ม

ด้านการฝึึกอบรมเพื�อพัฒนาศักยภิาพค่นในชีุมชีน บริษั่ทฯ จำ่ดการฝ่ึกอบรมวิชาชีพ

ให้คนในชมุชนรวม 138 ราย ภูายใต้ัหว่ข้อ เช่น การเชื�อมโล็หะ การพ่ฒนาสัายพ่นธุโ์ค  

การพ่ฒนาเกษัตัรกรรม การพ่ฒนาสัวนไม้ผล็แล็ะเครื�องกล็

งบัปูระมาณ 69,232 เหรียญสัหร่ฐ

จัำานวนผ่้�ไดู�รับัผ่ลปูระโยช่น์ 3,793 คน

จัำานวนโครงการ 14 โครงการ

ดู�าน ติัวช่่�วัดู 2566 เปู้าหมาย 2566

สิ�งแวดูล�อม การจำ่ดการพื�นท่� (ha)

• พื�นท่�ท่�ใช้ในการทำาเหมือง

• พื�นท่�ผ่านการฟ้�นฟู

• พื�นท่� Void ท่�ปูิดได้

658
359
161

800
348
195

การจำ่ดการน�ำาท่�เปู็นกรดจำากการทำาเหมือง 100% 100%

การจำ่ดการด้านความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ 100% 100%

สังคม จำำานวนผู้ได้ร่บผล็ปูระโยชน์จำากโครงการพ่ฒนาชุมชน

• ด้านสัถาบ่นชุมชน

• ด้านการศัึกษัา

• ด้านสัุขภูาพ

• ด้านการสัร้างรายได้

• ด้านการพึ�งพาตันเองทางเศัรษัฐกิจำ

• ด้านสั่งคมแล็ะว่ฒนธรรม

• ด้านสัิ�งแวดล็้อม

• ด้านโครงสัร้างพื�นฐาน

19
20

1,446
64
54

2,160
30

0

12
12

1,050
72

372
465

57
0

การกำากับัดู้แลกิจัการ การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมาย

• เหตัุการณ์การไม่ปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมาย

• ผล็การตัรวจำว่ดคุณภูาพน�ำาทิ�ง
0

100% 
0

100% 
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บร่ิษััท บ้านปูู จำกััด (มูหาชน)ริายงานเพิ่่�อกัาริพิ่ัฒนาท่�ยั�งย่น 2566



ธุ่รกิจัเหมือง

ปูระเทศ ข้อบัเข้ติ
รายงาน หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ

ปูริมาณการผ่ลิติ สัดูส่วน
การถัือครอง100% ติามสัดูส่วนการลงท่น

อินโดูน่เซ่ย อินโดมินโค เหมืองถ่านหินแบบเปูิด เปูิดดำาเนินการ 6.5 ล็้านตั่น 4.2 ล็้านตั่น 65.14%

ทรูบาอินโด เหมืองถ่านหินแบบเปูิด เปูิดดำาเนินการ 2.7 ล็้านตั่น 1.8 ล็้านตั่น 65.14%

บารินโตั เหมืองถ่านหินแบบเปูิด เปูิดดำาเนินการ 7.1 ล็้านตั่น 4.6 ล็้านตั่น 65.14%

โจำ-ร่ง เหมืองถ่านหินแบบเปูิด เปูิดดำาเนินการ 0.5 ล็้านตั่น 0.4 ล็้านตั่น 65.14%

GPK เหมืองถ่านหินแบบเปูิด เปูิดดำาเนินการ - - 65.14%

- โครงการเหมือง TIS เหมืองถ่านหินแบบเปูิด อยู่ระหว่างการพ่ฒนา - - 65.14%

- โครงการเหมือง NPR เหมืองถ่านหินแบบเปูิด อยู่ระหว่างการพ่ฒนา - - 65.14%

จั่น เกาเหอ เหมืองถ่านหินใตั้ดิน เปูิดดำาเนินการ 10.0 ล็้านตั่น 4.5 ล็้านตั่น 45%

เฮ่อปูี� เหมืองถ่านหินใตั้ดิน เปูิดดำาเนินการ 1.0 ล็้านตั่น 0.4 ล็้านตั่น 40%

ออสเติรเล่ย แอร์ล็่ เหมืองถ่านหินใตั้ดิน เปูิดดำาเนินการ 0.6 ล็้านตั่น 0.6 ล็้านตั่น 100%

คล็าเรนซึ่์ เหมืองถ่านหินใตั้ดิน เปูิดดำาเนินการ 0.9 ล็้านตั่น 0.9 ล็้านตั่น 100%

แมนดาล็อง เหมืองถ่านหินใตั้ดิน เปูิดดำาเนินการ 1.8 ล็้านตั่น 1.8 ล็้านตั่น 100%

ไมยูนา เหมืองถ่านหินใตั้ดิน เปูิดดำาเนินการ 1.1 ล็้านตั่น 1.1 ล็้านตั่น 100%

สัปูริงเวล็ เหมืองถ่านหินใตั้ดิน เปูิดดำาเนินการ 2.3 ล็้านตั่น 2.3 ล็้านตั่น 100%

แองก่สัเพล็สั เหมืองถ่านหินใตั้ดิน ระง่บการผล็ิตัช่�วคราว - - 100%

นิวสัแตัน เหมืองถ่านหินใตั้ดิน ระง่บการผล็ิตัช่�วคราว - - 100%

- อิงเกิล็นุก เหมืองถ่านหินใตั้ดิน อยู่ระหว่างการพ่ฒนา - - 100%

- นิวเบกสั์ เหมืองถ่านหินแบบเปูิด อยู่ระหว่างการพ่ฒนา - - 100%

มองโกเล่ย - อุนสัท์ ฮูดะห์ เหมืองถ่านหิน อยู่ระหว่างการพ่ฒนา - - 100%

- ซึ่านตั์อูล็ เหมืองถ่านหิน อยู่ระหว่างการพ่ฒนา - - 100%

ธุ่รกิจัก๊าซธุรรมช่าติิ

ปูระเทศ ข้อบัเข้ติ
รายงาน หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ

ปูริมาณการผ่ลิติ สัดูส่วน
การถัือครอง100% ติามสัดูส่วนการลงท่น

สหรัฐฯ แหล็่งมาร์เซึ่ล็ล็่สั ก๊าซึ่ธรรมชาตัิจำากช่�นหินดินดาน เปูิดดำาเนินการ 147 ล็้าน ล็บ.ฟุตัตั่อว่น 142 ล็้าน ล็บ.ฟุตัตั่อว่น 96.38%

แหล็่งบาร์เนตัตั์ ก๊าซึ่ธรรมชาตัิจำากช่�นหินดินดาน เปูิดดำาเนินการ 745 ล็้าน ล็บ.ฟุตัตั่อว่น 718 ล็้าน ล็บ.ฟุตัตั่อว่น 96.38%

บาร์เน็ตัตั์ ซึ่ีโร่ การด่กจำ่บแล็ะ
ก่กเก็บคาร์บอน (CCUS)

เปูิดดำาเนินการ 210,000 ตั่น CO
2

(a) 202,398 ตั่น CO
2

(a) 96.38%

คอตัตัอนโคฟ การด่กจำ่บแล็ะ
ก่กเก็บคาร์บอน (CCUS)

อยู่ระหว่างการพ่ฒนา 45,000 ตั่น CO
2

(a) 43,371 ตั่น CO
2

(a) 96.38%

กล่่มธุ่รกิจัแหล่งพิ่ลังงาน

(a) อ่ตัราการก่กเก็บคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เฉล็่�ย

ข้อมูล็ ณ ว่นท่� 31 ธ่นวาคม 2566

รายงานงบการเงินเท่าน่�น
รายงานงบการเงินแล็ะรายงานเพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืนรายช่ื�อธุ่รกิจั
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สารบััญ การกำกับัดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่่�มูเต่ิมูสิ�งแวดูล้อม สังคมรู ้จักบั้านปูู

รายงานเพิ่่�อการพิ่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566



ธุ่รกิจัไฟฟ้าพิ่ลังงานความร�อน

ปูระเทศ
ข้อบัเข้ติ
รายงาน

หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ
กำลังการผ่ลิติ สัดูส่วน

การถัือครอง100% ติามสัดูส่วนการลงท่น

ไทย บ่แอล็ซึ่ีพ่ โรงไฟฟ้าถ่านหิน เปูิดดำาเนินการ 1,434 เมกะว่ตัตั์ 717 เมกะว่ตัตั์ 50%(b)

สปูปู.ลาว เอชพ่ซึ่ี โรงไฟฟ้าถ่านหิน เปูิดดำาเนินการ 1,878 เมกะว่ตัตั์ 751 เมกะว่ตัตั์ 40%(b)

จั่น เจำิ�งตัิ�ง โรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วม เปูิดดำาเนินการ 139 เมกะว่ตัตั์ 139 เมกะว่ตัตั์ 100%(b)

หล็วนหนาน โรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วม เปูิดดำาเนินการ 246 เมกะว่ตัตั์ 246 เมกะว่ตัตั์ 100%(b)

โจำวผิง โรงไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนร่วม เปูิดดำาเนินการ 233 เมกะว่ตัตั์ 163 เมกะว่ตัตั์ 70%(b)

ซึ่านซึ่ี ล็ู่กวง โรงไฟฟ้าถ่านหิน เปูิดดำาเนินการ 1,320 เมกะว่ตัตั์ 396 เมกะว่ตัตั์ 30%(b)

ญ่�ปู่ ่น นาโกโซึ่ โรงไฟฟ้าแปูล็งสัถานะถ่านหินให้เปู็นก๊าซึ่ เปูิดดำาเนินการ 543 เมกะว่ตัตั์ 73 เมกะว่ตัตั์ 13.4%(b)

สหรัฐฯ Temple I โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธรรมชาตัิ เปูิดดำาเนินการ 768 เมกะว่ตัตั์ 768 เมกะว่ตัตั์ 100%

Temple II โรงไฟฟ้าก๊าซึ่ธรรมชาตัิ เปูิดดำาเนินการ 755 เมกะว่ตัตั์ 755 เมกะว่ตัตั์ 100%

ธุ่รกิจัไฟฟ้าจัากพิ่ลังงานหม่นเว่ยน

ปูระเทศ
ข้อบัเข้ติ
รายงาน

หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ
กำลังการผ่ลิติ สัดูส่วน

การถัือครอง100% ติามสัดูส่วนการลงท่น

จั่น จำินซึ่าน โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 28.95 เมกะว่ตัตั์ 28.95 เมกะว่ตัตั์ 100%

ฮุ่ยเหนิง โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 21.51 เมกะว่ตัตั์ 21.51 เมกะว่ตัตั์ 100%

เฮ่าหยวน โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 20.00 เมกะว่ตัตั์ 20.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

ฮุ่ยเอิน โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 19.70 เมกะว่ตัตั์ 19.70 เมกะว่ตัตั์ 100%

เตั๋อหยวน โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 51.64 เมกะว่ตัตั์ 51.64 เมกะว่ตัตั์ 100%

ซึ่ิงหยู โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 10.30 เมกะว่ตัตั์ 10.30 เมกะว่ตัตั์ 100%

จำีซึ่ิน โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 25.22 เมกะว่ตัตั์ 25.22 เมกะว่ตัตั์ 100%

เว่ยดูนาม เอล็วินหมุยยิน โรงไฟฟ้าพล็่งงานล็ม เปูิดดำาเนินการ 37.60 เมกะว่ตัตั์ 37.60 เมกะว่ตัตั์ 100%

น็อนไห่ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 35.00 เมกะว่ตัตั์ 35.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

- หวินเจำา โรงไฟฟ้าพล็่งงานล็ม อยูร่ะหวา่งการกอ่สัรา้ง 80.00 เมกะว่ตัตั์ 80.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

ญ่�ปู่ ่น โอล็ิมเปูีย - ฮิตัาชิ โอมิยะ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 2.00 เมกะว่ตัตั์ 0.80 เมกะว่ตัตั์ 40%

โอล็ิมเปูีย - ฮิตัาชิ โอมิยะ 2 โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 2.00 เมกะว่ตัตั์ 0.80 เมกะว่ตัตั์ 40%

โอล็ิมเปูีย - โอเซึ่โนะซึ่าโตัะ คาตัะชินะ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 2.00 เมกะว่ตัตั์ 0.80 เมกะว่ตัตั์ 40%

โอล็ิมเปูีย - ซึ่ากุระ 1 โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 2.00 เมกะว่ตัตั์ 0.80 เมกะว่ตัตั์ 40%

โอล็ิมเปูีย - ซึ่ากุระ 2 โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 2.00 เมกะว่ตัตั์ 0.80 เมกะว่ตัตั์ 40%

ฮิโนะ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 3.50 เมกะว่ตัตั์ 3.50 เมกะว่ตัตั์ 100%

อวาจำิ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 7.90 เมกะว่ตัตั์ 7.90 เมกะว่ตัตั์ 100%

นาริไอสัึ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 20.46 เมกะว่ตัตั์ 20.46 เมกะว่ตัตั์ 100%

มุกะวะ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 17.00 เมกะว่ตัตั์ 15.81 เมกะว่ตัตั์ 93%

คุโรคาว่า โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 18.90 เมกะว่ตัตั์ 18.90 เมกะว่ตัตั์ 100%

เท็นซึ่่ง โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 1.96 เมกะว่ตัตั์ 1.96 เมกะว่ตัตั์ 100%

มูโรซึ่่ง 1 โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 1.73 เมกะว่ตัตั์ 1.73 เมกะว่ตัตั์ 100%

มูโรซึ่่ง 2 โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 1.63 เมกะว่ตัตั์ 1.63 เมกะว่ตัตั์ 100%

ทาเคโอะ 2 โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 1.00 เมกะว่ตัตั์ 1.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

ยามางาตัะ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 20.00 เมกะว่ตัตั์ 20.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

ยาบูกิ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 7.00 เมกะว่ตัตั์ 7.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

ชิราคาว่า โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 10.00 เมกะว่ตัตั์ 10.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

เคเซึ่นนุมะ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 20.00 เมกะว่ตัตั์ 20.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

นิฮอนม่สัซึ่่ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 12.00 เมกะว่ตัตั์ 12.00 เมกะว่ตัตั์ 100%

ออสเติรเล่ย เบอริล็ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 110.90 เมกะว่ตัตั์ 110.90 เมกะว่ตัตั์ 100%

มานิล็ดรา โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ เปูิดดำาเนินการ 55.90 เมกะว่ตัตั์ 55.90 เมกะว่ตัตั์ 100%

สหรัฐฯ - ซึ่่นไซึ่น์ โรงไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์ อยูร่ะหวา่งการกอ่สัรา้ง 2.5 เมกะว่ตัตั์ 2.5 เมกะว่ตัตั์ 100%

กล่่มธุ่รกิจัผ่ลิติพิ่ลังงาน

(b) สั่ดสั่วนการล็งทุนของบ้านปูู เพาเวอร์ (โดยบ้านปููถือครองบ้านปูู เพาเวอร์ ในสั่ดสั่วน ร้อยล็ะ 78.66)

97บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)



ธุ่รกิจัแบัติเติอร่�

ปูระเทศ ข้อบัเข้ติ
รายงาน หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ

กำลังการผ่ลิติ สัดูส่วน
การถืัอครอง100% ติามสัดูส่วนการลงท่น

จั่น Durapower ผล็ิตัแบตัเตัอรี� เปูิดดำาเนินการ 1.0 กิกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 0.7 กิกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 65.10%

ไทย
- ด่พ่ เน็กซึ่์ ผล็ิตัแบตัเตัอรี� อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 1.0 กิกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 0.7 กิกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 70%

- เอสัโวล็ตั์ เอเนอจำี� เทคโนโล็ย่ (ปูระเทศัไทย) ผล็ิตัแบตัเตัอรี� อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 2.0 กิกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 0.8 กิกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 40%

ญ่�ปู่ ่น - Iwate Tono battery farm อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 58.0 เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 43.5 เมกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 75%

ธุ่รกิจัอ่-โมบัิลิต่ิ�

ปูระเทศ ข้อบัเข้ติ
รายงาน หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ

ความสามารถัในการให�บัริการ สัดูส่วน
การถืัอครอง100% ติามสัดูส่วนการลงท่น

ไทย Urban Mobility Tech บริการรถตัุ๊กตัุ๊กไฟฟ้า เปูิดดำาเนินการ  600 ค่น  238 ค่น 39.74%

Evolt เครื�องชาร์จำรถยนตั์ไฟฟ้า เปูิดดำาเนินการ 711 เครื�อง 169 เครื�อง 23.81%

ฮ้อปูคาร์ บริการคาร์แชร์ริ�ง เปูิดดำาเนินการ 271 EV Cars 61 EV Cars 22.54%

บ้านปูู เน็กซึ่์ E-bike Rental เปูิดดำาเนินการ 50 ค่น 50 ค่น 100%

ธุ่รกิจัระบับัผ่ลิติไฟฟ้าพิ่ลังงานแสงอาทิติย์บันหลังคาและบันท่่นลอยน�ำ

ปูระเทศ ข้อบัเข้ติ
รายงาน หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ

กำลังการผ่ลิติ สัดูส่วน
การถืัอครอง100% ติามสัดูส่วนการลงท่น

ไทย

บ้านปูู เน็กซึ่์

ผล็ิตัไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์
บนหล็่งคา

เปูิดดำาเนินการ 48.24 เมกะว่ตัตั์ 48.24 เมกะว่ตัตั์

100%
ผล็ิตัไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์

บนทุ่นล็อยน�ำา

เปูิดดำาเนินการ 16.00 เมกะว่ตัตั์ 16.00 เมกะว่ตัตั์

อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 32.00 เมกะว่ตัตั์ 32.00 เมกะว่ตัตั์

บ้านปูู เน็กซึ่์ อ่โคเสัิร์ฟ
ผล็ิตัไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์

บนหล็่งคา

เปูิดดำาเนินการ 1.42 เมกะว่ตัตั์ 1.42 เมกะว่ตัตั์
100%

อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 0.65 เมกะว่ตัตั์ 0.65 เมกะว่ตัตั์

เว่ยดูนาม
Solar Esco

ผล็ิตัไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์
บนหล็่งคา

เปูิดดำาเนินการ 27.04 เมกะว่ตัตั์ 13.27 เมกะว่ตัตั์
49.10%

อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 55.36 เมกะว่ตัตั์ 27.17 เมกะว่ตัตั์

อินโดูน่เซ่ย PT. Cahaya Power 
Indonesia

ผล็ิตัไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์
บนหล็่งคา

เปูิดดำาเนินการ 5.69 เมกะว่ตัตั์ 4.52 เมกะว่ตัตั์
79.50%

อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 2.80 เมกะว่ตัตั์ 2.22 เมกะว่ตัตั์

PT. Centra Multi 
Suryanesia Aset

ผล็ิตัไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์
บนหล็่งคา

เปูิดดำาเนินการ 1.26 เมกะว่ตัตั์ 0.82 เมกะว่ตัตั์
65%

อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 15.03 เมกะว่ตัตั์ 9.77 เมกะว่ตัตั์

ญ่�ปู่ ่น
Banpu Japan K.K.

ผล็ิตัไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์
บนหล็่งคา

เปูิดดำาเนินการ 0.80 เมกะว่ตัตั์ 0.80 เมกะว่ตัตั์
100%

อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 1.71 เมกะว่ตัตั์ 1.71 เมกะว่ตัตั์

จั่น Shijiazhuang Chengfeng 
New Energy

ผล็ิตัไฟฟ้าพล็่งงานแสังอาทิตัย์
บนหล็่งคา

เปูิดดำาเนินการ 12.86 เมกะว่ตัตั์ 12.86 เมกะว่ตัตั์
100%

อยู่ระหว่างการก่อสัร้าง 53.24 เมกะว่ตัตั์ 53.24 เมกะว่ตัตั์

ธุ่รกิจัพัิ่ฒนาเมืองอัจัฉริยะและจััดูการพิ่ลังงาน

ปูระเทศ ข้อบัเข้ติ
รายงาน หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ

จัำนวนโครงการ สัดูส่วน
การถืัอครอง100%

ไทย บ้านปูู เน็กซึ่์ ชุมชนอ่จำฉริยะ
แล็ะจำ่ดการพล็่งงาน

เปูิดดำาเนินการแล็ะ
อยู่ระหว่างการพ่ฒนา

27 โครงการ 100%

ธุ่รกิจัซื�อข้ายไฟฟ้า

ปูระเทศ ข้อบัเข้ติ
รายงาน หน่วยธุ่รกิจั ปูระเภท สถัานะ

ปูริมาณการซื�อข้ายพิ่ลังงาน สัดูส่วน
การถืัอครอง100%

ญ่�ปู่ ่น Banpu Power Trading G.K. ซึ่ื�อขายพล็่งงาน เปูิดดำาเนินการ 760 กิกะว่ตัตั์-ช่�วโมง 100%

กล่่มธุ่รกิจัเทคโนโลย่พิ่ลังงาน

98

สารบััญ การกำกับัดููแลกิจการ ข้้อมููลเพิ่่�มูเต่ิมูสิ�งแวดูล้อม สังคมรู ้จักบั้านปูู

รายงานเพิ่่�อการพิ่ัฒนาที่่�ยั�งย่น 2566



ปูระเดู็นความยั�งยืน

ธุ่ร
กิจั

เห
มือ

ง

ธุ่ร
กิจั

ก๊า
ซธุ

รร
มช่

าติ
ิ

ธุ่ร
กิจั

ไฟ
ฟ

้าพิ่
ลัง

งา
น 

คว
าม

ร�อ
น

ธุ่ร
กิจั

ไฟ
ฟ

้าพิ่
ลัง

งา
น

หม
่นเ

ว่ย
น

ธุ่ร
กิจั

ผ่
ลิติ

ไฟ
ฟ

้าจั
าก

พิ่
ลัง

งา
นแ

สง
อา

ทิติ
ย์ 

บัน
หล

ังค
าแ

ละ
บัน

ท่่น
ลอ

ยน
�ำ

ธุ่ร
กิจั

พิ่ั
ฒ

นา
เม

ือง
อัจั

ฉร
ิยะ

แล
ะจั

ดูก
าร

พิ่
ลัง

งา
น

อินโดูน่เซ่ย ออสเติรเล่ย มองโกเล่ย สหรัฐฯ จั่น สหรัฐฯ จั่น ญ่�ปู่ ่น เว่ยดูนาม ออสเติรเล่ย ไทย ไทย

การบริหารจำ่ดการเพื�อความย่�งยืน            

การคุ้มครองข้อมูล็แล็ะระบบสัารสันเทศั   NR         

การบริหารจำ่ดการความเสั่�ยง            

การเปูล็่�ยนผ่านสัู่ยุคดิจำิท่ล็   NR         

การบริหารจำ่ดการคู่ค้า   NR         

การบริหารจำ่ดการล็ูกค้า   NR         

การกระจำายมูล็ค่าทางเศัรษัฐกิจำ            

การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมาย            

จำริยธรรมทางธุรกิจำ            

ปูระสัิทธิภูาพของโรงไฟฟ้า NR NR NR NR   NR NR NR NR NR NR

ความตั่อเนื�องทางธุรกิจำ   NR         

ก๊าซึ่เรือนกระจำก   NR         

พล็่งงาน   NR         

นำ�า   NR        NR NR

ของเสั่ยจำากกระบวนการผล็ิตั   NR         

ความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ   NR        NR NR

คุณภูาพอากาศั   NR     NR NR NR NR 

การทรุดตั่วของดินจำากการทำาเหมือง NR  NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR

ความผูกพ่นของพน่กงาน            

การพ่ฒนาทร่พยากรบุคคล็            

อาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ย            

สัิทธิมนุษัยชน            

การม่สั่วนร่วมของชุมชน   NR  NR   NR   NR NR

แผนการปูิดเหมือง   NR NR NR NR NR NR NR NR NR NR

 ข้อมูล็การบริหารจำ่ดการแล็ะผล็การดำาเนินงานครอบคล็ุมธุรกิจำด่งกล็่าว

 ข้อมูล็การบริหารจำ่ดการครอบคล็ุมธุรกิจำด่งกล็่าว แตั่ผล็การดำาเนินงานครอบคล็ุมเพ่ยงบางสั่วน

 ข้อมูล็การบริหารจำ่ดการครอบคล็ุมธุรกิจำด่งกล็่าว แตั่ย่งไม่ครอบคล็ุมผล็การดำาเนินงาน

NR ไม่ม่น่ยสัำาค่ญ หรือไม่เก่�ยวข้องก่บธุรกิจำด่งกล็่าว

หมายเหตัุ: 

ข้อมูล็ในรายงานฉบ่บน่�ไม่ครอบคล็ุมธุรกิจำท่�บริษั่ทฯ ม่สั่ดสั่วนการล็งทุนน้อยกว่ากึ�งหนึ�ง

แล็ะไม่ได้ม่สั่วนร่วมในการบริหารโดยตัรง ซึ่่�งปูระกอบด้วยธุรกิจำด่งตั่อไปูน่�

• ธุรกิจำเหมืองในจำีน

• ธุรกิจำไฟฟ้าพล็่งงานความร้อนในไทย สัปูปู.ล็าว แล็ะญ่�ปูุ่น

• ธุรกิจำผล็ิตัไฟฟ้าจำากพล็่งงานแสังอาทิตัย์บนหล็่งคาแล็ะบนทุ่นล็อยนำ�าในเวียดนาม

• ธุรกิจำแบตัเตัอรี�ในไทย

• ธุรกิจำอ่-โมบิล็ิตั่�ในไทย

สัำาหร่บธุรกิจำท่�บริษั่ทฯ ม่สั่ดสั่วนการล็งทุนมากกว่ากึ�งหนึ�ง แล็ะม่อำานาจำในการบริหาร

จำ่ดการด่งตั่อไปูน่� บริษั่ทฯ อยู่ระหว่างการพ่ฒนาระบบการจำ่ดเก็บข้อมูล็

• ธุรกิจำแบตัเตัอรี�ในจำีน

• ธุรกิจำผลิ็ตัไฟฟ้าจำากพล็่งงานแสังอาทิตัย์บนหล็่งคาแล็ะบนทุ่นล็อยนำ�าในอินโดน่เซึ่ีย  

   ญ่�ปูุ่น แล็ะจำีน

• ธุรกิจำพ่ฒนาเมืองอ่จำฉริยะในไทย

• ธุรกิจำซึ่ื�อขายไฟฟ้าในญ่�ปูุ่น

ข้อบัเข้ติข้องรายงาน
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ผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ย ช่่องทางการม่ส่วนร่วม ปูระเดู็นท่�ผ่้ �ม่ส่วนไดู�เส่ยให�ความสนใจั ปูระเดู็นความยั�งยืน

พิ่นักงาน

• การสัื�อสัารภูายในองค์กร

• สัหภูาพแรงงาน แล็ะคณะ

กรรมการสัว่สัดิการ

• ช่องทางร่บข้อร้องเรียน

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ 

องค์กรของพน่กงาน

• การจำ่ดปูระชุมใหญ่ปูระจำำาปูี

• ทิศัทางการดำาเนินธุรกิจำของบริษั่ทฯ • ธุรกิจำของบ้านปูู

• การดำาเนินธุรกิจำอย่างม่จำริยธรรม • จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• ความสัุขในการทำางาน

• ค่าตัอบแทน สัว่สัดิการแล็ะผล็ปูระโยชน์ท่�เปู็นธรรม

• ความก้าวหน้าแล็ะม่�นคงในอาชีพ

• ความผูกพ่นของพน่กงาน

• การพ่ฒนาความรู้ความสัามารถในการทำางาน • การพ่ฒนาทร่พยากรบุคคล็

• สัภูาพแวดล็้อมในการทำางานท่�ปูล็อดภู่ย • อาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ย

ล้กค�า

• การสัำารวจำความพึงพอใจำของ

ล็ูกค้า

• ช่องทางร่บข้อร้องเรียน

• การเข้าพบในวาระตั่าง ๆ

• แผนการซึ่่อมบำารุงแล็ะการฝ่ึก

ซึ่้อมแผนฉุกเฉินปูระจำำาปูี

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• คุณภูาพแล็ะราคาของผล็ิตัภู่ณฑ์์

• ความตัรงตั่อเวล็าในการจำ่ดสั่งผล็ิตัภู่ณฑ์์

• การบริหารจำ่ดการล็ูกค้า

• ผล็กระทบทางสั่งคมแล็ะสัิ�งแวดล็้อมท่�อาจำเกิดข่�น

จำากการใช้ผล็ิตัภู่ณฑ์์

• การบริหารจำ่ดการล็ูกค้า

• ก๊าซึ่เรือนกระจำก

• ความพร้อมจำ่ายของสัินค้าแล็ะบริการ • ปูระสัิทธิภูาพของโรงไฟฟ้า

• การร่�วไหล็ของข้อมูล็สั่วนบุคคล็

• การจำ่ดเก็บแล็ะการใช้ข้อมูล็

• การคุ้มครองข้อมูล็แล็ะระบบสัารสันเทศั

ค้่ค�า

• การปูระชุมคู่ค้า

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• การจำ่ดซึ่ื�อจำ่ดจำ้างท่�โปูร่งใสั แล็ะการจำ่ายผล็ตัอบแทน

ท่�เปู็นธรรม

• จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• โอกาสัดำาเนินงานร่วมก่บบริษั่ทฯ ในอนาคตั • การบริหารจำ่ดการคู่ค้า

• การร่�วไหล็ของข้อมูล็สั่วนบุคคล็ • การคุ้มครองข้อมูล็แล็ะระบบสัารสันเทศั

ผ่้�รับัเหมา

• การปูระชุมผู้ร่บเหมาปูระจำำาปูี

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• การจำ่ดซึ่ื�อจำ่ดจำ้างท่�โปูร่งใสั แล็ะการจำ่ายผล็ตัอบแทน

ท่�เปู็นธรรม

• จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• สัภูาพแวดล็้อมในการทำางานท่�ปูล็อดภู่ย • อาชีวอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ย

• การล็ดการใช้พล็่งงานในกระบวนการผล็ิตั • พล็่งงาน

• โอกาสัดำาเนินงานร่วมก่บบริษั่ทฯ ในอนาคตั • การบริหารจำ่ดการคู่ค้า

ผ่้�ร่วมลงท่น

• การปูระชุมกรรมการในบริษั่ทย่อย

แล็ะบริษั่ทร่วม

• รายงานปูระจำำาปูีแล็ะรายงาน 

เพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน

• แผนการซึ่่อมบำารุงแล็ะการฝ่ึก

ซึ่้อมแผนฉุกเฉินปูระจำำาปูี

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• ความโปูร่งใสัในการดำาเนินธุรกิจำ • จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• ผล็การดำาเนินงานแล็ะการเตัิบโตัทางธุรกิจำ • การดำาเนินงานในรอบปูี

• ความตั่อเนื�องทางธุรกิจำ • ปูระสัิทธิภูาพของโรงไฟฟ้า

ผ่้�ถัือห่�น

• การปูระชุมสัาม่ญผู้ถือหุ้นปูระจำำาปูี

• รายงานปูระจำำาปูีแล็ะรายงาน 

เพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน

• ช่องทางร่บข้อร้องเรียน

• การเผยแพร่ข้อมูล็บนเว็บไซึ่ตั์

• คุณสัมบ่ตัิของคณะกรรมการบริษั่ทแล็ะผู้บริหาร • โครงสัร้างการกำาก่บดูแล็

• การกำาก่บดูแล็เพื�อความย่�งยืน

• ความโปูร่งใสัในการดำาเนินธุรกิจำ • จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• การบริหารจำ่ดการโอกาสัแล็ะความเสั่�ยง • การบริหารจำ่ดการความเสั่�ยง

• ความตั่อเนื�องทางธุรกิจำ

• การวิจำ่ยแล็ะพ่ฒนาเพื�อเพิ�มความสัามารถในการ

แข่งข่นของบริษั่ทฯ

• การเปูล็่�ยนผ่านสัู่ยุคดิจำิท่ล็

• ผล็การดำาเนินงานแล็ะการเตัิบโตัทางธุรกิจำ • การดำาเนินงานในรอบปูี

การม่ส่วนร่วมข้อง
ผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ย
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ผ่้�ม่ส่วนไดู�เส่ย ช่่องทางการม่ส่วนร่วม ปูระเดู็นท่�ผ่้ �ม่ส่วนไดู�เส่ยให�ความสนใจั ปูระเดู็นความยั�งยืน

สถัาบัันการเงิน

• การจำ่ดปูระชุมน่กวิเคราะห์ 

หล็่กทร่พย์

• รายงานปูระจำำาปูีแล็ะรายงาน 

เพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• ความโปูร่งใสัในการดำาเนินธุรกิจำ • จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• ผล็การดำาเนินงานแล็ะการเตัิบโตัทางธุรกิจำ • การดำาเนินงานในรอบปูี

ภาครัฐและหน่วยงาน
กำากับัดู้แล

• การเข้าพบในโอกาสัตั่าง ๆ

• การเข้าร่วมแล็ะสัน่บสันุน 

โครงการท่�จำ่ดโดยภูาคร่ฐ

• การตัอบสันองตั่อการร้องขอ 

ในการเปูิดเผยข้อมูล็

• รายงานปูระจำำาปูีแล็ะรายงาน 

เพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน

• การเผยแพร่ข้อมูล็บนเว็บไซึ่ตั์

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• การสัร้างคุณค่าทางเศัรษัฐกิจำ สั่งคม 

แล็ะสัิ�งแวดล็้อม

• การกำาก่บดูแล็เพื�อความย่�งยืน

• จำริยธรรมทางธุรกิจำขององค์กร

• ความโปูร่งใสัแล็ะการเปูิดเผยข้อมูล็

• จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะข้อบ่งค่บ • การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมาย

• การใช้ทร่พยากรให้เกิดปูระโยชน์สัูงสัุด • พล็่งงาน

• นำ�า

• การบริหารห่วงโซึ่่อุปูทานของบริษั่ทฯ • การบริหารจำ่ดการคู่ค้า

• การบริหารจำ่ดการล็ูกค้า

• ผล็กระทบทางสั่งคมแล็ะสัิ�งแวดล็้อม 

ท่�อาจำเกิดข่�นจำากการดำาเนินงานของบริษั่ทฯ

• ก๊าซึ่เรือนกระจำก

• นำ�า คุณภูาพอากาศั ของเสั่ยจำากกระบวนการผล็ิตั

• ความหล็ากหล็ายทางชีวภูาพ

• แผนการปูิดเหมือง

• การข่บเคล็ื�อนเปู้าหมายการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน • บ้านปููก่บเปู้าหมายการพ่ฒนาอย่างย่�งยืน

นักลงท่น และนักวิเคราะห์
การลงท่น

• การนำาเสันอข้อมูล็เพื�อการล็งทุน 

(Roadshow)

• การนำาเสันอข้อมูล็ในงาน 

Opportunity Day ท่�จำ่ดโดย

ตัล็าดหล็่กทร่พย์แห่งปูระเทศัไทย

• รายงานปูระจำำาปูีแล็ะรายงาน 

เพื�อการพ่ฒนาท่�ย่�งยืน

• การเผยแพร่ข้อมูล็บนเว็บไซึ่ตั์

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• คุณสัมบ่ตัิของคณะกรรมการบริษั่ทแล็ะผู้บริหาร • โครงสัร้างการกำาก่บดูแล็

• ความโปูร่งใสัในการดำาเนินธุรกิจำ • จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• การสัร้างคุณค่าทางเศัรษัฐกิจำ สั่งคม 

แล็ะสัิ�งแวดล็้อม

• การกำาก่บดูแล็เพื�อความย่�งยืน

• การบริหารจำ่ดการโอกาสัแล็ะความเสั่�ยง • การบริหารจำ่ดการความเสั่�ยง

• ความตั่อเนื�องทางธุรกิจำ

• ผล็การดำาเนินงานแล็ะการเตัิบโตัทางธุรกิจำ • ผล็การดำาเนินงานในรอบปูี

สื�อมวลช่น 
ภาคปูระช่าสังคม และ
สถัาบัันการศ่กษา

• การตัอบสันองตั่อการร้องขอ 

ในการเปูิดเผยข้อมูล็

• การเผยแพร่ข้อมูล็บนเว็บไซึ่ตั์

• กิจำกรรมพบปูะสัื�อมวล็ชน

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• การสัร้างคุณค่าทางเศัรษัฐกิจำ สั่งคม 

แล็ะสัิ�งแวดล็้อม

• การกำาก่บดูแล็เพื�อความย่�งยืน

• ความโปูร่งใสัในการดำาเนินธุรกิจำ • จำริยธรรมทางธุรกิจำ

• การเปิูดเผยข้อมูล็อย่างโปูร่งใสั • การร่บรองรายงาน

• การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมายแล็ะข้อบ่งค่บ • การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมาย

• ผล็กระทบทางสั่งคมแล็ะสัิ�งแวดล็้อม 

ท่�อาจำเกิดข่�นจำากการดำาเนินงานของบริษั่ทฯ

• ก๊าซึ่เรือนกระจำก

• นำ�า คุณภูาพอากาศั ของเสั่ยจำากกระบวนการผล็ิตั

• การม่สั่วนร่วมของชุมชน

ช่่มช่น

• คณะกรรมการท่�ปูร่กษัาชุมชน

• การสัำารวจำความคิดเห็นของชุมชน

• ช่องทางร่บข้อร้องเรียน

• พน่กงานชุมชนสั่มพ่นธ์

• การเผยแพร่ข้อมูล็บนเว็บไซึ่ตั์

• การสัำารวจำระด่บความผูกพ่นตั่อ

องค์กรของผู้ม่สั่วนได้เสั่ย

• ผล็กระทบทางสั่งคมแล็ะสัิ�งแวดล็้อมท่� 

อาจำเกิดข่�นจำากการดำาเนินงานของบริษั่ทฯ

• การม่สั่วนร่วมของชุมชน

• คุณภูาพอากาศั

• ของเสั่ยจำากกระบวนการผล็ิตั

• ความปูล็อดภู่ยในชีวิตัแล็ะท่�อยู่อาศั่ย • การม่สั่วนร่วมของชุมชน

• การเคารพสัิทธิข่�นพื�นฐานของชุมชน • สัิทธิมนุษัยชน

• การม่สั่วนร่วมของชุมชน

• การพ่ฒนาคุณภูาพชีวิตัแล็ะเสัริมสัร้างรายได้ 

ให้แก่ชุมชน

• การกระจำายมูล็ค่าทางเศัรษัฐกิจำ

• การม่สั่วนร่วมของชุมชน
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ผ่ลการดูำเนินงาน

การเงิน

2020 2021 2022 2023

Revenues (USD million) 2,283 4,124 7,693 5,159

EBITDA(a) (USD million) 563 1,778 3,916 1,562

Net profit (USD million) (56) 304 1,162 160

Gross profit margin 20.0% 42.0% 53.0% 28.9%

Interest coverage ratio 2.5 5.8 9.4 2.5

Net debt to equity ratio 1.47 1.31 0.74 0.90

(a) Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization

การจั่ายภาษ่จัำแนกติามปูระเทศ

2020 2021 2022 2023

Indonesia

• Net profit before tax (USD million) 725 621 1,545 644

• Income tax (USD million) (35) (146) (345) (144)

• Income tax paid (USD million) (63) (61) (213) (399)

• Income tax rate 22% 25% 22% 22%

China

• Net profit before tax (RMB million) 339 51 205 69

• Income tax (RMB million) (74) (19) 1 (43)

• Income tax paid (RMB million) (60) (42) (2) (18)

• Income tax rate 25% 0-25% 0-25% 12.5-25%

Australia

• Net profit before tax (AUD million) (157) (290) 246 322

• Income tax (AUD million) - - (78) 102

• Income tax paid (AUD million) - - - -

• Income tax rate 30% 30% 30% 30%

The U.S.

• Net profit before tax (USD million) - - 433 (49)

• Income tax (USD million) - - (53) 24

• Income tax paid (USD million) - - (7) (4)

• Income tax rate - - 30% 21%

Banpu(a)

• Net profit before tax (USD million) (8) 690 2,144 490

• Income tax (USD million) (9) (198) (521) (119)

• Income tax paid (USD million) (78) (84) (260) (454)

• Income tax rate 20-25% 0-30% 0-30% 0-30%

(a) Consolidated

การสนับัสน่นองค์กรและสมาคม

2020 2021 2022 2023

Lobbying or interest representation (USD thousand) 0 0 0 185

Political party or political interest (USD thousand) 0 0 0 0.8

Trade association or tax-exempt groups (USD thousand) 1,040 630 440 565

Other contributions (USD thousand) 0 0 0 0

3 largest contributions (USD thousand)

• NSW Minerals Council - - - 452

• Texas Oil & Gas Association - - - 58

• Indonesia Coal Mining Association - - - 18
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การบัริหารจััดูการการกำกับัดู้แล

2020 2021 2022 2023

Number of meetings

• Board of Directors 13 13 12 12

• Corporate governance and nomination committee 4 9 11 6

• Audit committee 9 9 9 9

• Compensation committee 8 5 6 6

• ESG committee - 3 4 4

Meeting attendance

• Board of Directors 98% 99% 99% 99%

• Corporate governance and nomination committee 94% 100% 100% 100%

• Audit committee 100% 100% 100% 100%

• Compensation committee 100% 100% 100% 95%

• ESG committee - 100% 100% 100%

Performance assessment(a)

• Group 4.74 4.85 4.91 4.62

• Individual (average) 4.56 4.67 4.76 4.59

• Corporate governance and nomination committee 4.95 4.99 4.84 4.93

• Audit committee 4.45 4.90 4.75 4.75

• Compensation committee 4.61 4.70 4.70 4.84

• ESG committee - 4.60 4.33 3.93

(a) In the range of 0 to 5

SUSTAINABILITY TAXONOMY(a)

2020 2021 2022 2023
USD million % USD million % USD million % USD million %

Revenue - - - - - - 5,159 -

• Taxonomy-aligned - - - - - - 234 5%

• Taxonomy-eligible - - - - - - 0 0%

• Not taxonomy-eligible - - - - - - 4,925 95%

Capital Expenditure - - - - - - 4,602 -

• Taxonomy-aligned - - - - - - 368 8%

• Taxonomy-eligible - - - - - - 0 0%

• Not taxonomy-eligible - - - - - - 4,235 92%

Operational Expenditure - - - - - - 388 -

• Taxonomy-aligned - - - - - - 29 7%

• Taxonomy-eligible - - - - - - 0 0%

• Not taxonomy-eligible - - - - - - 359 93%

(a) Refers to EU taxonomy for sustainable activities

โครงสร�างการกำกับัดู้แล

2020 2021 2022 2023

Board of Directors 13 13 13 13

• Independent Director 5 5 5 5

• Non-executive Director 7 7 7 7

• Executive Director 1 1 1 1

Board of Directors - by gender

• Male 12 12 12 11

• Female 1 1 1 2

Board of Directors - by tenures

• >10 years 3 3 4 5

• 3-10 years 7 7 7 6

• <3 years 3 3 2 2

Average tenures of Board of Directors 12.3 13.3 13.6 14.1
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การปูฏิิบััติิในการติ่อติ�านการท่จัริติคอร์รัปูช่ัน

2020 2021 2022 2023

Coverage of business units assessed for corruption risks - - - 100%

Coverage of employees with anti-corruption policy communication - - - 100%

• Senior management - - - 100%

• Middle management - - - 100%

• Junior management - - - 100%

• Staff and supervisor - - - 100%

Coverage of business partners with anti-corruption policy communication - - - 100%

• Supplier - - - 100%

• Contractor - - - 100%

• Joint venture - - - 100%

Coverage of employees with anti-corruption awareness training - - - 100%

• Senior management - - - 100%

• Middle management - - - 100%

• Junior management - - - 100%

• Staff and supervisor - - - 100%

การบัริหารจััดูการเพิ่ื�อความยั�งยืน

2020 2021 2022 2023

Coverage of ESG risks considered by Audit committee 100% 100% 100% 100%

Coverage of ESG topics considered by ESG committee 100% 100% 100% 100%

Coverage of material ESG topics in corporate targets 100% 100% 100% 100%

Coverage of material ESG topics embedded in CEO’s KPI and deployed to 
senior management

100% 100% 86% 86%

จัริยธุรรมทางธุ่รกิจั

2020 2021 2022 2023

Number of significant corporate governance complaints 9 2 0 0

• Corruption and bribery 0 0 0 0

• Fraud, embezzlement, theft 1 0 0 0

• Dishonesty for own and other benefit 4 0 0 0

• Dangers to health and safety or the environment 0 0 0 0

• Intentional act causing harm or loss to the Company 1 0 0 0

• Significant breaches of the Code of Conduct 0 2 0 0

• Assistance in wrongdoing(a) 0 0 0 0

• Others(b) 3 0 0 0

Proportion of significant corporate governance complaints resolved through 
a dispute mechanism

100% 100% NA(c) NA(c)

Number of confirmed incidents of corruption 0 0 0 0

• Incidents in which employees were dismissed or disciplined 0 0 0 0

• Incidents in which contracts with business partners were terminated or not renewed 0 0 0 0

Public legal cases regarding corruption 0 0 0 0

Number of legal actions pending or completed 0 0 0 0

• Legal actions regarding anti-competitive behavior 0 0 0 0

• Legal actions regarding violations of anti-trust and monopoly legislation 0 0 0 0

Fines regarding antitrust/anti-competitive practices 0 0 0 0

• Number of fines 0 0 0 0

• Amount of fines (USD) 0 0 0 0

(a) Against the law, rules and regulations, corporate governance policy and code of conduct including concealing or assisting in concealing once they have occurred
(b) Includes discrimination, harassment, and conflict of interest
(c) No significant complaints
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การบัริหารจััดูการความเส่�ยง

2020 2021 2022 2023

Coverage of ESG risk management 87% 94% 95% 98%

Coverage of Board of Directors with risk management training - - - 100%

• Independent Director - - - 100%

• Non-executive Director - - - 100%

• Executive Director - - - 100%

Coverage of employees with risk awareness training - - - 100%

• Senior management - - - 100%

• Middle management - - - 100%

• Junior management - - - 100%

• Staff and supervisor - - - 100%

การกระจัายม้ลค่าทางเศรษฐกิจั

2020 2021 2022 2023

Ratio of the dividend payout to net profits NA(g) 27% 21% 73%

Economic value generated (USD million)

• Sales 2,219 4,033 7,059 4,967

• Other revenues 228 274 576 243

Economic value distributed (USD million)

• Shareholder(a) 63 56 135 135

• Supplier and contractor(b) 1,173 1,362 1,679 2,136

• Employee(c) 308 380 400 454

• Financial Institution(d) 166 167 265 473

• Government(e) 246 496 1,177 756

• Community(f) 3 5 9 7

Economic value retained (USD million) 485 1,840 3,969 1,249

Community & social investment - by objective

• Donations to charity 46% 34% 26% 32%

• Community investments 44% 59% 68% 57%

• Commercial initiatives 10% 7% 6% 11%

Community & social investment - by type

• Cash contribution 70% 87% 75% 35%

• Time provided by volunteer staff 22% 1% 4% 9%

• Management overhead 7% 11% 18% 17%

• In-kind giving 1% 1% 3% 39%

Community investment – by dimension

• Economic development & income generation 32% 15% 24% 28%

• Social & cultural promotion 23% 14% 32% 26%

• Infrastructure development 17% 13% 7% 6%

• Education development 15% 9% 18% 21%

• Health and sanitation development 9% 47% 17% 14%

• Environmental conservation 4% 2% 2% 5%

(a) Dividends
(b) Includes contractor costs, fuel cost, and all other operating costs
(c) Includes remuneration and benefits, provident fund contributions, employee development expenses
(d) Includes interest and financial expenses
(e) Includes royalty fee, corporate income tax, local maintenance tax, property tax, specific business tax, and other additional taxes and payment to government
(f) Includes community development expenses, corporate social responsibility activities and land compensation
(g) The Company recorded a net loss
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การบัริหารจััดูการล้กค�า

2020 2021 2022 2023

Number of complaints

• Customer privacy 0 0 0 0

• Safety and environmental issues from the use of products 0 0 0 0

• Product and service information & labeling and marketing communications - 0 0 0

Total number of identified leaks, thefts, or losses of customer data. - - - 0

Proportion of customer complaints resolved in a timely manner NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

Customer satisfaction

• Customer satisfaction rate - 100%(b) 100%(b) 99%(c)

• Coverage of customers surveyed - 89%(b) 100%(b) 100%(c)

(a) No complaints
(b) Includes data of thermal power business in China only
(c) Includes data of thermal power, mining, solar rooftop, and energy trading business only

การบัริหารจััดูการค้่ค�า

2020 2021(c) 2022(d) 2023(e)

Number of suppliers

• All suppliers 3,197 1,978 909 935

• Critical suppliers 2,389 733 462 874

Proportion of suppliers assessed for ESG risks

• All critical tier-1 suppliers 3% 6% 64 84%

• New critical tier-1 suppliers -(b) -(b) -(b) 1%

Proportion of spending on local suppliers(a) 38% 52% 99% 86%

Proportion of contracts that include ESG clauses 15% -(b) -(b) -(b)

(a) Supplier that operates in the areas of business operations
(b) Data collection system under standardization
(c) Includes data of mining business in Indonesia and Australia and solar rooftop business in Thailand only
(d) Includes data of mining business in Indonesia only
(e) Includes data of mining business in Indonesia and Australia, and gas business in the U.S. only

ปูระสิทธุิภาพิ่ข้องโรงไฟฟ้า

2020 2021 2022 2023
CHP CCGT CHP CCGT CHP CCGT CHP CCGT

Efficiency rate

• Electricity generation(a) 247 - 203 - 184 - 168 7,121

• Steam production(b) (kg/GJ) 37.75 37.96 37.23 37.31

Availability factor 97.72% - 95.05% - 94.00% - 95.98% 82.68%

Overall efficiency 74.70% - 77.47% - 79.78% - 84.06% 47.92%

Planned outage

• Frequency (case) 15 - 20 - 14 - 17 5

• Duration (hour/case) 174 - 229 - 427 - 296 436

Unplanned outage

• Frequency (case) 0 - 4 - 1 - 0 5

• Duration (hour/case) NA(c) - 427 - 72 - NA(c) 13.34

Unplanned outage factor 0% - 0.05% - 0.82% - 0% 0.51%

(a) g/KWh for CHP and btu/KWh for CCGT
(b) Applicable only for CHP
(c) No unplanned outage

การเปูล่�ยนผ่่านส้่ย่คดูิจัิทัล

2020 2021 2022 2023

Number of digital self-service adoption cases(a) - - - 20

Number of digital enabled business process cases - - - 185

Reliability and availability of digital infrastructure services - - - 99.9%

(a) Number of self-service’s information discovery and coding tool adoption
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ความครอบัคล่มข้องระบับัการบัริหารจััดูการ

2020 2021 2022 2023
Site % Site % Site % Site %

Environmental management system(a)

• Covered by management system - - - - - - 43 100%

• Internally audited by specialists from 
headquarters

- - - - - - 17 40%

• Audited by third-party - - - - - - 7 16%

• With ISO 14001:2015 certification - - - - - - 8 19%

OHS management system(a)

• Covered by management system - - - - - - 43 100%

• Internally audited by specialists from 
headquarters

- - - - - - 17 40%

• Audited by third-party - - - - - - 7 16%

• With ISO 45001:2018 certification - - - - - - 7 16%

(a) Includes only business units with >50% share and has management control

การปูฏิิบััติิติามกฎหมาย

2020 2021 2022 2023

Significant socioeconomic non-compliance 0 0 0 0

• Number of significant fines(a) 0 0 0 0

• Total amount of significant fines (USD) 0 0 0 0

• Number of significant non-monetary sanctions(b) 0 0 0 0

Fines paid - for instance occurred in current reporting period 0 0 0 0

• Number of significant fines(a) 0 0 0 0

• Amount of significant fines (USD) 0 0 0 0

Fines paid - for instance occurred in previous reporting periods 0 0 0 0

• Number of significant fines(a) 0 0 0 0

• Amount of significant fines (USD) 0 0 0 0

Number of significant environmental non-compliance 0 1 1 0

• Effluent discharge limits 0 0 0 0

• Air emissions standards 0 0 0 0

• Others 0 1 1 0

Number of significant environmental incidents(c) 0 1 1 0

Spills(d)

• Number of significant spills 0 0 0 0

• Total amount of significant spills (liter) 0 0 0 0

(a) Refers to the international best practices of the fine or potential fine that is greater than USD 10,000
(b) Refers to the instances where breaches of law and regulation lead to criminal prosecution regardless the imposition of fines
(c) Refers to internal definition with criteria such as any damage to widespread area or potential fines that is greater than USD 10,000
(d) Refers to internal definition with criteria such as spillage in any damage to widespread area >5 km

ความติ่อเนื�องทางธุ่รกิจั

2020 2021 2022 2023

Coverage of CMT/IMT exercise 100%(a) 100%(a) 100% 57%

Coverage of BCP exercise for critical business functions - 7%(b) 11% 49%

(a) The real activation of CMT/IMT considered as a BCP exercise
(b) The real execution of BCP for critical business functions considered as a BCP exercise

การค่�มครองข้�อม้ลและระบับัสารสนเทศ

2020 2021 2022 2023

Number of cybersecurity breaches 1 0 1 0

Number of IT infrastructure incidents 1 1 1 0

% of IT and loT assets securely managed by security operation center - 30% 60% 70%

Cybersecurity & privacy maturity score(a) - 2.0 3.0 3.5

(a) In the range of 1 to 5
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ผ่ลิติภัณฑ์

2020 2021 2022 2023

Finished coal (tonnes) 31,500,685 27,803,045 25,270,108 23,540,287

Electricity sold (MWh)

• Renewable 338,870 539,641 752,763 855,297

• Conventional fuel 1,563,091 1,178,967 2,899,628 6,540,164

Steam sold (MWh) 3,564,832 3,529,044 3,406,515 3,708,691

Heat sold (MWh) 1,346,803 1,325,845 1,366,146 1,294,400

ความหลากหลายทางช่่วภาพิ่

2020(a) 2021(a) 2022(a) 2023
Operating Project(b) Operating Project(b) Operating Project(b) Operating Project(b)

Number of business units - - 42 10 41 10 42 8

• Assessed for potential biodiversity impact - - 42 9 41 10 42 8

• Identified as high potential of biodiversity impact - - 42 9 41 10 42 8

• Assessed for biodiversity value - - 7 4 7 4 7 3

• Required biodiversity management plan(c) - - 7 2 7 2 7 1

• Implemented biodiversity management plan(c) - - 7 NA(d) 7 NA(d) 7 NA(d)

Business unit(s) in relation to protected area - - 4 3 4 3 4 2

• In the area - - 1 0 1 0 1 0

• Adjacent to - - 1 1 1 1 1 1

• Containing portions - - 2 2 2 2 2 1

Business unit(s) in relation to high biodiversity  
wilderness area

- - 3 1 3 1 3 1

• In the area - - 3 1 3 1 3 1

• Adjacent to - - 0 0 0 0 0 0

• Containing portions - - 0 0 0 0 0 0

Area (hectares) - - 78,288 11,831 75,315 16,891 80,299 11,211

• Assessed for potential biodiversity impact - - 78,288 11,831 75,315 16,891 80,299 11,211

• Assessed for biodiversity value - - 46,031 5,103 46,031 5,103 46,031 4,483

• With biodiversity management plan - - 46,031 NA(d) 46,031 NA(d) 46,031 NA(d)

• Biodiversity offset area - - 5,623 NA(d) 5,623 NA(d) 22,154 NA(d)

Areas in relation to protected area (hectares) - - 26,825 4,903 26,825 4,903 26,825 4,283

• In the area - - 24,121 0 24,121 0 24,121 0

• Adjacent to - - 436 854 436 854 436 854

• Containing portions - - 2,268 4,049 2,268 4,049 2,268 3,429

Areas in relation to protected area (hectares) - - 19,206 200 19,206 200 19,206 200

• In the area - - 19,206 200 19,206 200 19,206 200

• Adjacent to - - 0 0 0 0 0 0

• Containing portions - - 0 0 0 0 0 0

Proportion of business units

• Assessed for potential biodiversity impact - - 100% 90% 100% 100% 100% 100%

• Assessed for biodiversity value(c) - - 100% 100% 100% 100% 100% 100%

• With biodiversity management plan(c) - - 100% NA(d) 100% NA(d) 100% NA(d)

IUNC Red List(c)

• Critically endangered - - 3 5

• Endangered - - 6 5

• Vulnerable - - 17 18

• Near threatened - - 13 13

• Least concern - - 81 77

• Data deficient - - 0 2

(a) Adjusted from previous report
(b) Under project development and construction, including mine(s) with care & maintenance status
(c) For business unit(s) identified as high potential of biodiversity impact only
(d) No implementation required for business unit(s) in project development stage
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พิ่ลังงาน

2020 2021 2022(b) (d) 2023

Total energy consumption (TJ) 23,311 19,597 46,060 55,141

Renewable energy consumption (TJ)

• Renewable fuel 2,843 2,750 2,534 3,647

• Electricity purchased 0 0 0 0

• Electricity self-generated 1,239 1,987 69 107

Non-renewable energy consumption (TJ)

• Non-renewable fuel 42,641 37,412 63,287 91,498

• Electricity purchased 1,117 1,112 1,274 1,444

• Steam, heat and cooling 0 0 0 0.15

Energy consumption - by source

• Coal 31,391 27,491 24,796 26,853

• Diesel 6,900 6,748 6,992 7,911

• Natural gas 2 0 28,510 41,707

• Waste gas 4,102 2,613 2,836 494

• Palm oil 2,843 2,750 2,534 3,610

• Electricity (from non-renewable fuel) 1,117 1,112 1,274 1,444

• Methane 183 503 0 0

• Solar 1,239 1,832 2,497 2,825

• Wind 0 155 282 361

• Others(a) 61 57 153 14,569(c)

Renewable energy sold (TJ)

• Electricity 1,220 1,943 2,710 3,079

Non-renewable energy sold (TJ)

• Electricity 5,627 4,244 3,922 23,545

• Steam 12,833 12,705 12,263 13,351

• Heat 4,848 4,773 4,918 4,660

Energy consumption intensity

• Mining business (GJ/tonne finished coal) 0.424 0.444 0.466 0.588

• Thermal power business (GJ/MWh) 1.535 1.195 4.442 2.304

• Renewable power business (GJ/MWh) 0.071 0.069 0.101 0.121

• Solar rooftop business (GJ/MWh) 0.047 0.020 0.019 0.010

(a) Includes gasoline, petroleum-based oil, petroleum-based grease, LPG, activated carbon, and ethanol
(b) Excludes 2 coal projects in Indonesia
(C) Include total non-renewable fuel in gas business in the U.S.
(d) Adjusted from previous report (incorporated thermal power business in the U.S.)

ก๊าซเรือนกระจัก

2020 2021 2022(d) (e) 2023

GHG emissions(a) (b) (tonnes CO2e) 7,654,367 7,239,161 8,776,664 8,613,863

• Scope 1(a) 7,401,161 6,990,528 8,507,328 8,368,915

• Scope 2 253,206 248,633 269,336 244,948

• Scope 3 65,656,827 57,714,468 51,806,516 48,004,651

GHG emissions intensity(a) (b)

• Mining business (tonnes CO2e/tonne finished coal) 0.115 0.129 0.136 0.135

• Power business (tonnes CO2e/MWh) 0.591 0.555 0.632 0.438

• Solar rooftop business (tonnes CO2e/MWh) 0.003 0.002 0.001 0.001

GHG emissions(b) (tonnes CO2e) - included biogenic CO2 8,015,832 7,591,449 9,023,905 8,848,406

• Scope 1 (Biogenic CO2) 361,466 352,288 247,241 234,543

GHG emissions intensity(b) - included biogenic CO2

• Mining business (tonnes CO2e/tonne finished coal) 0.127 0.142 0.146 0.145

• Power business (tonnes CO2e/MWh) 0.591 0.555 0.632 0.438

• Solar rooftop business (tonnes CO2e/MWh) 0.003 0.002 0.001 0.001

GHG emissions intensity(b) (tonnes CO2e/MWh)

• Electricity generation 0.151 0.132 0.324 0.274

• Steam & heat generation 0.462 0.460 0.338 0.176

SF6 emissions (tonnes CO2e) 548 275 865 441

Proportion of electricity generated(c)

• Conventional fuel 98% 96% 95% 95%

• Renewable energy 2% 4% 5% 5%

(a) Excludes biogenic CO2
(b) Scope 1 & 2
(c) Includes thermal power business and renewable power business
(d) Excludes 2 coal projects in Indonesia
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น�ำ

2020 2021 2022(a) 2023
Freshwater Other water Freshwater Other water Freshwater Other water Freshwater Other water

Water withdrawal (ML)

• from all areas 1,387,991 1,184 1,218,394 1,260 255,232 3,051 284,806 13,338

• from water stress area 7,615 0 6,908 0 24,486 1,856 36,476 5,770

Water withdrawal - from all areas (ML)

• Surface water 1,366,286 0 1,187,140 0 223,222 3 252,804 22

• Groundwater 15,759 0 26,486 0 28,640 0 29,380 0

• Seawater 0 1,184 0 1,260 0 1,191 0 1,138

• Produced water 0 0 0 0 0 0 0 2,815

• Third-party water 5,946 0 4,768 0 3,370 1,857 2,622 9,363

Water withdrawal - from water stress area (ML)

• Surface water 0 0 17 0 797 0 5,415 0

• Groundwater 2,234 0 2,711 0 21,287 0 29,097 0

• Seawater 0 0 0 0 0 0 0 0

• Produced water 0 0 0 0 0 0 0 2,796

• Third-party water 5,381 0 4,180 0 2,402 1,856 1,964 2,975

Third-party water withdrawal - from water stress area (ML)

• Surface water 4,117 0 3,182 0 2,402 1,599 1,592 2,975

• Groundwater 0 0 1 0 1 0 1 0

• Seawater 0 0 0 0 0 0 0 0

• Produced water 0 0 0 0 0 0 0 0

• Reclaimed water(c) 1,263 0 997 0 0 258 371 0

Water discharge (ML)

• to all areas 1,374,946 931 1,206,532 1,037 265,343 37,209 185,527 9,178

• to water stress area 1,779 0 1,606 0 19,516 1,230 32,272 1,383

Water discharge - to all areas (ML)

• Surface water 1,373,166 0 1,194,438 0 252,525 34,224 169,461 6,923

• Groundwater 0 0 0 0 0 0 99 0

• Seawater 0 931 0 1,037 0 2,407 0 1,262

• Third-party water 1,780 0 12,094 0 12,818 579 15,676 993

Pollutant load - to surface water (tonnes)

• COD - - 11(d) 0(d) 4 15 0 15

• TDS - - 0(d) 0(d) 139 791 0 954

• TSS - - 13(d) 0(d) 9,374 1,812 15,912 2,392

• Oil & Grease - - 0(d) 0(d) 0 1 0 1

• Fe - - 0(d) 0(d) 99 40 143 14

Pollutant load - to groundwater (tonnes)

• COD - - - - - - 0 0

• TDS - - - - - - 0 0

• TSS - - - - - - 0 0

• Oil & Grease - - - - - - 0 0

• Fe - - - - - - 0 0

Pollutant load - to seawater (tonnes)

• COD - - 0(d) 0(d) 0 0 0 0

• TDS - - 0(d) 0(d) 0 0 0 0

• TSS - - 0(d) 0(d) 1 1 0 3

• Oil & Grease - - 0(d) 0(d) 0 0 0 0

• Fe - - 0(d) 0(d) 0 0 0 0

Pollutant load - to third-party water (tonnes)

• COD - - 0(d) 54(d) 5 32 2 28

• TDS - - 0(d) 1,556(d) 114 1,374 68 1,673

• TSS - - 0(d) 33(d) 1 19 1 28

• Oil & Grease - - 0(d) 0(d) 0 0 0 0

• Fe 0(d) 0(d) 0 0 0 0

Change in water storage (ML)

• All areas -(b) -(b) -80,968 43,795

• Water stress area -(b) -(b) -80,968 0

Water consumption (ML)

• All areas 13,298 12,085 36,698 59,935

• Water stress area 5,836 5,302 86,564 8,591

Water consumption intensity

• Mining business (m3/tonne finished coal) 0.237 0.243 1.260 1.882

• Gas business (m3/MMcf) - - - 15.440

• Thermal power business (m3/MWh) 0.901 0.877 0.818 0.958

• Renewable power business (m3/MWh) 0.013 0.044 0.100 3.388

(a) Excludes coal logistics activity, 2 offices and 2 coal projects in Indonesia
(b) Data collection system under standardization

(c) From wastewater treatment plant of the third-party
(d) Data of Jun-Dec 2021 from thermal power business only
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2020 2021 2022(a) 2023

Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total Onsite Offsite Total

Waste generated (tonnes) 763,366 790,559 806,522 3,864,992

• Hazardous waste 103 2,585 2,642 4,501

• Non-hazardous waste(a) 763,263 787,974 803,880 3,860,491

Waste diverted from disposal (tonnes) 770,827 780,678 802,394 777,003

• Hazardous waste 503 5,876 6,379 578 1,686 2,263 629 1,748 2,377 760 2,403 3,164

 - Preparation for reuse 0 255 255 0 270 270 0 221 221 0 66 66

 - Recycling 503 5,621 6,124 578 1,416 1,994 629 1,527 2,156 760 2,337 3,097

 - Other recovery operations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

• Non-hazardous waste 400 764,048 764,448 290 778,125 778,415 421 799,596 800,017 476 773,364 773,840

 - Preparation for reuse 372 335,091 335,463 227 418,597 418,824 333 137 470 412 27,653 28,065

 - Recycling 29 428,957 428,985 63 359,528 359,591 88 799,458 799,547 64 745,711 745,774

 - Other recovery operations 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Waste directed to disposal (tonnes) 5,371 5,653 7,164 3,084,838

• Hazardous waste 0 322 322 0 333 333 0 268 268 0 1,307 1,307

 - Incineration (with energy recovery) 0 0 0 0 1 1 0 2 2 0 3 3

 - Incineration (without energy recovery) 0 282 282 0 179 179 0 188 188 0 128 128

 - Landfilling 0 1 1 0 153 153 0 78 78 0 1,176 1,176

 - Other disposal 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0

• Non-hazardous waste 1,720 3,329 5,049 1,759 3,562 5,321 1,543 5,353 6,896 3,067,124 16,407 3,083,531

 - Incineration (with energy recovery) 0 0 0 0 72 72 0 228 228 0 187 187

 - Incineration (without energy recovery) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2

 - Landfilling 1,720 3,238 4,958 1,759 3,490 5,249 1,543 5,125 6,668 1,836 16,220 18,057

 - Other disposal(b) 0 91 91 0 0 0 0 0 0 3,065,286 0 3,065,286

Hazardous waste directed to disposal 
intensity

    

• Mining business (kg/tonne finished coal) 0.010 0.012 0.010 0.006

• Gas business (kg/MMcf) - - - 3.838

• Thermal power business (kg/MWh) 0.001 0 0.004 0.0003

• Renewable power business (kg/MWh) 0 0 0.001 0.022

• Solar rooftop business (kg/MWh) - - - 0.040

Non-hazardous waste directed to disposal 
intensity 

    

• Mining business (kg/tonne finished coal) 0.139 0.162 0.244 0.186

• Gas business (tonne/MMcf) - - - 10.379

• Thermal power business (kg/MWh) 0.101 0.131 0.120 0.026

• Renewable power business (kg/MWh) 0.025 0.022 0.039 0.019

• Solar rooftop business (kg/MWh) - - - 0

Proportion of hazardous waste reused 
& recycled

95% 87% 90% 71%

Proportion of non-hazardous waste reused 
& recycled

99% 99% 99% 20%

(a) Excludes 2 offices and 2 coal projects in Indonesia
(b) Includes deep injection of produced water

ข้องเส่ยจัากกระบัวนการผ่ลิติ

ข้องเส่ยจัากการทำเหมือง

2020 2021 2022 2023

Overburden(a)

• Amount (million BCM) 182 176 179 219

• Amount (million dry tonnes) - - - 470

Overburden in-pit backfilled(a)

• Amount (million BCM) - - - 210

• Proportion of in-pit backfilled 91% 81% 92% 96%

Tailings (dry tonnes) 388,658 598,071 591,091 599,356

Progress of in-pit backfilling against plan(a) 94% 100% 94% 112%

Proportion of mines with acid mine drainage management plan(b) 100% 100% 100% 100%

Number of tailings facilities

• Active 3 3 3 4

• Closed 2 2 2 9

Number of tailings facilities

• High risk - - - 2

• Medium risk - - - 0

• Low risk - - - 9

Number of significant tailings spills 0 0 0 0

(a) For open-pit mine only
(b) For business unit(s) identified as potential acid mine drainage issue
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ค่ณภาพิ่อากาศ

2020 2021 2022(d) 2023

Air emissions load (tonnes)

• SO2 862 977 947 634

 - Non-point source 698 683 645 469

 - Point source 164 294 302 165

• NOX 1,507(a) 1,644(a) 910(a) 901

• PM10
(b) 250(a) 255(a) 331(a) 302

• TSP(a) 33 112 84 191

• Mercury(c) 0.0085 0.0091 0.0079 0.0082

Air emissions intensity - mining business (g/tonne finished coal)

• SO2 22.1 29.6 32.4 21.09

 - Non-point source 22.1 24.5 25.5 19.92

 - Point source 0 5.1 6.9 1.17

• NOX 39.2(a) 49.5(a) 27.2(a) 22.43

• PM10 7.9(a) 9.2(a) 13.1(a) 12.84

• TSP(a) 0.5 3.4 2.7 2.02

Air emissions intensity - thermal power business (g/MWh)

• SO2 25.4 25.4 21.8 11.88

 - Non-point source 0 0 0 0

 - Point source 25.4 25.4 21.8 11.88

• NOX 41.9(a) 44.5(a) 37.9(a) 32.34

• TSP(a) 2.7 3.1 2.6 12.41

• Mercury 0.0013 0.0015 0.0014 0.0007

Ozone-depleting substances (Kg CFC-11e)

• ODS Consumption 181 108 9 32

• ODS imported 0 0 0 0

• ODS exported 0 0 0 0

(a) Point source only
(b) Mining business only
(c) Thermal power business only
(d) Excludes coal logistics activity, 2 offices and 2 coal projects in Indonesia

การทร่ดูติัวข้องดูินจัากการทำเหมือง(a)

2020 2021 2022 2023

Number of mines

• Required subsidence management plan 5 5 5 5

• Implemented subsidence management plan 5 5 5 5

Number of reports related to mine subsidence 0 0 0 0

Proportion of mines with subsidence management plan 100% 100% 100% 100%

Progress of subsidence management activities against plan 100% 100% 100% 100%

(a) For underground mine only
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พิ่นักงาน(a)

2020 2021 2022 2023

Person %

Total employees 5,482 5,488 5,538 5,704 -

Employee - by gender

• Male 85.0% 85.2% 85.5% 4,853 85.1%

• Female 15.0% 14.8% 14.5% 851 14.9%

Employee - by nationality

• Thai 9.6% 10.1% 11.5% 697 12.2%

• Indonesian 42.8% 42.5% 42.0% 2,209 38.7%

• Chinese 16.9% 17.1% 16.7% 957 16.8%

• Australian 28.6% 28.3% 28.0% 1,740 30.5%

• Mongolian 1.5% 1.4% 1.2% 53 0.9%

• Japanese 0.2% 0.2% 0.3% 23 0.4%

• Vietnamese 0.2% 0.2% 0.2% 12 0.2%

• American(b) - 0.1% 0.1% 5 0.1%

• Others 0.3% 0.2% 0.2% 8 0.1%

Employee - by age

• Under 30 11.6% 9.5% 11.3% 683 12.0%

• 30-39 37.0% 35.0% 33.9% 1,934 33.9%

• 40-49 33.3% 34.6% 34.8% 1,933 33.9%

• Over 50 18.2% 20.8% 20.0% 1,154 20.2%

Employee - by type

• Permanent 93.2% 83.4% 71.4% 5,157 90.4%

• Temporary 6.8% 16.6% 28.6% 547 9.6%

Management(c) - by age

• Under 30 - - 44 7 0.9%

• 30-39 - - 1,052 143 18.5%

• 40-49 - - 2,531 367 47.5%

• Over 50 - - 1,911 773 33.1%

Senior Management - by nationality

• Thai - - - 73 46.5%

• Indonesian - - - 28 17.8%

• Chinese - - - 26 16.6%

• Australian - - - 19 12.1%

• Mongolian - - - 2 1.3%

• Japanese - - - 5 3.2%

• Vietnamese - - - 2 1.3%

• American(b) - - - 2 1.3%

• Others - - - 0 0.0%

Senior Management - by gender

• Male - - - 135 86.5%

• Female - - - 21 13.5%

(a) Number of persons at year end
(b) Includes thermal power business only
(C) Includes middle and senior managements

พิ่นักงานหญิง

2020 2021 2022 2023

Person %

%Female - by business

• All business - 14.8% 14.5% 851 14.9%

• Revenue-generating business - - - 675 11.8%

• Enabling functions - - - 176 3.1%

• STEM-related positions(a) - - - 237 4.2%

%Female - by level

• Total management(b) 27.2% 26.2% 28.1% 223 28.8%

• Senior management - - 16.1% 21 13.5%

• Middle management - - 30.6% 202 32.7%

• Junior management - - 24.6% 227 21.3%

• Staff and supervisor - - 8.3% 401 10.4%

(a) Science, technology, engineering and mathematics
(b) Includes middle and senior managements
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พิ่นักงานใหม�

2020 2021 2022 2023

Person %

Total employees 168 299 1,020 553 9.7%

New employee - by age

• Under 30 - - - 212 31.0%

• 30-39 - - - 218 11.3%

• 40-49 - - - 79 4.1%

• Over 50 - - - 43 3.8%

New employee - by gender

• Male 115 249 871 460 9.5%

• Female 53 50 149 93 10.9%

New employee - by nationality

• Thai 53 52 164 106 15.2%

• Indonesian 9 56 613 115 5.2%

• Chinese 62 44 70 78 8.2%

• Australian 33 135 155 239 13.7%

• Mongolian 2 2 0 4 7.5%

• Japanese 4 6 9 3 13.0%

• Vietnamese 5 3 7 4 33.3%

• American(a) - 1 2 2 40.0%

• Others - - - 2 25.0%

(a) Includes thermal power business only

การจั�างแรงงานท�องถัิ�น(a)

2020 2021 2022 2023

Local employment (all levels)

• Thailand - 98.7% 97.9% 87.1%

• Indonesia - 97.7% 97.7% 99.9%

• China - 99.0% 99.4% 99.8%

• Australia - 99.8% 99.5% 99.4%

• Mongolia - 90.7% 92.6% 98.1%

• Japan - 77.8% 66.7% 95.7%

• Vietnam - 66.7% 78.6% 100%

• The U.S.(b) - 0% 20.0% 100%

Local employment (senior management level)

• Thailand - 94.1% 91.8% 58.9%

• Indonesia - 100% 59.1% 100%

• China - 25.0% 57.1% 96.2%

• Australia - 80.0% 90.0% 89.5%

• Mongolia - 0% 33.3% 100%

• Japan - 100% 80.0% 80.0%

• Vietnam - 0% 50.0% 100%

• The U.S.(b) - 100% 0% 0%

(a) Born and live in that particular country
(b) Includes thermal power business only

การทบัทวนผ่ลการปูฏิิบััติิงาน

2020 2021 2022 2023

Person Rate

Coverage of employees with regular performance review - by level 5,704 100%

• Senior management - - - 156 100%

• Middle management - - - 617 100%

• Junior management - - - 1,064 100%

• Staff and supervisor - - - 3,867 100%

Coverage of employees with regular performance review - by gender

• Male - - - 4,853 100%

• Female - - - 851 100%
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การลาออกข้องพิ่นักงาน

2020 2021 2022 2023

Person Rate

Total turnover 13.9% 7.3% 5.7% 2,332 40.9%

Voluntary turnover 5.8% 4.3% 4.0% 1,768 31.0%

Turnover - by country

• Thailand 8.1% 8.7% 11.5% 190 27.3%

• Indonesia 21.1% 5.3% 1.2% 1,202 54.4%

• China 5.3% 6.6% 5.2% 136 14.2%

• Australia 10.5% 9.2% 10.0% 739 42.5%

• Mongolia 5.6% 8.1% 15.0% 41 77.4%

• Japan 9.1% 55.6% 13.5% 16 69.6%

• Vietnam 0% 33.3% 36.1% 8 66.7%

• The U.S.(a) - - - 0 0

Turnover - by age

• Under 30 - - 0.8% 202 29.6%

• 30-39 - - 2.0% 901 46.6%

• 40-49 - - 0.9% 691 35.7%

• Over 50 - - 1.9% 538 46.6%

Turnover - by gender

• Male - - 4.6% 2,028 41.8%

• Female - - 1.1% 304 35.7%

Turnover - by level 

• Senior management - - 0.2% 11 7.1%

• Middle management - - 0.8% 127 20.6%

• Junior management - - 0.9% 568 53.4%

• Staff and supervisor - - 3.7% 1,626 42.0%

(a) Includes thermal power business only

ค�าติอบัแทนพิ่นักงาน

2020 2021 2022 2023

Base salary
Total

remuneration
Base salary

Total
remuneration

Base salary
Total

remuneration
Base salary

Total
remuneration

Female to male base salary ratio - Group level - - - - - - 0.08 0.11

• Senior and middle management - - - - - - 0.22 0.26

• Junior management - - - - - - 0.13 0.17

• Staff and supervisor - - - - - - 0.04 0.05

Female to male base salary ratio - Thailand - - - - - - 0.57 0.58

• Senior and middle management - - - - - - 0.50 0.51

• Junior management - - - - - - 1.00 1.00

• Staff and supervisor - - - - - - 0.90 0.87

Female to male base salary ratio - Indonesia - - - - - - 0.91 0.92

• Senior and middle management - - - - - - 0.99 1.07

• Junior management - - - - - - 0.47 0.25

• Staff and supervisor - - - - - - 0.93 0.94

Female to male base salary ratio - China - - - - - - 0.27 0.25

• Senior and middle management - - - - - - 0.33 0.30

• Junior management - - - - - - 0.29 0.27

• Staff and supervisor - - - - - - 0.21 0.21

Female to male base salary ratio - Australia - - - - - - 0.04 0.04

• Senior and middle management - - - - - - 0.14 0.14

• Junior management - - - - - - 0.03 0.03

• Staff and supervisor - - - - - - 0.03 0.03

Female to male base salary ratio - The U.S. - - - - - - 0.15 0.15

• Senior and middle management - - - - - - NA(a) NA(a)

• Junior management - - - - - - 0.28 0.30

• Staff and supervisor - - - - - - NA(a) NA(a)

(a) No female employees
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ข้�อติกลงการเจัรจัาติ่อรอง

2020 2021 2022 2023

Person %

Employee who are members of labor unions(a) - - - 3,439 60%

Employee covered by collective bargaining agreements 58% 72% 65% 4,911 86%

(a) There are labor unions in Indonesia and Australia only

การลาเพืิ่�อเล่�ยงดู้บั่ติร

2020 2021 2022 2023

Employee that were entitled to parental leave 5,482 5,488 5,538 5,704

• Male - - - 851

• Female - - - 4,853

Employee that take parental leave 146 143 58 62

• Male - - - 30

• Female - - - 32

Employee that returned to work in the reporting period - - - 53

• Male - - - 22

• Female - - - 31

Employee that returned to work after the reporting period - - - 5

• Male - - - 4

• Female - - - 1

ความผ้่กพิ่ันข้องพิ่นักงาน

2020 2021 2022 2023

Employee engagement level 76% 74% 79% 78%

• Thailand 69% 69% 72% 70%

• Indonesia 73% 73% 79% 79%

• China 92% 93% 96% 91%

• Australia - 40% 49% 73%

• Mongolia 52% 50% 52% 63%

• Japan 38% 31% 47% 65%

• Vietnam - - 82% 86%

วัฒนธุรรมองค์กร

2020 2021 2022 2023

Level of alignment between employee behavior and the corporate culture 75% 78% 79% 80%

• Thailand 72% 73% 78% 78%

• Indonesia 71% 73% 75% 78%

• China 94% 95% 92% 91%

• Australia 66% 72% 75% 87%

• Mongolia 78% 75% 69% 75%

• Japan 56% 57% 72% 67%

• Vietnam - - 67% 70%
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การพิ่ัฒนาทรัพิ่ยากรบั่คคล

2020 2021 2022 2023

Proportion of open positions filled by internal candidates - 29% 26% 25%

Proportion of high critical positions with successor identified 63% 79% 57% 84%

Proportion of employees with individual development plan 57% 56% 70% 70%

Employee attending leadership development programs (cumulative) 763 817 919 1,024

Employee attending leadership development programs (annual)

• Business leader 0 0 28 0

• First line leader 26 26 28 35

• Future leader(a) 27 28 29 30

• Engaging leader(a) 17 0 17 40

Success of leadership development programs(b)

• Business leader 87% 87% 92% 98%

• First line leader 82% 84% 86% 74%

• Future leader(a) 94% 82% 86% 77%

• Engaging leader(a) 90% 90% 90% 91%

(a) Data covers only employee in Thailand
(b) % Applied learning according to the program evaluation

การฝั่กอบัรม(a)

2020 2021 2022 2023

Average cost of training - by nationality (USD) - - 568 1,379

• Thai 1,115 850 940 8,576

• Indonesian 47 115 194 519

• Chinese 271 227 209 231

• Australian 1,865 1,100 1,157 1,186

• Mongolian 5 111 100 77

• Japanese - - - 8,973

• Vietnamese - - - 410

• American - - - -

• Other(b) - - - -

Average cost of training - by level (USD)

• Senior management 2,402 620 2,092 18,838

• Middle management 771 735 871 3,223

• Junior management 643 629 546 1,034

• Staff and supervisor 951 458 568 502

Average cost of training - by program (USD)

• Technical/functional - - 414 528

• Leadership - - 154 850

Average hours of training - by nationality - - 22.9 31.4

• Thai 21.0 29.7 24.3 44.1

• Indonesian 7.5 9.4 14.1 19.6

• Chinese 35.0 28.5 36.9 49.9

• Australian 27.0 25.0 25.4 41.2

• Mongolian 4.6 14.0 12.0 1.8

• Japanese - - - 46.6

• Vietnamese - - - 30.3

• American - - - -

• Other(b) - - - -

Average hours of training - by level

• Senior management 27.2 11.6 22.7 53.0

• Middle management 18.0 19.1 23.4 37.4

• Junior management 24.1 20.6 19.7 27.2

• Staff and supervisor 24.9 21.1 23.7 30.7

Average hours of training - by program

• Technical/functional - - 18.0 20.0

• Leadership - - 4.9 11.4

(a) Average by number of persons at year end
(b) Includes Singapore, Japan and Lao PDR
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อาช่่วอนามัยและความปูลอดูภัย

2020(c) 2021(c) 2022(d) 2023
Employee Contractor Employee Contractor Employee Contractor Employee Contractor

Total number of workers(a) 18,478 21,841 31,949 25,353

5,028 13,450 4,781 17,060 5,238 26,711 5,477 19,876

Number of hours worked 56,995,326 54,207,231 52,144,381 56,720,971

9,696,278 47,299,048 9,080,183 45,127,048 9,562,762 42,581,619 10,287,000 46,433,972

Workers covered by OHS management 
system

18,439 21,841 21,731 25,163

4,989 13,450 4,781 17,060 5,238 16,493 5,287 19,876

Coverage of workers covered by OHS 
management system

100% 100% 68% 99%

99% 100% 100% 100% 100% 62% 97% 100%

Workers covered by OHS management 
system that has been internally audited

17,335 20,055 17,746 18,874

4,045 13,290 4,244 15,811 4,321 13,425 4,256 14,618

Coverage of workers covered by OHS 
management system that has been 
internally audited

94% 92% 56% 74%

80% 99% 89% 93% 82% 50% 78% 74%

Workers covered by OHS management 
system that has been audited or 
certified by third-party

13,125 12,359 13,660 12,114

2,143 10,982 2,043 10,316 2,203 11,457 2,179 9,935

Coverage of workers covered by OHS 
management system that has been 
audited or certified by third-party

71% 57% 43% 48%

43% 82% 43% 60% 42% 43% 40% 50%

Number of fatalities from work-related 
injury

0 1 1 1

0 0 0 1 1 0 0 1

Fatality rate (person/million man-hour) 0.00 0.02 0.02 0.02

0.00 0.00 0.00 0.02 0.10 0.00 0.00 0.02

Number of recordable work-related 
injuries

201 168 161 191

164 37 145 23 133 28 161 30

Total recordable injury frequency rate 
(TRIFR) (person/million man-hour)

3.53 3.10 3.09 3.37

16.91 0.78 15.97 0.51 13.91 0.66 15.65 0.65

Number of lost time injury 39 22 32 26

29 10 17 5 23 9 16 10

Lost time injury frequency rate (LTIFR) 
(person/million man-hour)

0.68 0.41 0.61 0.46

2.99 0.21 1.87 0.11 2.41 0.21 1.56 0.22

Number of high-consequence 
work-related injuries

1 2 1 2

0 1 2 0 0 1 0 2

High-consequence work-related injury 
frequency rate 
(person/million man-hour)

0.02 0.04 0.02 0.04

0.00 0.02 0.22 0.00 0.00 0.02 0.00 0.04

Tier-1 process safety event(b) 2 2 2 4

Tier-1 process safety event rate(b) 
(case/million man-hour)

0.04 0.04 0.04 0.07

Number of fatalities as a result of 
work-related ill health

0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Number of total recordable 
work-related ill health

0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

Number of lost day 1,627 7,055 7,067 6,814

758 869 948 6,107 6,850 217 313 6,501

(a) Number of persons at year end
(b) Refers to internal definition with criteria such as fatality, catastrophic damage to ecosystems, or property damage >100,000 USD
(c) Excludes employees & contractors of renewable power business in Japan, Vietnam, and Australia
(d) Excludes employees & contractors of renewable power business in Japan and Vietnam
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การม่ส่วนร่วมข้องช่่มช่น

2020 2021 2022 2023
Operation Project Operation Project Operation Project Operation Project

Total number of business units - - - - 21 8 43 8

Social Impact Assessment (SIA)

• Proportion of business units with SIA - - - - 67% 63% 42% 100%

• Proportion of business units with SIA report publicly disclosed - - - - 33% 25% 16% 50%

• Number of business units with significant actual and potential 
negative impacts

- - - - 1 0 1 0

Community Consultation (CC)

• Number of operations required CC - - - - 17 2 21 7

• Proportion of operations required CC - - - - 81% 25% 49% 88%

• Proportion of operations with CC committee - - - - 48% 38% 33% 75%

• Proportion of operations with CC committee that includes 
vulnerable groups

- - - - 48% 38% 33% 75%

• Number of CC committee meetings - - - - 44 0 52 3

Community complaints

• Total number of significant issues - - - - 3 - 0 0

• Proportion of issues resolved through dispute mechanism - - - - 33%(c) - NA(a) NA(a)

• Total number of significant complaints - - - - 97 - 0 0

• Proportion of complaints resolved through dispute mechanism 100% - NA(a) - 92%(c) - NA(a) NA(a)

Community engagement

• Proportion of operations with stakeholder mapping - - - - 81% - 49% 75%

• Proportion of operations with stakeholder engagement plans - - - - 81% - 49% 75%

• Proportion of operations with community perception surveys - - - - 48% - 23% 0%

• Community perception level - - - - Satisfied - Satisfied NA(d)

• Proportion of operations with formal local community dispute 
mechanism

- - - - 100% - 100% 100%

Community development(b)

• Proportion of operations with community development programs - - - - 57% - 28% -

• Proportion of annual stakeholder satisfaction survey - - - - 50% - 12% -

• Average stakeholder satisfaction level 78% - 76% - 85% - 83%(e) -

(a) No significant complaints
(b) There are community development activities at mining business in Indonesia and renewable power business in China only
(c) Completely resolved in 2023
(d) No perception survey conducted
(e) Only for mining business in Indonesia

การบัริหารจััดูการช่นเผ่่าพิ่ื�นเมือง

2020 2021 2022 2023

Total number of violations 0 0 0 0

Proportion of violations resolved through a dispute mechanism NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a) No violations

การบัริหารจััดูการการย�ายถัิ�นฐาน

2020 2021 2022 2023

Number of resettlements 0 0 0 0

Number of people physically or economically displaced and compensation - - - 0

Number of significant resettlement complaints 0 0 0 0

Proportion of significant resettlement complaints resolved through a dispute mechanism NA(a) NA(a) NA(a) NA(a)

(a) No significant complaints
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สิทธุิมน่ษยช่น

2020 2021 2022 2023

Coverage of business units assessed for human rights risks(a) 92% 86% 98% 77%

Number of operations assessed for human rights risks(a)

• Thailand 1 1 1 1

• Indonesia 5 5 5 5

• China 10 10 10 10

• Australia 5 5 5 0

• Japan 12 15 12 12

• Vietnam 0 0 0 2

• The U.S. 0 0 0 0

Coverage of operations assessed for human rights risks(a)

• Thailand 100% 100% 100% 100%

• Indonesia 100% 100% 100% 100%

• China 100% 100% 100% 100%

• Australia 100% 100% 100% 0%

• Japan 100% 100% 100% 100%

• Vietnam 0% 0% 0% 100%

• The U.S. 0% 0% 0% 0%

Coverage of business units with risk management plans(b) NA(c) NA(c) NA(c) 100%

Number of significant human rights incidents 0 0 0 0

• Forced labor 0 0 0 0

• Human trafficking 0 0 0 0

• Child labor 0 0 0 0

• Freedom of association 0 0 0 0

• Right to collective bargaining 0 0 0 0

• Equal remuneration 0 0 0 0

• Discrimination and harassment 0 0 0 0

• Others 0 0 0 0

Proportion of significant human rights complaints resolved through a dispute mechanism NA(d) NA(d) NA(d) NA(d)

(a) Only operating site
(b) For business unit(s) identified as high human rights risks only
(c) No business units with high human rights risks
(d) No significant issues

แผ่นการปูิดูเหมือง

2020 2021 2022 2023

Number of mines

• Mining phase 12 12 9 10

• Care & maintenance status - - 2 2

• Mine closure phase 8 7 14 14

• Post closure phase - - - -

Mine closure plan

• Number of mines with mine closure plan 20 19 19 20

• Proportion of mines with mine closure plan 100% 100% 100% 77%

Progress of revegetation against plan(a) 91% 100% 98% 114%

Progress of mine closure activity against plan(b) 100% 100% 96% 100%

Disturbed area (hectare)

• Total land own at year end 92,775 92,775 93,106 93,106

• Total disturbed area at year end 20,748 25,283 23,946 28,712

• Newly disturbed area during the year 1,154 557 680 659

Rehabilitated area (hectare)

• Total rehabilitated area at year end 13,189 14,841 14,272 14,750

• Newly rehabilitated area during the year 733 825 699 362

• Total area disturbed and not yet rehabilitated 7,559 10,443 9,674 13,962

Progress of land management

• Total disturbed area to total land own 22% 27% 26% 31%

• Total rehabilitated area to total disturbed area 64% 59% 60% 51%

(a) For open-pit mine only
(b) For underground mine only
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SDGs CONTRIBUTION
MATRIX

 สัน่บสันุนโดยตัรง

 สัน่บสันุนโดยอ้อม

ปูระเดู็นท่�สำคัญ

การบริหารจำ่ดการเพื�อความย่�งยืน 

การคุ้มครองข้อมูล็แล็ะ

ระบบสัารสันเทศั


การบริหารจำ่ดการความเสั่�ยง 

การเปูล็่�ยนผ่านสัู่ยุคดิจำิท่ล็ 

การบริหารจำ่ดการคู่ค้า  

การบริหารจำ่ดการล็ูกค้า 

การกระจำายมูล็ค่าทางเศัรษัฐกิจำ 

การปูฏิบ่ตัิตัามกฎหมาย 

จำริยธรรมทางธุรกิจำ 

ปูระสัิทธิภูาพของโรงไฟฟ้า 

ความตั่อเนื�องทางธุรกิจำ 

ก๊าซึ่เรือนกระจำก  

พล็่งงาน  

นำ�า  

ของเสั่ยจำากกระบวนการผล็ิตั  

ความหล็ากหล็ายทางช่วภูาพ 

คุณภูาพอากาศั  

การทรุดตั่วของดิน

จำากการทำาเหมือง


ความผูกพ่นของพน่กงาน  

การพ่ฒนาทร่พยากรบุคคล็ 

อาช่วอนาม่ยแล็ะความปูล็อดภู่ย 

สัิทธิมนุษัยชน 

การม่สั่วนร่วมของชุมชน    

แผนการปูิดเหมือง 

121บริิษััท บ้านปูู จำกััด (มหาชน)



Section
Materiality Commitment Prevention Performance

Remediation and 
Reporting

Question Page Question Page Question Page Question Page Question Page

Governance

G1 20 G6 38 G10 21 G9 26

G2 22 G6.1 39 G11 18, 113 G12 1

G3 50 G7 84 G13 131-133

G4 20 G7.1 85

G5 18, 20 G8 26

G8.1 26

Human Rights

HR1 25 HR2 84 HR3 85 HR7 84

HR2.1 84 HR4 85 HR8 30,84

HR5 -

HR6 85

Labour

HR1 25 L1 72, 80, 84 L2 24, 85, 100-101 L6 74 L11 84

L1.1 72, 80, 84 L3 80,85 L7 113 L12 72,80,84

L1.2 72 L4 80 L8 115

L5 80 L9 118

L10 118

Environment

E12 25 E1 56, 60, 62, 64, 66, 68 E2 24, 100-101 E6 109 E22 69

E1.1 56, 60, 62, 64, 66, 68 E3 56, 60, 62, 64, 66, 68 E7 109

E4 56, 60, 62, 64, 66, 68 E7.1 59

E4.1 56, 60, 62, 64, 66, 68 E8 57, 59

E4.2 56, 60, 62, 64, 66, 68 E9 57, 59

E5 - E10 109

E11 103

E13 62, 110

E14 110

E15 108

E16 108

E17 -

E18 112

E19 111

E20 111

E21 Not applicable

Anti-Corruption

AC1 51, 104 AC3 104 AC5 104 AC6 -

AC1.1 51 AC3.1 51 AC7 51

AC2 51 AC4 51 AC8 -

UN GLOBAL COMPACT 
COP INDEX
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GRI INDEX

GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

2: General 
Disclosure 2021

2-1 Organizational details 1, 12-13

2-2 Entities included in the organization’s 
sustainability reporting

99

2-3 Reporting period, frequency and contact point 1

2-4 Restatements of information 1

2-5 External assurance 131-133

2-6 Activities, value chain and other business 
relationships

12-15

2-7 Employees 113

2-8 Workers who are not employees 43

2-9 Governance structure and composition 18

2-10 Nomination and selection of the highest 
governance body

21

2-11 Chair of the highest governance body 19

2-12 Role of the highest governance body in 
overseeing the management of impacts

20

2-13 Delegation of responsibility for managing 
impacts

20

2-14 Role of the highest governance body in 
sustainability reporting

20

2-15 Conflicts of interest 21

2-16 Communication of critical concerns 26

2-17 Collective knowledge of the highest 
governance body

21

2-18 Evaluation of the performance of the highest 
governance body

21

2-19 Remuneration policies 21

2-20 Process to determine remuneration 21

2-21 Annual total compensation ratio - a,b,c IU

2-22 Statement on sustainable development 
strategy

3, 5, 6-7

2-23 Policy commitments 22

2-24 Embedding policy commitments 22

2-25 Processes to remediate negative impacts 26 d IU

2-26 Mechanisms for seeking advice and raising 
concerns

26 -

2-27 Compliance with laws and regulations 48-49, 
107

2-28 Membership associations -

2-29 Approach to stakeholder engagement 24, 
100-101

2-30 Collective bargaining agreements 116

EU1 Installed capacity, broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

97

EU2 Net energy output broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

106

3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine material topics   24      

3-2 List of material topics   25      

Statement of use Banpu has reported reference with GRI standards for the period 
January 1st to December 31st 2023

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard (s) Coal Sector

NA: Not Applicable:
IU: Information unavailable/incomplete:
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GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Sustainability Management

3-3 Management of material topics 34

Business Ethics

205: Anti-
corruption 2016

3-3 Management of material topics 12.20.1 50

205-1 Operations assessed for risks related to 
corruption

12.20.2 
12.20.5 
12.20.6

104

205-2 Communication and training about  
anti-corruption policies and procedures

12.20.3 104

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions 
taken

12.20.4 104

206: Anti-
competitive 
Behavior 2016

206-1 Activities, value chain and other business 
relationships

104 -

Digital Transformation

3-3 Management of material topics 40

Supplier Management

204: 
Procurement 
Practices 2016

3-3 Management of material topics 42

204-1 Proportion of spending on local suppliers 12.8.6 106

308: Supplier 
Environmental 
Assessment 
2016

308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria

- a IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2025

308-2 Negative environmental impacts in the supply 
chain and actions taken

- a, b, c, d, e IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2025

414: Supplier 
Social 
Assessment 
2016

414-1 New suppliers that were screened using social 
criteria

12.15.8 
12.16.3 
12.17.3

- a IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2025

414-2 Negative social impacts in the supply chain 
and actions taken

12.15.9 - a, b, c, d, e IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2025

Customer Management

418: Customer 
Privacy 2016

3-3 Management of material topics 44

418-1 Substantiated complaints concerning breaches 
of customer privacy and losses of customer 
data

106

Economic Distribution

201: Economic 
Performance 
2016

3-3 Management of material topics 12.8.1 
12.21.1

46

201-1 Direct economic value generated and 
distributed

12.8.2 
12.21.2

105

201-2 Financial implications and other risks and 
opportunities due to climate change

12.2.2 58

201-3 Defined benefit plan obligations and other 
retirement plans

74 Information available on 
website

201-4 Financial assistance received from government 12.21.3 - a,b IU

203: Indirect 
Economic 
Impacts 
2016

203-1 Infrastructure investments and services 
supported

12.8.4 105

203-2 Significant indirect economic impacts 12.8.5 87-91

207: Tax 2019 207-1 Approach to tax 12.21.4 47 a IU

207-2 Tax governance, control, and risk management 12.21.5 - a IU

207-3 Stakeholder engagement and management of 
concerns related to tax

12.21.6 - a IU

207-4 Country-by-country reporting 12.21.7 102 b IU

Reporting on payments to governments 12.21.8 - IU

415: Public 
Policy 2016

415-1 Political contributions 12.22.1 
12.22.2

102
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GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Reliability of Power Plants

Electric Utilities 3-3 Management of material topics 52

EU11 Average generation efficiency of thermal 
plants by energy source and by regulatory 
regime

106

EU30 Average plant availability factor by energy 
source and by regulatory regime

106

Business Continuity

3-3 Management of material topics 53

Compliance

3-3 Management of material topics 48

Critical incidents 12.13.3 107

Risk Management

3-3 Management of material topics 38

Data Privacy & Cybersecurity

3-3 Management of material topics 37

GHG Emissions

305: Emissions 
2016

3-3 Management of material topics 12.2.1 56

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 12.1.5 109 Data excluded e-mobility 
business because data is 
under standardization and 
will be disclosed in SD Report 
2025.

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 109 b NA Data excluded e-mobility 
business because data is under 
standardization and will be 
disclosed in SD Report 2025.

305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 109 b,c,d,e IU Include emissions from Coal 
Sold of Mining business in 
Indonesia and Australia and 
Scope 3 emission from cloud 
platform leasing of  Mining 
business in Indonesia & 
Australia, and  Banpu NEXT & 
Banpu Corporate in Thailand. 
Other data will be disclosed 
in SD report 2025.

305-4 GHG emissions intensity 57, 109 Data excluded e-mobility 
business because data is under 
standardization and will be 
disclosed in SD Report 2025.

305-5 Reduction of GHG emissions 12.2.3  
12.2.4

- a,b,c,d,e IU In process of development 
and will be disclosed in  
SD Report 2024

Energy

302: Energy 
2016

3-3 Management of material topics 60

302-1 Energy consumption within the organization 109 Data excluded e-mobility 
business because data is 
under standardization and 
will be disclosed in  
SD Report 2025.

302-2 Energy consumption outside of the 
organization

- a,b,c NA

302-3 Energy intensity 61, 109 Data excluded e-mobility 
business because data is under 
standardization and will be 
disclosed in SD Report 2025.

302-4 Reduction of energy consumption - a,b,c,d IU In process of development 
and will be disclosed in  
SD Report 2024

302-5 Reductions in energy requirements of 
products and services

- a,b,c IU In process of development 
and will be disclosed in  
SD Report 2025
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GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Air Emissions

305: Emissions 
2016

3-3 Management of material topics 12.4.1 68

305-6 Emissions of ozone-depleting substances 
(ODS)

112 Included mining business in 
Indonesia only

Yes

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and 
other significant air emissions

12.4.2 112 Mining business: NOx and 
PM emitted from non-point 
source are excluded and will 
be disclosed in SD Report 2024.  
Power business: non-point 
source is not significant for 
power business.  PM emitted 
from point source will be 
disclosed in SD Report 2026.

Waste

306: Waste 
2020

3-3 Management of material topics 12.13.1 64-65

306-1 Waste generation and significant  
waste-related impacts

12.6.2 64 Yes

306-2 Management of significant waste-related 
impacts

12.6.3 64 Yes

306-3 Waste generated 12.6.4 111 Yes

306-4 Waste diverted from disposal 12.6.5 111 Yes

306-5 Waste directed to disposal 12.6.6 111 Yes

Tailings facilities 12.13.4 111

Biodiversity

304: 
Biodiversity 
2016

3-3 Management of material topics 12.5.1 66

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, 
or adjacent to, protected areas and areas of 
high biodiversity value outside protected areas

12.5.2 108

304-2 Significant impacts of activities, products and 
services on biodiversity

12.5.3 - a,b IU

304-3 Habitats protected or restored 12.5.4 - a,b,c,d IU In process of development 
and will be disclosed in  
SD Report 2025

304-4 IUCN Red List species and national 
conservation list species with habitats in areas 
affected by operations

12.5.5 67

Water

303: Water and 
Effluents 2018

3-3 Management of material topics 12.7.1 62

303-1 Interactions with water as a shared resource 12.7.2 62 Yes

303-2 Management of water discharge related 
impacts

12.7.3 62 Yes

303-3 Water withdrawal 12.7.4 110 Yes

303-4 Water discharge 12.7.5 110 Pollutant load for Centennial 
are not available and will be 
disclosed in SD Report 2024

Yes 

303-5 Water consumption 12.7.6 110 Yes 

Mine Subsidence

3-3 Management of material topics 69, 112
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GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Employee Engagement

202: Market 
Presence 2016

3-3 Management of material topics 12.15.1 72

202-1 Ratios of standard entry level wage by gender 
compared to local minimum wage

12.19.1 - a,b,c,d IU In process of development 
and will be disclosed in SD 
Report 2025

202-2 Proportion of senior management hired from 
the local community

12.19.2 114

401: 
Employment 
2016

401-1 New employee hires and employee turnover 12.15.2 114-115

401-2 Benefits provided to full-time employees that 
are not provided to temporary or part-time 
employees

12.15.3 74

401-3 Parental leave 12.15.4 
12.19.4

116

402: Labor/
Management 
Relations 
2016

402-1 Minimum notice periods regarding operational 
changes

12.3.2 
12.15.5

- a, b IU

405: Diversity 
and Equal 
Opportunity 
2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 12.19.6 113

405-2 Ratio of basic salary and remuneration of 
women to men

12.9.7 115

Human Capital Development

404: Training 
and Education 
2016

3-3 Management of material topics 76

404-1 Average hours of training per year per 
employee

12.15.6 
12.19.5

117

404-2 Programs for upgrading employee skills and 
transition assistance programs

12.3.3 
12.15.7

77-79

404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

114

Occupational Health & Safety

403: 
Occupational 
Health & Safety 
2018

3-3 Management of material topics 12.14.1 80 Yes

403-1 Occupational health and safety management 
system

12.14.2 80 Yes

403-2 Hazard identification, risk assessment, and 
incident investigation

12.14.3 80 Information available on 
website

Yes

403-3 Occupational health services 12.14.4 80 Information available on 
website

Yes

403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health and 
safety

12.14.5 80, 83 Information available on 
website

Yes

403-5 Worker training on occupational health and 
safety

12.14.6 80, 83 Information available on 
website

Yes

403-6 Promotion of worker health 12.14.7 80 Information available on 
website

Yes

403-7 Prevention and mitigation of occupational 
health and safety impacts directly linked by 
business relationships

12.14.8 80 Information available on 
website

Yes

403-8 Workers covered by an occupational health 
and safety management system

12.14.9 80 Information available on 
website

Yes

403-9 Work-related injuries 12.14.10 118 Yes

403-10 Work-related ill health 12.14.11 118
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GRI Standards Disclosure Sector Page
Omission External 

AssuranceRequirement Reason Details

Human Rights

406: Non-
discrimination 
2016

3-3 Management of material topics 12.12.1 
12.16.1 
12.17.1

84

406-1 Incidents of discrimination and corrective 
actions taken

12.19.8 85, 120

407: Freedom 
of Association 
and 
Collective 
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers in which the right 
to freedom of association and collective 
bargaining may be at risk

12.18.2 120

408: Child 
Labor 2016

408-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor

12.16.2 120

409: Forced 
or Compulsory 
Labor 
2016

409-1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of forced or compulsory labor

12.17.2 85, 120

410: Security 
Practices 2016

410-1 Security personnel trained in human rights 
policies or procedures

12.12.2 - a,b IU In process of development 
and will be disclosed in  
SD Report 2025

Community Engagement

413: Local 
Communities 
2016

3-3 Management of material topics 12.9.1 
12.10.1 
12.10.2 
12.11.1

86

413-1 Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development 
programs

12.9.2 119

413-2 Operations with significant actual and 
potential negative impacts on local 
communities

12.9.3 
12.9.4

119

EU22 Number of people physically or economically 
displaced and compensation, broken down by 
type of project 

119

411-1 Incidents of violations involving rights of 
indigenous peoples

12.11.2 
12.11.3 
12.11.4

119

Mine Closure

3-3 Management of material topics 12.3.1 92

Closure and rehabilitation 12.3.4 
12.3.5 
12.3.6

- 12.3.4 
12.3.5 
12.3.6

IU In process of development 
and will be disclosed in  
SD Report 2026
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การรับัรองรายงาน

 

   

 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Banpu Public Company Limited’s Sustainability Report 
for the calendar year 2023 
 
This Assurance Statement has been prepared for Banpu Public Company Limited in accordance with our contract but is 
intended for the readers of this Report. 
 
Terms of engagement 
LRQA was commissioned by Banpu Public Company Limited (Banpu) to provide independent assurance on its Sustainability 
Report 2023 (“the report”) against the assurance criteria below to a moderate level of assurance and materiality of the 
professional judgement of the verifier using Accountability’s AA1000AS v3 for type 2 assurance. 
 
Our assurance engagement covered Banpu’s global operations and activities and specifically the following requirements: 
 Confirming that the report is  

- adhering to the AccountAbility Principles (AA1000AP (2018)) a 
- referring to the GRI Standard 2021b 
- referring to GRI 12 Coal Sector Standard 2022 and GRI Electric Utilities sector disclosures. 

 Evaluating the reliability of data and information for only the selected indicators listed below: c, (1) 
-  GRI 303-1 Interactions with water as a shared resource (2018) (2) 
-  GRI 303-2 Management of water discharge-related impacts (2018) (2) 
-  GRI 303-3 Water withdrawal (2018) (2) 
-  GRI 303-4 Water discharge (2018) (2) 
-  GRI 303-5 Water consumption (2018) (2) 
-  GRI 305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) (2016) (3) 
-  GRI 306-1 Waste generation and significant waste-related impacts (2020) (4) 
-  GRI 306-2 Management of significant waste related impacts (2020) (4) 
-  GRI 306-3 Waste generated (2020) (4) 
-  GRI 306-4 Waste diverted from disposal (2020) (4) 
-  GRI 306-5 Waste directed to disposal (2020) (4) 
-  GRI 403-1 to 403-7 management disclosure Occupational Health and Safety (2018) (5) 
-  GRI 403-8 Workers covered by an occupational health and safety management system (2018) (5) 
-  GRI 403-9 Work-related injuries (2018) (5) 
-  Lost time injury frequency rate (LTIFR) and injury severity rate (ISR) (5) 
-  Tier-1 Process safety event rate (5) 
Note: 
1. Banpu’s reporting boundary excludes the business entities where Banpu holds less than 50 percent of either direct or indirect investment 

and does not directly participate in their management; in other words, only supervised through their Board of Directors. Examples of such 
entities are mining business in China and thermal power business in Thailand and Lao PDR. Banpu’s reporting boundary also excludes 
business entities where Banpu holds a greater than 50% of shares and has management control, but the data collection system is under 
standardization i.e. Durapower, the energy storage system business in China.  

2. Banpu’s reporting boundary and our scope of verification for water includes mining business in Indonesia and Australia; gas business in 
USA, thermal power business in China & in USA; renewable power business in China, Japan, Vietnam and Australia. 

3. Reporting boundary for emissions of ODS includes mining business in Indonesia only. 
4. Banpu’s reporting boundary and our scope of verification for waste includes mining business in Indonesia and Australia; gas business in 

USA, thermal power business in China & in USA; renewable power business in China, Japan, Vietnam and Australia, solar rooftop and 
floating business in Thailand, and smart city and energy management business in Thailand. Whereas reporting boundary of waste in 
Japan’s renewable business covers only management approach (i.e. performance data is excluded). 

5. Banpu’s reporting boundary and our scope of verification for occupational health and safety data includes mining business in Indonesia, 
Australia and Mongolia; gas business in USA, thermal power business in China & in USA; renewable power business in China, Japan, 
Vietnam and Australia; solar rooftop and floating business in Thailand; and smart city and energy management business in Thailand. 

 
LRQA’s responsibility is only to Banpu.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end 
footnote. Banpu’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within 

 
a https://www.accountability.org/ 
b https://www.globalreporting.org/ 
c GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 
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the report and for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the 
report has been approved by, and remains the responsibility of Banpu. 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that Banpu has not, in all 
material respects: 
 Met the requirements above, except for some omissions in the reported data. However, the omission, and the reason for 

omission, is clearly stated in the GRI content index within the report i.e. Pollutant load of discharged water of Centennial 
is excluded from GRI 303-4. 

 Disclosed reliable performance data and information for the selected indicators above. 
 Covered all the issues that are important to the stakeholders and readers of this report. 

The opinion expressed is formed on the basis of a moderate level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the verifier. 
Note: The extent of evidence-gathering for a moderate assurance engagement is less than for a high assurance engagement.  Moderate assurance 
engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a 
moderate assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a high assurance engagement been 
performed. 
 
LRQA’s approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 
 Assessing Banpu’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were captured 

correctly. We did this through interviews with Banpu’s Health, Safety, Environmental and Community Engagement 
Division team, who is responsible for identifying stakeholder groups and the processes for stakeholder engagement. 

 Reviewing documents and associated records i.e. Banpu stakeholder engagement survey and its summary & analysis 
results. 

 Reviewing Banpu’s process for identifying and determining material issues to confirm that the right issues were included 
in their report. We did this by researching the global focus of sustainability issues within Banpu’s relevant business 
sector, as well as benchmarking reports written by Banpu and its peers to ensure that sector specific issues were 
included for comparability. We also tested the filters used in determining material issues to evaluate whether Banpu 
makes informed business decisions that may create opportunities that contribute towards sustainable development. 

 Auditing Banpu’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions, or 
misstatements in the report. We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, and systems, 
including those for internal verification. We also spoke with those key people responsible for compiling the data and 
drafting the report. 

 Verifying data and information onsite for a selection of Banpu’s subsidiary companies (i.e. Luannan Thermal Power 
Plant and Deyuan Solar Farm in China, PT Trubaindo Coal Mining (TCM) in Indonesia and Mandalong Coal Mine in 
Australia). 

 Verifying data and information remotely, via online meetings, for a selection of Banpu’s subsidiary companies’ (i.e. 
Temple I and Temple II natural gas-based power plant of Thermal Power Business in the USA, and Nepa & Barnette site 
of Gas Business in the USA, and Nhanhai Solar Farm (LCE-NH) of Renewable Business in Vietnam. 

 Verifying aggregated data, via desktop review, for all selected performance indicators at a corporate level. 
Note: LRQA did not verify the data back to its original sources, nor did it assess the accuracy and completeness of the data reported by individual 
locations. 

 
Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
 Stakeholder inclusivity: 

We are not aware of any key stakeholder groups that have been excluded from Banpu’s stakeholder engagement 
process. Banpu’s sustainability strategy, and the content of this report, have been informed by the views and 
expectation of stakeholders.  
However, instead of engaging with stakeholders through a questionnaire used solely for the purpose of this 
Sustainability Report, Banpu should also collect and analyse data which is continuously coming in via other engagement 
forums, such as focus groups, advisory meetings, seminars, etc., within each Business unit. These additional forums 
would ensure that stakeholder views and expectations are complete and representative of each and every Business unit.  

 Materiality: 
Banpu has established criteria for determining which issue is material by considering stakeholders’ views and 
expectations, as well as global sustainability trends, and peers’ sustainability strategies. These material issues have then 
been prioritised, used to set strategy, and influenced performance disclosures.  
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However, additional clarity on impact assessment criteria, thresholds and measures used in determining materiality 
would help reduce the potential for inconsistency in results due to variability in interpretation/judgement when 
applying these criteria. 

 Responsiveness:  
Banpu has established and implemented processes for responding to concerns from various stakeholder groups. We 
believe that these communication processes are effective in explaining Banpu’s aim in contributing towards sustainable 
development.  
However, pollutant load of discharged water of Centennial should be included in future reports.  This will add to Banpu’s 
responsiveness in addressing water related impacts. 

 Impact: 
Banpu has monitored, measured and been accountable for how their actions affect the broader ecosystems, as related 
to their material issues. 

 Reliability: 
Data management systems are established and centralised for the collection and calculation of data associated with the 
selected performance indicators.  
However, more vigorous and systematic internal verification by each Business unit, and at the corporate level, will 
improve the reliability of reported data and information. Effectively this should prevent inconsistencies within data 
related to: 
- employees’ man-hours in Monica IT system, finger scan and HR database of ITM (Coal Mining Business in Indonesia) 
- waste generated and especially general wastes and food waste of ITM (Coal Mining Business in Indonesia). 

 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 

The report verification is the only work undertaken by LRQA for Banpu and as such does not compromise our independence 
or impartiality. 
 
 
 
 
 
Paveena Hengsritawat  Dated: 10 April 2024 
LRQA Lead Verifier 
 
On behalf of LRQA Group Limited. 
LRQA (Thailand) Limited 
No.252/123, Muang Thai – Phatra Complex Tower B, 26th Floor, Unit 252/123 (C), 
Ratchadaphisek Road, Huaykwang Sub-District, Huaykwang District, 
Bangkok, 10310 Thailand 
 
LRQA reference: BGK00001007 
 
 
 
 

 
 
LRQA its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 
'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or 
advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this 
information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 

Copyright © LRQA, 2024.   
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ทา่นสัามารถทำาแบบสัำารวจำโดยสัแกน QR Code หรอืสัง่แบบสัำารวจำน่�กล่็บมายง่บรษิัท่ฯ ทางจำดหมายอิเล็ก็ทรอนกิสัท์่�  

Sustainability@banpu.co.th

1. ท่านเปู็นผ่้�อ่านกล่่มใดู

 O พน่กงาน O ล็ูกค้า O คู่ค้า O ผู้ร่บเหมา

 O ผู้ร่วมล็งทุน O ผู้ถือหุ้น O สัถาบ่นการเงิน O ภูาคร่ฐ

 O น่กล็งทุน O น่กวิเคราะห์การล็งทุน O สัื�อมวล็ชน O ภูาคปูระชาสั่งคม 

 O สัถาบ่นการศัึกษัา O ชุมชน 

2. ท่านไดู�รับัรายงานเพิ่ื�อการพิ่ัฒนาท่�ยั�งยืนจัากแหล่งใดู

 O การปูระชุมสัาม่ญผู้ถือหุ้น O เว็บไซึ่ตั์ O พน่กงาน O งานสั่มมนา

  O อื�น ๆ (โปูรดระบุ....................................)

3. ข้�อใดูติรงกับัวัติถั่ปูระสงค์ในการอ่านรายงานข้องท่านมากท่�ส่ดู

 O เพื�อเข้าใจำการดำาเนินธุรกิจำของบริษั่ทฯ O เพื�อเปู็นข้อมูล็ปูระกอบการตั่ดสัินใจำล็งทุน

 O เพื�อการศัึกษัาแล็ะวิจำ่ย  O เพื�อปูระกอบการจำ่ดทำารายงานของตันเอง

 O อื�น ๆ (โปูรดระบุ....................................)

5. ท่านคิดูว่าบัริษัทฯ ควรเพิิ่�มปูระเดู็นใดูในรายงาน

...........................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................

6. ความพิ่่งพิ่อใจัติ่อรายงานฉบัับัน่�

 ความเหมาะสัมแล็ะครบถ้วนของเนื�อหา O มาก  O ปูานกล็าง O น้อย O ปูร่บปูรุง

 การใช้ภูาษัาเข้าใจำง่าย O มาก  O ปูานกล็าง O น้อย O ปูร่บปูรุง

 การนำาเสันอข้อมูล็ม่ความน่าดึงดูดแล็ะสัวยงาม O มาก  O ปูานกล็าง O น้อย O ปูร่บปูรุง

 ความพึงพอใจำโดยรวมตั่อรายงาน O มาก  O ปูานกล็าง O น้อย O ปูร่บปูรุง

7. ข้�อเสนอแนะหรือความคิดูเห็นเพิ่ิ�มเติิมเพิ่ื�อให�รายงานม่ความสมบ้ัรณ์ยิ�งข้่�น

...........................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................

4. ท่านสนใจัเนื�อหาส่วนใดูในรายงานฉบัับัน่�

 O รู้จำ่กบ้านปู ู O การกำาก่บดูแล็กิจำการ O  สัิ�งแวดล็้อม O สั่งคม 

 O ข้อมูล็เพิ�มเตัิม

แบับัสำรวจัความคิดูเห็น

ข้อบัค่ณสำหรับัความคิดูเห็นและข้�อเสนอแนะ
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