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เกี่่�ยวกัับ
รายงานฉบัับนี้้�

บ้้านปููจััดทำำ�รายงานเพ่ื่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่� งยืืนประจำำ�ปีี เ พ่ื่�อนำำ�เสนอ 

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่� งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่� งครอบคลุุมด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดูแลกิิจการ โดยรายงานเพ่ื่�อการพััฒนา

ที่่�ยั่่�งยืืน 2567 เปิิดเผยเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2568 และเผยแพร 

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� รายงานฉบัับนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน 

การจััดทำำ�รายงาน GRI Standards 2021 โดยใช้้ตััวชี้้�วััดตามหลัักเกณฑ์์ 

“Reference” รวมถึึงตััวชี้้�วััดเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับบริิษััทในธุุรกิิจเหมืือง  

GRI 12: Coal Sector 2022 และธุุรกิิจไฟฟ้้า G4 Electric Utilities 

Sector Supplement นอกจากนี้้� รายงานฉบัับนี้้�ยัังแสดงความมุ่่�งมั่่�น

ของบริิษััทฯ ในการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) ของสหประชาชาติิ 

และข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ หรืือ UN Global Compact 

(UNGC) รวมถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ขอบเขตของรายงาน

รายงานฉบัับนี้้�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม ถึึง  

31 ธัันวาคม 2567 เช่่นเดีียวกัับรายงานงบการเงิิน 2567 ของบริิษััทฯ 

โดยข้อ้มูลูผลการดำำ�เนินิงานครอบคลุมุประเด็น็ความยั่่�งยืืนที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 

ให้้ความสนใจทั้้�งสิ้้�น 24 ประเด็็น โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คััญมาก 13 ประเด็็น 

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานของประเด็็นดัังกล่่าวครอบคลุุมธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ  

มีีสััดส่่วนการลงทุุนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง และมีีอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ 

ได้้แก่่

•	ธุรุกิจิเหมืือง: อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และมองโกเลีีย

•	ธุรุกิจิก๊าซธรรมชาติ:ิ สหรัฐัฯ

•	ธุรุกิจิไฟฟ้้าพลังงานความร้้อน: จีีนและสหรัฐัฯ

•	ธุรุกิจิไฟฟ้้าพลังงานหมุนุเวีียน: จีีน ญี่่�ปุ่่�น เวีียดนาม และออสเตรเลีีย

•	ธุรุกิจิแบตเตอรี่่�: จีีน

•	ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์บนหลังัคาและบนทุ่่�นลอยน้ำำ��: ไทย

•	ธุรุกิจิบริการจััดการพลังังาน: ไทย

ทั้้�งนี้้� รายงานฉบัับนี้้�ไม่่ครอบคลุุมข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 

ของธุุรกิิจที่�บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการลงทุุนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมน้้อยกว่่า

กึ่่�งหนึ่่�ง และไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารโดยตรง ในกรณีีดังกล่่าว  

การมีีส่่วนร่่วมของบ้้านปููจะจำำ�กัดเพีียงการกำำ�กับดูแลผ่่านคณะกรรมการ

ในบริิษััทนั้้�น ๆ  เช่่น ธุุรกิิจเหมืืองในจีีน และธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน 

ในไทยและสปป.ลาว

การรัับรองรายงาน

รายงานฉบัับนี้้�ได้้รัับการตรวจรัับรองโดยหน่่วยงานภายนอกท่ี่�เป็็นอิิสระ

ว่่ า จัั ด ทำำ�ขึ้้ � น โ ด ย ส อดคล้้ อ ง กัั บ ม าต ร ฐ านก า ร จัั ดทำำ� ร า ย ง า น  

GRI Standards 2021 ตามหลัักเกณฑ์์ “Reference” ทั้้�งนี้้� บริิษััท  

แอลอาร์ค์ิวิเอ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั ซ่ึ่�งได้ร้ับัการคัดัเลืือกให้เ้ป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการ 

ตรวจรัับรอง ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการจััดซื้้�อของบริิษััทฯ 

และได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยการตรวจ

รัับรองและให้้ความเชื่่�อมั่่�นครอบคลุุมขอบเขต ดัังนี้้�

•	ด้านสิ่่�งแวดล้้อม: พลังงาน น้ำำ�� ก๊๊าซเรืือนกระจก มลพิษทางอากาศ และ

ของเสีียจากกระบวนการผลิติ

•	ด้านสังัคม: อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	ด้านเศรษฐกิจิ: การปฏิบัิัติติามกฎหมาย

การปรัับปรุุงข้้อมููลย้้อนหลััง

เน่ื่�องด้้วยมีีการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการคำำ�นวณข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก 

และข้อ้มููลพลังังาน รายงานฉบัับนี้้�มีีการปรับัปรุงุข้อ้มููลบัญัชีีก๊าซเรือืนกระจก 

และข้้อมููลพลังงานในช่่วง 3 รอบระยะเวลาการรายงานท่ี่�ผ่่านมา  

เพื่่�อความสอดคล้้องและเปรีียบเทีียบได้้ของข้้อมููล ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลที่่�ปรัับปรุุง

ย้้อนหลัังทั้้�งหมดได้้รัับการตรวจรัับรองโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�เป็็น

อิิสระและเชื่่�อถืือได้้เพ่ื่�อความโปร่่งใสของการรายงาน

ช่่องทางการติิดต่่อ

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กร

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชั้้�น 27 อาคารธนภููมิิ 1550 ถนนเพชรบุุรีีตัดใหม่่ แขวงมัักกะสััน  
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1บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)



พิิริิยะ เข็็มพล
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม

และการกำกัับดููแลกิิจการ

บ้านปูยึดม่ันในคำ�ม่ันสัญญาเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาวให้กับทงผู้ถือหุ้นและดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม การสร้างสมดุลดังกล่าวถือเป็นหัวใจสำ�คัญของเส้นทางในการพัฒนาองค์กรที่ย่ังยืน 

ท้ังยังสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อคนรุ่นต่อไปในอนาคต 

บริษัทฯ ผนวกการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนเข้าเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธองค์กร และสอดรับกับเป้าหมาย 

การพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) โดยมุ่งเน้นการจัดการกับความท้าทายที่โลกกำ�ลงเผชิญ ต้ังแต่

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภาพ ตลอดจนการสนับสนุน

ให้เกิดการเติบโตอย่างมีส่วนร่วมและการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามหลักจริยธรรม การดำ�เนินธุรกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

ดังกล่าวเหล่านี้ไม่เพียงเสริมความแข็งแกร่งให้ธุรกิจมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวเท่าน้ัน แต่ยังเป็นส่วนสำ�คัญต่อ 

การสร้างอนาคตที่ย่ังยืนของทุกคนอีกด้วย 

ในการดำ�เนินงานดังกล่าว คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ หรือคณะกรรมการ ESG  

ซึ่งเป็นหน่ึงในคณะกรรมการย่อยภายใต้คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลนโยบาย เป้าหมาย และ 

ผลการดำ�เนินงานด้าน ESG ของบริษัทฯ โดยครอบคลุมต้ังแต่การระบุประเด็นความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยง 

ด้าน ESG การเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนรับรองการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 

อย่างโปร่งใสและเช่ือถือได้ ท้ังนี้ด้วยประสบการณ์อันหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทพร้อมด้วยความเชี่ยวชาญของ 

คณะผู้บริหาร ผมมีความเช่ือม่ันเป็นอย่างย่ิงว่าบ้านปูจะสามารถฟันฝ่าทุกความท้าทายและความซับซอนของภูมิทัศน์ 

ด้าน ESG ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างม่ันคงสู่อนาคตที่ย่ังยืน

ในนามของตัวแทนคณะกรรมการ ESG ของบริษัทฯ ผมขอแสดงความขอบคุณต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ไม่ว่าจะเป็น  

ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ ลูกค้า และชุมชนต่าง ๆ  ที่ให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับบานปูอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดมา ความเช่ือถือไว้วางใจและการมีส่วนร่วมของทุกท่านเป็นคุณค่าที่ไม่อาจประเมินค่าและเป็นแรงผลักดันให้ทุกคน 

ร่วมสร้างองค์กรที่มีทงความยืดหยุ่นและความย่ังยืน อีกท้ังร่วมกำ�หนดอนาคตที่เพรียบพร้อมไปด้วยความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ

และสอดรับกับเป้าประสงค์ด้านความย่ังยืนอย่างสมดุลให้กับคนรุ่นหลัง

ผมเช่ือม่ันเป็นอย่างย่ิงว่าด้วยความร่วมมือร่วมใจของทุกฝ่าย เราจะสร้างอนาคตที่ความสำ�เร็จทางธุรกิจและผลกระทบ 

เชิงบวกต่อโลกใบนี้เติบโตไปพร้อมกัน

สารจาก
คณะกรรมการ ESG

บ้้านปููจะสามารถฟัันฝ่่าทุุกความท้้าทาย
และความซัับซ้้อนของภููมิิทััศน์์

ด้้าน ESG ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา 
และสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ก้้าวหน้้า

อย่่างมั่่�นคงสู่่�อนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืน

3บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)2 รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2567



ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันานวััตกรรม เทคโนโลยีี และความยั่่�งยืืนท่ี่�ไม่่หยุดุยั้้�ง ตลอดจนความสำำ�เร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นตลอด 

ปีี 2567 ผมรู้้�สึกึเต็ม็เปี่่�ยมไปด้วยพลังัและความภาคภููมิใิจในความก้้าวหน้้าของบริษัทัฯ และตื่่�นเต้้นที่่�จะได้้นำำ�องค์์กรในการ

ก้้าวสู่่�อนาคตบทใหม่่ที่่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�นในฐานะผู้้�นำำ�ด้านพลังงานท่ี่�หลากหลายในระดับันานาชาติิ

ในปีีนี้้� ผมภููมิใิจเป็็นอย่่างยิ่่�งในการประกาศกลยุทุธ์ใหม่่ “Energy Symphonics” หรืือ “เอเนอร์์จีี ซิิมโฟนิกิส์์” ที่่�ตอกย้ำำ��บทบาท 

ผู้้�นำำ�ในการเปลี่�ยนผ่่านพลังงานของบ้้านปูู ตลอดจนเป็็นแนวทางขับัเคลื่่�อนธุรุกิิจสู่่�ปีี 2573 กลยุทธ์ “Energy Symphonics” 

สะท้้อนถึึงการผสานแนวทางเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการพลังังานของโลกที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�น ทั้้�งนี้้� “Energy Symphonics” ไม่่ใช่่

เพีียงกลยุทธ์เท่่านั้้�น แต่่เป็็นคำำ�มั่่�นสัญัญาของเราในการสร้้างการเปลี่�ยนผ่่านด้้านพลังงานอย่่างมีีความรัับผิดิชอบและยั่่�งยืืน 

โดยมุ่่�งเน้้นสร้้างสมดุลุของ 3 โจทย์ความท้้าทายด้้านพลังงาน (Energy Trilemma) ได้้แก่่ การส่่งมอบพลังงานท่ี่�เชื่่�อถืือได้้

และต่่อเนื่่�อง (Energy Security) การจัดัหาพลังงานท่ี่�มีีราคาสมเหตุสุมผลที่่�ทุกุคนสามารถเข้้าถึงึได้้ (Energy Equity) และ

การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการจััดหาพลังงาน (Energy Sustainability) เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อทุกุคน และความยั่่�งยืืนของโลก

ความมุ่่�งมั่่�นของบ้้านปููในการดำำ�เนินิธุรุกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนยัังคงเป็็นหนึ่่�งในพัันธกิจิหลักัขององค์์กร บริษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการนำำ�

หลักัสากล 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติ ิ(United Nations Global Compact) หรืือ UNGC มาใช้้เป็็น

แนวทางในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ ตลอดจนการสนัับสนุนุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติ ิ (SDGs) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ในการมุ่่�งเน้้นใน 7 เป้้าหมายที่่�สอดคล้้องโดยตรงกับัวิสัยัทัศัน์์ทางธุรุกิิจของบริษัทั ได้้แก่่ เป้้าหมายที่่� 7: พลังังานสะอาด

ราคาถููก เป้้าหมายที่่� 12: บริโภคและผลิติอย่่างมีีความรัับผิดิชอบ เป้้าหมายที่่� 13: แก้้ปััญหาโลกร้้อน เป้้าหมายที่่� 6: น้ำำ��

สะอาดและสุขุอนามัยั เป้้าหมายท่ี่� 8: งานท่ี่�ดีีและเศรษฐกิิจที่�เติบิโต เป้้าหมายท่ี่� 15: ชีีวิตบนบก และเป้้าหมายท่ี่� 17: ร่่วมมืือ 

เพ่ื่�อพิิชิิตเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดประสานระหว่่างกลยุทธ์ทางธุุรกิิจและเป้้าหมายด้้าน 

ความยั่่�งยืืน ด้้วยความรัับผิดิชอบในฐานะพลเมืืองบรรษัทัที่�ดีีในระดับัสากล

การที่่�บ้้านปููได้้รับัเลืือกให้้เป็็นสมาชิิกของ Dow Jones Best-in-Class Indices (หรืือที่่�รู้้�จักักันัในนาม Dow Jones 

Sustainability Indices หรืือ DJSI) อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 11 และการได้้รัับการจััดอัันดัับให้้อยู่่�ในระดับั A จากการประเมินิ

ความยั่่�งยืืน ESG Ratings ของ MSCI อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปี 2562 เป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงความทุ่่�มเทอย่่างไม่่ลดละในการรัักษา 

มาตรฐานสูงูสุดุของการดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยยึดึหลักัความยั่่�งยืืนที่่�คำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (ESG)

ภายใต้้การเปลี่�ยนผ่่านธุุรกิิจท่่ามกลางความท้้าทายทั้้�งทางธุุรกิิจและความยั่่�งยืืนของโลก บ้้านปููขอแสดงความมุ่่�งมั่่�น 

ที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการแก้้วิิกฤตการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ โดยตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะบรรลุุ Net Zero ภายในปีี 2593  

ภายใต้้เป้้าหมายระยะกลางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 20 และลดสัดัส่่วน EBITDA (กำำ�ไร 

ก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีี และค่่าเส่ื่�อมราคา) ท่ี่�มาจากธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับถ่่านหินิให้้ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ภายในปีี 2573

ในโอกาสนี้้� ผมขอขอบคุณุการสนับัสนุนุของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนักงาน คู่่�ค้้าทางธุรุกิิจ ลูกูค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และชุมุชน ความไว้้วางใจและความร่่วมมืือจากทุกุท่่านเป็็นแรงบันัดาลใจที่่�ผลักัดันัให้้บ้้านปููเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องสู่่�ความเป็็นเลิศิ 

ด้้วยความมั่่�นคง ต่่อยอดพลังงานแห่่งอนาคตที่�พลัังงานไม่่ได้้เป็็นเพีียงแหล่่งพลัังงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นพลัังเพ่ื่�อ 

การเปลี่�ยนแปลงของโลกและสัังคมอีีกด้้วย ขอขอบคุณที่่�ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเส้้นทางท่ี่�สร้้างการเปลี่�ยนแปลงครั้้�งนี้้�

ทุกุก้้าวย่่างของบ้้านปููนัับจากนี้้� กลยุทุธ์ “Energy Symphonics” จะเป็็นเข็ม็ทิศิช้ี้�นำำ�เส้้นทางผ่่านการคิิดค้้นนวััตกรรม  

การสร้้างความร่่วมมืือ และแรงบัันดาลใจ ด้้วยความร่่วมมืือจากทุุกท่่าน เราจะเป็็นผู้้�นำำ�ในการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนดมาตรฐานใหม่่ ต่่อยอดอนาคตพลังงานที่่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการด้้านพลัังงานของ 

โลกอนาคตสำำ�หรับัคนรุ่่�นต่่อ ๆ  ไป 

ขอขอบคุณทุกุความไว้้วางใจและการสนับัสนุนุของทุกุท่่าน

สิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

และประธานคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ด้้วยความร่่วมมืือจากทุุกท่่าน 
เราจะเป็็นผู้้�นำในการเปลี่่�ยนผ่่าน

พลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยกำหนดมาตรฐานใหม่่ 

ต่่อยอดอนาคตพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ด้้านพลัังงานของโลกอนาคต

สำหรัับคนรุ่่�นต่่อ ๆ  ไป
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วิิสััยทััศน์์

ผู้้�นำด้้านพลัังงานแห่่งเอเชีียที่่่��มุ่่� งมั่่�น
พััฒนานวััตกรรม เทคโนโลยีี  
และความยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ

•	มุ่่�งสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน 
และความไว้้วางใจให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อโลก 
และสัังคม

•	ขับเคลื่่�อนการพััฒนาและผสาน
นวััตกรรม เพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ทางพลัังงานอย่่างครบวงจร 
ด้้วยเทคโนโลยีีหลากหลายรููู�ปแบบ

•	เพิ่่�มความแข็็งแกร่่ง 
ของวััฒนธรรมองค์์กร  
ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน 
และยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ของบ้้านปููู�
ในการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์  
เป็็นมืืออาชีีพ และมีีธรรมาภิิบาล

กลยุุทธ์์ เป้้าหมายหลัักที่�สำคััญ พัันธสััญญาพัันธกิิจ

สิ่่�ง
แว

ดล้
้อม

Net Zero ดำำ�เนิินมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 ผ่่าน 

ทุุกหน่่วยธุุรกิิจ และลงทุุนในโครงการชดเชยคาร์์บอนที่่�ได้้รัับการรัับรอง  

เพื่่�อชดเชยการปล่่อยก๊๊าซส่่วนที่่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้

Biodiversity Net Gain ดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�กำำ�หนด

เป็็นการเฉพาะของแต่่ละหน่่วยธุรุกิิจ และสร้้างความร่่วมมืือกับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

เพ่ื่�อให้้เกิดิผลกระทบสุทธิเชิิงบวกด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพหลังัสิ้้�นสุดุ 

กิิจกรรมการผลิิต

Water Stewardship ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ในทุกุหน่่วยธุรุกิจิ และดำำ�เนิินงานตามแผนบริหิาร

จััดการน้ำำ�� เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบเชิิงลบต่่อระบบนิิเวศน้ำำ��ในท้้องถิ่่�น 

และชุุมชนโดยรอบ

Zero Waste นำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ และแสวงหาความร่่วมมืือในรูปูแบบเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน 

ในห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียฝัังกลบให้้เหลืือศููนย์์

สััง
คม

Employer of Choice สร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างและเน้้นขัับเคลื่่�อนด้้วยเป้้าหมาย 

ผ่่านวััฒนธรรมองค์์กร “Banpu Heart” ตลอดจนใช้้กลไกการรับัข้อเสนอแนะ 

จากพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ เพ่ื่�อสร้้างความผููกพัันและรัักษาให้้พนัักงาน 

อยู่่�กัับองค์์กร

Talent Development นำำ�ระบบบริหารการเรีียนรู้้�ที่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลมาใช้้ เพ่ื่�อวิิเคราะห์์ทัักษะ 

ที่่�จำำ�เป็็น และออกแบบแผนพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการทางธุุรกิิจและประเด็็น ESG ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

Workplace Safety ปลูกฝัังวััฒนธรรมความปลอดภััยเชิิงรุุก โดยบููรณาการเป้้าหมาย 3-Zero 

เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความรัับผิิดชอบของผู้้�บริหาร การฝึึกอบรมพนัักงาน 

และระบบบริิหารจััดการผู้้�รัับเหมา

Human Rights ดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้านในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ 

และห่่วงโซ่่อุุปทาน พร้้อมทั้้�งบัังคัับใช้้นโยบายไม่่ยอมรัับการใช้้ความรุุนแรง

หรืือการล่่วงละเมิิดในทุุกรููปแบบ โดยจััดให้้มีีกลไกรัับเรื่่�องร้้องเรีียนสำำ�หรัับ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

กา
รก

ำกั
บดู

แล

ESG-Linked KPIs บูรูณาการตัวัช้ี้�วัดัด้้าน ESG เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 

ประจำำ�ปีี รวมถึึงแผนจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวของทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง

และพนัักงานทุุกระดัับ

Digital Transformation ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�ออกแบบโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�ใช้้งาน ระบบอัตโนมััติิ  

และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์มาใช้้ในกระบวนการตััดสิินใจ 

เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

Cyber Resilience ยกระดัับมาตรการด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ผ่่านการตรวจสอบ 

โดยบุคุคลภายนอกที่่�เป็น็อิสิระ การทดสอบเจาะระบบ การฝึกึอบรมพนักงาน 

และการทดสอบความพร้้อมของแผนรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

Sustainable Supply Chain นำำ�เกณฑ์์ด้้าน ESG มาใช้้ในการคััดเลืือก ประเมิิน และตรวจสอบคู่่�ค้้า  

โดยให้้ความสำำ�คัญกับัการร่่วมมืือกับัคู่่�ค้้าหลักัในการยกระดัับผลการดำำ�เนินิงาน 

ด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
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เส้้นทางสู่่�เป้้าหมาย 
NET ZERO

คณะกรรมการ
การพัฒนาที่ยั่งยืน
หน่วยงานกำ�กับดูแลระดับผู้บริหาร

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
79 MW

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในจีน

นโยบาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน
ประกาศนโยบาย
อย่างเป็นทางการ

BANPU NEXT

บริษัทหลักที่มุ่งลงทุน 
และพัฒนาธุรกิจพลังงานสะอาด
และเทคโนโลยีพลังงาน

พลังงานแสงอาทิตย์
การลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน
ครั้งแรกในญี่ปุ่น

2549

2551

2557

2559

โรงไฟฟ้าพลังงานลม 
38 MW

โรงไฟฟ้าพลังงานลมในเวียดนาม

รายงาน 
CLIMATE CHANGE 

เปิดเผยรายงาน TCFD เล่มแรก

ก๊าซเรือนกระจก
ลดลง 20%

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(scope 1 และ 2) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  

คณะกรรมการ ESG 
หน่วยงานกำ�กับดูแล
ระดับคณะกรรมการบริษัท

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
167 MW

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ในออสเตรเลีย

2563

2564 2566 2593

โครงการ CCUS 
โครงการดักจับและ
กักเก็บ CO2 ครั้งแรกในสหรัฐฯ

EBITDA จากถ่่านหิิน
ต่่ำกว่่า 50%

ลดสัดส่่วน EBITDA ที่่�มาจาก
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับถ่่านหิิน
ให้้ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50

2565 2567
2573

NET ZERO

โรงงานแบตเตอรี่ 
1 GWH 

บริษัทร่วมทุนในไทย

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
35 MW

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในเวียดนาม

ENERGY 
SYMPHONICS
ประกาศกลยุทธ์ 
“Energy Symphonics” 
และเป้าหมาย Net Zero
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0.120 ตัน CO2e/ตันถานหิน
อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก (ธุรกิจเหมือง)

0.407 ตัน CO2e/เมกะวัตต-ชั่วโมง
อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก (ธุรกิจไฟฟา)

165,069 ตัน CO2e
ที่ดักจับและกักเก็บได

100%
สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับการประเมินผลกระทบ
ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

80%
ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน

4.0 จาก 5.0
คะแนนความปลอดภัยทางไซเบอร
และการคุ มครองขอมูลสวนบุคคล

89%
ระดับความพึงพอใจ
ของชุมชนตอโครงการพัฒนาชุมชน

73%
สัดสวนพนักงาน
มีแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล

77%
สัดสวนหนวยธุรกิจที่ไดรับ
การประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน

3
คนเสียชีวิตจากการทำงาน

2
เหตุการณความปลอดภัยทางไซเบอร

92%
จัดซื้อจัดจางกับคู คาทองถ่ิน

100%
ความครอบคลุมประเด็น
ดาน ESG ในการประเมินผล CEO

0
ขอรองเรียน
ดานบรรษัทภิบาลทีมีนัยสำคัญ

1.894 ลบ.ม./ตันถานหิน
อัตราการใชน้ำ (ธุรกิจเหมือง) 13.517ลบ.ม./MMcf

อัตราการใชน้ำ (ธุรกิจกาซธรรมชาติ)

0.817ลบ.ม./เมกะวัตต-ช่ัวโมง
อัตราการใชน้ำ (ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน)

27ตัน
ขยะอันตรายท่ีฝงกลบ

อัตราการใชน้ำ 

NET ZERO

BIODIVERSITY NET GAIN

WATER STEWARDSHIP

ZERO WASTE

EMPLOYER OF CHOICE

TALENT DEVELOPMENT

WORKPLACE SAFETY

HUMAN RIGHTS

ESG-LINKED KPIs

DIGITAL TRANSFORMATION

CYBER RESILIENCE

SUSTAINABLE SUPPLY CHAIN

สิ่งแวดลอม

สังคม

การกำกับดูแล

บรรลุเปาหมาย

อัตราการปลอยกาซเรือนกระจก

กำลังดำเนินการ

เส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืน
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การดำเนิินงานที่่�สำคััญ
ในรอบปีี

20,000

ความร่่วมมืือกัับ SVOLT

27 กุุมภาพัันธ์์ 2567

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือกัับบริิษััท 

SVOLT เพ่ื่�อเป็็นพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ร่่วมกัันในการประกอบ

แบตเตอรี่่�ลิิเธีียม ระบบกัักเก็็บพลัังงาน การผลิิตเซลล์์แบตเตอรี่่� 

และธุุรกิิจอื่่�น ๆ  ที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งศึึกษาความเป็็นไปได้้ 

ในการตั้้�งโรงงานผลิิตระบบกัักเก็็บพลัังงาน ซึ่่�งคาดว่่าจะส่่งมอบ

แบตเตอรี่่�ได้้มากกว่่า 20,000 ชุุด ตามความต้้องการของลููกค้้า

ในไทย

BKV เตรีียมพร้้อมขยายธุุรกิิจ CCUS

27 กัันยายน 2567

BKV แจ้้งผลการเสนอขายหุ้้�นสามัญัที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป 

เป็็นครั้้�งแรก (IPO) โดยได้ร้ับัเงิินจำำ�นวน 253.8 ล้า้นเหรีียญสหรัฐั 

โดย BKV มีีแผนจะใช้้เงิินดัังกล่่าวเพื่่�อชำำ�ระหนี้้� รวมถึึงใช้้สำำ�หรัับ

การขยายการเติิบโตของธุุรกิิจและค่่าใช้้จ่่ายทั่่�วไปของบริิษััทฯ  

ซ่ึ่�งอาจรวมถึึงการขยายธุุรกิิจดักจัับ ใช้้ประโยชน์์ และกัักเก็็บ

คาร์์บอน (CCUS)

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์พอนเดอร์์

19 สิิงหาคม 2567

BKV-BPP Ponder Solar ได้้เปิดิดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์โรงไฟฟ้้า

พลังงานแสงอาทิิตย์์พอนเดอร์์ (Ponder Solar) กำำ�ลังการผลิิต  

2.5 เมกะวััตต์์ ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองเดนตััน รััฐเท็็กซััส เพ่ื่�อตอบสนอง 

ความต้้องการของลูกูค้้าที่่�มีีความต้้องการซื้้�อไฟฟ้้าจากพลังงานสะอาด 

โรงงานประกอบแบตเตอรี่่�กัับ 
DURAPOWER

22 พฤศจิิกายน 2567

บ้า้นปูู เน็ก็ซ์ ์และ Durapower ประกาศเปิดิโรงงานประกอบแบตเตอรี่่� 

ดีีพีี เน็็กซ์์ เพ่ื่�อส่่งมอบแบตเตอรี่่�ประสิิทธิิภาพสููง โดยใช้้เทคโนโลยีี 

การผลิิตอััจฉริิยะแบบกึ่่�งอััตโนมััติิ (Semi-automated Intelligent 

Production) เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการเฉพาะด้้านของรถบัสไฟฟ้้า 

รถบรรทุุกไฟฟ้้า รวมถึึงรถขนส่่งเชิิงพาณิิชย์์ขนาดใหญ่่ สามารถ

ประกอบแบตเตอรี่่� ได้้มากกว่่า 15,000 ชุุดต่่อปีี เพ่ื่�อรองรัับ 

ความต้้องการของตลาดยานยนต์์ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในภููมิิภาค

พลัังงานหมุุนเวีียนใหม่่ในญี่่�ปุ่่� น 

3 ตุุลาคม 2567

บ้า้นปูู เน็็กซ์์ ได้้ลงนามใน Share Subscription Agreement (SSA) 

เพื่่�อเข้้าลงทุุนในสััดส่่วนร้้อยละ 33.33 ใน Amp Japan ผู้้�พััฒนา

พลัังงานหมุุนเวีียนแบบครบวงจรในญี่่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปลงทุุน 

ในแผนพััฒนาโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาด 300 เมกะวััตต์์  

และโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลังงานลม 

เพิ่่�มอีีก 800 เมกะวััตต์์

2.5

“ENERGY SYMPHONICS” 
กลยุุทธ์์สู่่�  NET ZERO 

15 พฤศจิิกายน 2567

นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิจ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประกาศ

กลยุทุธ์ใหม่่ “Energy Symphonics” ขับัเคลื่่�อนธุรุกิิจสู่่�ปีี 2573 

โดยมุ่่�งเน้น้ 3 เป้้าหมายหลักัด้้านพลังงาน (Energy Trilemma) 

ได้้แก่่ การส่่งมอบพลังงานท่ี่�เชื่่�อถืือได้้และต่่อเน่ื่�อง (Energy 

Security) การจััดหาพลัังงานที่่�มีีราคาสมเหตุุสมผลที่่�ทุุกคน

สามารถเข้้าถึึงได้้ (Energy Equity) และการจััดหาพลัังงานที่่�

ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Energy Sustainability)  

โดยกลยุุทธ์์ใหม่่ประกอบด้้วย 4 ภารกิิจสำำ�คััญ ได้้แก่่

(1)	 เป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2593 และลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจก

(2)	 ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ และ CCUS

(3) 	ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

(4)	พั ัฒนาธุุรกิิจเหมืืองแร่่ยุุคใหม่่

ส่่งมอบแบตเตอร่ี่�
ได้้มากกว่่า 

ชุุด

เมกะวััตต์์

ชุุดต่่อปีี

ประกอบแบตเตอรี่่�
ได้้มากกว่่า

กำลัังการผลิิต

15,000
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การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ในรอบปีี

ESG SUMMIT 2024

เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายด้้าน ESG ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ บ้้านปููได้้จััดการประชุุม ESG 

Summit 2024 ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม ภายใต้้หััวข้้อ “Net Zero Roadmap and 

AI in Sustainability” โดยมีีคณะกรรมการ ESG และผู้้�บริหารระดัับสูงเข้้าร่่วม  

การประชุุมครั้้�งนี้้�มุ่่�งเน้้นกลยุทธ์การลดคาร์์บอน และการบููรณาการเทคโนโลยีี AI 

เข้้ากัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้ประกาศเป้้าหมายใหม่่ในการบรรลุุการปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิ 

เป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 พร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมายระยะกลางในปีี 2573 นอกจากนี้้� 

ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับมิิติิด้้านสัังคมและการกำำ�กัับดูแลกิิจการ โดยเน้้นย้ำำ��ถึึง 

การส่่งเสริิมความปลอดภััยของพนักังานและการรัักษามาตรฐานธรรมาภิบิาลที่�เข้้มแข็ง็

SUSTAINABILITY 
SLOGAN CAMPAIGN

ในปีี 2567 บ้้านปููได้้จััดการประกวด Global Sustainability Slogan 

Competition เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างสโลแกนสำำ�หรัับ 

การสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก การแข่่งขัันแบ่่งออกเป็็น 2 ช่่วง ได้้แก่่

•	ช่่วงที่่� 1: ส่่งผลงาน (9-30 กัันยายน) มีีผู้้�เข้้าร่่วม 91 คน จาก 6 ประเทศ

•	ช่่วงท่ี่� 2: โหวตผลงานยอดนิยิม (10 ตุลุาคม - 11 พฤศจิิกายน) มีีผู้้�ร่่วมโหวต 

975 คน จาก 8 ประเทศ

แคมเปญนี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของพนัักงานในเส้้นทาง 

ความยั่่�งยืืนของบริษัทัฯ และเน้้นย้ำำ��ถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษัทัฯ ในการบููรณาการ 

ค่่านิิยม ESG เข้้ากัับวััฒนธรรมองค์์กร 

SUSTAINABILITY 
EDUCATIONAL VIDEO

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน  

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนองค์์กรได้้จััดทำำ�วิดีีโอการเรีียนรู้้�จำำ�นวน 2 ชุดุ ได้้แก่่

•	ธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน

•	ความมุ่่�งมั่่�นของบ้้านปููต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(SDGs)

วิิดีีโอเหล่่านี้้�เริ่่�มเผยแพร่่ที่่�สำำ�นัักงานกรุุงเทพฯ และจะมีี 

การแปลเป็็นภาษาท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อเผยแพร่่ผ่่านระบบ Learning 

Management System (LMS) ในทุุกประเทศท่ี่�บริษััทฯ  

ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

SUSTAINABILITY 
PULSE

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวโน้้ม 

ด้้านความยั่่�งยืืนระดัับโลก บ้้านปููได้้จััดกิิจกรรม 

แลกเปลี่�ยนความรู้้�ในชื่่�อ “Sustainability Pulse” 

สำำ�หรัับคณะกรรมการผู้้�บริิหาร และทีีมงานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2567 มีีการจััดกิิจกรรม 3 ครั้้�ง ได้้แก่่

•	Green Taxonomy (6 กุุมภาพัันธ์์)

•	IFRS Sustainability Disclosure Standard  

(23 กุุมภาพัันธ์์)

•	Transition Finance (27 พฤษภาคม)

กิิจกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยส่่งเสริิมความเข้้าใจภายใน

องค์์กรเกี่่�ยวกับัแนวโน้้มระดับัโลก กรอบการดำำ�เนินิงาน 

ระหว่่างประเทศ ข้้อกำำ�หนดด้้านการเปิิดเผยข้้อมููล 

และความคาดหวัังด้้าน ESG ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

BOARD COMPETENCY 
DEVELOPMENT

เ พ่ื่�อสนัับสนุุนบทบาทเชิิงกลยุทธ์ในบริบท ESG ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บ้้านปููได้้จััดหลัักสููตรพััฒนา

ศักัยภาพคณะกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี โดยเนื้้�อหา

มุ่่�งเน้้นทัักษะสำำ�คัญและมุุมมองเชิิงลึึกที่่�สอดคล้้องกัับ 

เป้้าหมายความยั่่�งยืืนระยะยาวของบริิษััทฯ

Green Taxonomy 7

IFRS Sustainability Disclosure Standard 4

Transition Finance 6

สถานการณ์์เศรษฐกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากมุุมมองของนัักการเงิิน 12

Battery Energy Storage Business 7

แนวโน้้มโลกและการดำเนิินการของไทยด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 7

กฎหมายกัับผลกระทบของ AI ต่่อองค์์กร 4

การรัับรู้้�ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และเทคโนโลยีี AI 8

การรัับรู้้�ความเสี่่�ยงทางดิิจิิทััล 5

บทบาทของคณะกรรมการในการกำกัับดููแลด้้านสภาพภููมิิอากาศ 4

สััมมนาคณะกรรมการตรวจสอบโดย PwC ประเทศไทย 2

Audit Committee Forum – 
การปรัับตััวสู่่�มาตรฐานการตรวจสอบภายในระดัับโลกใหม่่

2

NCSA Cyber Clinic 2024 2

AI for All 2

ESG Summit 2024 9

SUSTAINABILITY NEWSLETTER

เพ่ื่�อส่่งเสริิมความตระหนักัรู้้�ด้าน ESG ในหมู่่�พนักงาน บริษัทัฯ ได้้จััดทำำ�จดหมายข่่าว 

ภายในเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืน โดยใช้้รููปแบบอิินโฟกราฟิิกที่่�เข้้าใจง่่าย

ในปี ี2567 หัวัข้อ้หลักัคืือ “ESG ในห่่วงโซ่่อุปุทาน” ซ่ึ่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึงการบูรูณาการ

ความยั่่�งยืืนในกระบวนการทำำ�งานประจำำ�วััน พร้้อมกิิจกรรมตอบคำำ�ถามชิิงรางวััล 

เพื่่�อกระตุ้้�นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
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รู้้�จักบ้้านปูู

บ้้านปููมุ่่�งมุ่่�งพััฒนาโซลูชัันด้้านพลังงานที่่�ยั่่�งยืืน ตอบโจทย์์การสร้้าง
ความสมดุุลระหว่่าง 3 ความท้้าทายด้้านพลังงาน (Energy Trilemma) 
พร้้อมก้้าวสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2593 ด้้วยวิิสััยทััศน์์ 
ในการเป็็น “ผู้้�นำด้้านพลังงานแห่่งเอเชีีย ที่่�มุ่่� งมั่่�นพััฒนานวััตกรรม 
เทคโนโลยีี และความยั่่�งยืืน” บริิษััทฯ ผนวกความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืน 
เข้้ากัับการดำเนิินธุุรกิิจของทั้้�งสามกลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิิจ
แหล่่งพลังงาน กลุ่่�มธุุรกิิจผลิตพลังงาน และกลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีี
พลัังงาน ทั้้�งนี้้� พร้้อมด้้วยการกำกัับดููแลอย่่างเข้้มแข็็ง ตอกย้้ำ 
ด้ว้ยการยอมรับัจากองค์ก์รชั้้�นนำด้้านความยั่่�งยืนื สะท้อ้นถึงึการเดินิหน้้า 
ของบริิษััทฯ ภายใต้้กลยุุทธ์์ Energy Symphonics สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน 
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero

18 ธุุรกิิจของบ้้านปูู
20 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

23 สถานที่่�ตั้้�งของหน่่วยธุุรกิิจ
24 โครงสร้้างการกำกัับดููแล
26 นโยบายและพัันธสััญญา
28 รางวััลแห่่งความยั่่�งยืืน
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กลุมธุรกิจผลิตพลังงาน

กลุมธุรกิจแหลงพลังงาน

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาและบนทุนลอยน้ำ

ธุรกิจแบตเตอรี่

ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

ธุรกิจซื้อขายไฟฟา

ธุรกิจเหมืองทั�งแบบเปดและใตดิน ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูที่
อินโดนีเซ�ย ออสเตรเลีย จ�น และมองโกเลีย 
เพื่อตอบสนองความตองการลูกคาภาคอุตสาหกรรมและโรงไฟฟา
ในภูมิภาคเอเช�ยและยุโรป พรอมทั�งศึกษาความเปนไปไดในการตอยอด
สูธุรกิจ Strategic Minerals เพื่อรองรับการเปลี่ยนผานดานพลังงาน

ธุรกิจใหบร�การติดตั�งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคาแบบครบวงจร 
สำหรับอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใหญที่ตองการเปนสวนหนึ่งในการดูแลโลกอยางยั่งยืน
ดวยการใชพลังงานสะอาด ปจจุบันใหบร�การครอบคลุมในไทย จ�น ญี่ปุน อินโดนีเซ�ย และเว�ยดนาม 

ธุรกิจพัฒนาโซลูชันการวางระบบจัดเก็บพลังงานแบบครบวงจร
เพื่อการใชงานที่หลากหลาย ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิต
แบตเตอร�่ลิเธ�ยมไอออนที่ทันสมัย มีความปลอดภัย และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

ธุรกิจใหบร�การใหคำปร�กษาดานการจัดการระบบการใชพลังงานที่เหมาะสมกับแตละองคกร 
โดยครอบคลุมตั�งแตกระบวนการพัฒนาและกอสรางโครงการ ไปจนถึงการบร�หารจัดการ
ขณะเปดดำเนินการเช�งพาณิชย

ธุรกิจบร�การยานยนตไฟฟาและระบบจัดการการเดินทางและขนสงดวยยานพาหนะไฟฟา 
ในรูปแบบบร�การระบบสัญจรทางเลือกแบบครบวงจร (Mobility-as-a-Service หร�อ MaaS) 
เพื่อรองรับการเดินทางในยุคใหม

ธุรกิจจัดหาพลังงานไฟฟาใหกับกลุมลูกคาที่ตองการความตอเนื่องของพลังงาน 
และสรางผลกำไรจากสวนตางราคาซ�้อขาย เพื่อรองรับตลาดไฟฟาเสร�ในอนาคตอันใกล

ธุรกิจผลิตไฟฟาและพลังงานความรอน โดยใชเทคโนโลยีการผลิต
ที่มีประสิทธ�ภาพสูงและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
เพื่อเสร�มความมั่นคงทางพลังงานสำหรับภาคอุตสาหกรรม
และครัวเร�อน ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูที่จ�น ไทย สหรัฐฯ 
และ สปป.ลาว

ธุรกิจผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยและลม 
เพื่อตอบสนองความตองการพลังงานสะอาด 
ปจจุบันมีฐานการผลิตอยูที่จ�น ญี่ปุน ออสเตรเลีย และเว�ยดนาม 
ซ�่งสวนหนึ่งอยูระหวางการศึกษาและดำเนินการกอสราง

ธุรกิจผลิตกาซธรรมชาติ 
ในแหลงกาซบารเนตต (Barnett) ในรัฐเท็กซัส 
และแหลงกาซมารเซลลัส (Marcellus) 
ในเขตตะวันออกเฉียงเหนือ
ของรัฐเพนซ�ลเวเนีย (NEPA) เพื่อจำหนาย
ภายในประเทศ นอกจากนี้ บร�ษัทฯ มุงพัฒนา
เทคโนโลยีการดักจับและกักเก็บ
กาซคารบอนไดออกไซด (Carbon Capture 
Utilization and Sequestration หร�อ CCUS) 
ในเช�งพาณิชย เพื่อสงมอบโซลูชันกาซธรรมชาติ
คารบอนต่ำ

บ้้านปูู คืือ ผู้้�นำด้้านพลังงานที่่�หลากหลายในระดัับนานาชาติิ นำเสนอโซลูชัันด้้านพลังงานที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้า
จากความเชี่่�ยวชาญในด้้านพลังงานอย่่างครบวงจรใน 9 ประเทศ ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อสร้้างผลตอบแทน 
และคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ธุุรกิิจของบ้้านปูู
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ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ

ด้านการเงิน

รายได้้จากการขายรวม 5,148 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

กำไรจากการดำเนิินงาน 1,330 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

0 เหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ

ด้านการผลิต

อััตราอุุบััติิการณ์์ความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต 0.11

ด้านองค์ความรู้

จำนวนสิิทธิิบััตร 3 ฉบัับ

ด้านทรัพยากรบุคคล

อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต 3 ครั้้�ง

ระดัับความผููกพัันของพนัักงานร้้อยละ 80 

อััตราการลาออกของพนัักงานร้้อยละ 4.8

ด้้านสัังคมและความสััมพัันธ์์

0 เหตุุการณ์์ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำคััญ

0 ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนที่่�มีีนััยสำคััญ

ระดัับความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียร้้อยละ 89 

ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าร้้อยละ 99

ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
9 ล้้านตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ปริิมาณพลัังงานสะอาดที่่�ขายได้้ 2,910 เทระจููล 

สััดส่่วนของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำกลัับมาใช้้ใหม่่ร้้อยละ 98

ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�กำจััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบ 1,160 ตััน
 
ความคืืบหน้้าของการปลููกต้้นไม้้ฟื้้�นฟููเมื่่�อเทีียบกัับแผน 
ร้้อยละ 112

ปัจจัยนำ�เข้า

ด้านการเงิน

หนี้้�สิินรวม 7,698 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,701 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

ด้านการผลิต

สิินทรััพย์์รวม 12,399 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

ด้านองค์ความรู้

ต้้นทุุนการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 650 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

ด้านทรัพยากรบุคคล

จำนวนพนัักงาน 6,013 คน

จำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมพนัักงานเฉลี่่�ย 33.9

ด้้านสัังคมและความสััมพัันธ์์

ค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการพััฒนาชุุมชน 5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

จำนวนคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 2,941 ราย

ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิ

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน 65,759 เทระจููล

ปริิมาณการดึึงน้้ำ 10,897 เมกะลิิตร

พื้้�นที่่�ที่่�ใช้้ในการทำเหมืือง 32,779 เฮกตาร์์

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า

ผู้รับเหมา

ผู้ร่วมลงทุน

ผู้ถือหุ้น

สถาบันการเงิน

ภาครัฐและหน่วยงาน
กำ�กับดูแล

นักลงทุนและนักวิเคราะห์
การลงทุน

สื่อมวลชน ภาคประชาสังคม 
และสถาบันการศึกษา

ชุมชน

การขุุดถ่่านหิิน
ปริิมาณขาย

37.2 ล้้านตััน

การขุุดเจาะก๊๊าซธรรมชาติิ
กำลัังการผลิิต

788 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุต
เทีียบเท่่าก๊๊าซธรรมชาติิต่่อวััน

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ
และโรงไฟฟ้้าพลังงานถ่่านหิิน
กำลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานความร้้อน*

3,935 เมกะวััตต์์

โรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์
และโรงไฟฟ้้าพลังงานลม
กำลัังการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานหมุุนเวีียน*

646 เมกะวััตต์์

การติิดตั้้�งระบบ
ผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์
บนหลัังคา
และทุ่่�นลอยน้้ำ
กำลัังการผลิิตรวม*

272 เมกะวััตต์์

การผลิิตแบตเตอรี่่�
กำลัังการผลิิตรวม

3.0 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

บริิการจััดการพลังงาน
ดำเนิินการแล้้ว
และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 

37 โครงการ

ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้า
การซื้้�อขายพลัังงาน

2,816 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง

การบริิหารจััดการยานยนต์์ไฟฟ้้า
ขยายตลาดยานยนต์์ไฟฟ้้า

บริิการคาร์์แชร์์ร่ิ่�ง

976 คััน
ให้้บริิการเช่่ารถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า 

50 คััน
เครื่่�องชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า

512 เครื่่�อง

* ตามสััดส่่วนการลงทุุน

กลุมธุรกิจ
แหลงพลังงาน

กลุมธุรกิจ
ผลิตพลังงาน

กลุมธุรกิจ
เทคโนโลยีพลังงาน

การผลิตและการบริการ ผลลัพธ์ ผลกระทบ
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ธุรกิจแบตเตอรี่

ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน

ธุรกิจซ้ือขายพลังงาน

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยนํ้า

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา

ธุรกิจแบตเตอรี่

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1

โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1
โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม3

โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1

แหลงกาซธรรมชาติ2

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน

19

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

7

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

1

โรงงานแบตเตอร่ี1

โรงงานแบตเตอรี่2

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

2

โรงไฟฟาพลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน

1

เหมืองถานหิน7

ธุรกิจเหมือง

เหมืองถานหิน9

ธุรกิจเหมือง

เหมืองถานหิน2

เหมืองถานหิน2

ธุรกิจผลิตพลังงาน

ธุรกิจแหลงพลังงาน

ธุรกิจเหมือง

ธุรกิจกาซธรรมชาติ

ธุรกิจไฟฟา

พลังงานความรอน

ธุรกิจไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน

ธุรกิจผลิตไฟฟา

พลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคาและทุนลอยนํ้า

ธุรกิจแบตเตอรี่

ธุรกิจแบตเตอรี่

แบตเตอร่ีฟารม1

ธุรกิจบริการจัดการพลังงาน

ธุรกิจอี-โมบิลิต้ี

ธุรกิจซ้ือขายพลังงาน

โรงไฟฟาพลังงานลม

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย

ธุรกิจไฟฟา

จากพลังงานหมุนเวียน

ธุรกิจผลิตไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตย

บนหลังคา

2
1

เวียดนาม

ญี่ปุ นสปป. ลาว

ไทย

มองโกเลีย

จีน

สหรัฐฯ

อินโดนีเซีย

ออสเตรเลีย

สถานที่่�ตั้้�ง
ของหน่่วยธุุรกิิจ
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โครงสร้้าง
การกำกัับดููแล

โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทบ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นระบบคณะกรรมการแบบชั้้�นเดีียว (One-tier System) ประกอบด้้วยคณะกรรมการย่่อย 4 ชุุด  

ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนดููแล ตรวจสอบ 

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงภายใต้้แนวปฏิิบััติิคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีการปรัับปรุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพธุรุกิิจและหลักับรรษัทัภิบาล โครงสร้้างของกรรมการบริษัทัประกอบด้วยกรรมการอิิสระ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร และกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริหาร ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่�ประธานคณะกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริษััทจะส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจโดยพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

ประธานกรรมการอิิสระ (Lead Independent Director) เพื่่�อร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการ

ความรู้้�ความชำนาญ
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1. นายชนิินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ • • • • • • • •
2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ • • • • • •
3. นายพิิริิยะ เข็็มพล • • • •
4. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย • • • •
5. นายธีีรภััทร สงวนกชกร • • • •
6. นางวาทนัันท์์ พีีเทอร์์สิิค • • • • •
7. นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิิณ • • • • •
8. นายบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ • • • •
9. นายเมธีี เอื้้�ออภิิญญกุุล • • • •
10. นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล • • • • •
11. นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ • • • • •
12. นายศรายุุธ แสงจัันทร์์ • • • • •
13. นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ • • • • • •

นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค
อายุุ 63 ปีี

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 เมษายน 2566

นายธีีรภััทร สงวนกชกร
อายุุ 59 ปีี
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 เมษายน 2562

นายอนนต์์ สิิริิแสงทัักษิณ
อายุุ 72 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 19 เมษายน 2559

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 เมษายน 2557

นายบรรเทิิง ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 68 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 เมษายน 2557

นายเมธีี เอื้้�ออภิิญญกุุล
อายุุ 71 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤษภาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2557

นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล
อายุุ 68 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 29 กรกฎาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2560

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 มกราคม 2544

นายวีีระเจตน์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 60 ปีี 

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 1 มิิถุุนายน 2553

นายศรายุุธ แสงจัันทร์์
อายุุ 62 ปีี 

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2565

นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 34 ปีี

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 2 เมษายน 2567

นายชนิินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ
อายุุ 72 ปีี 
ประธานกรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 เมษายน 2559

กรรมการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤษภาคม 2526

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 10 เมษายน 2558

นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์
อายุุ 68 ปีี 
ประธานกรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566

กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 5 เมษายน 2555

นายพิิริิยะ เข็็มพล
อายุุ 66 ปีี
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 เมษายน 2563

นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย
อายุุ 63 ปีี 
กรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 4 เมษายน 2562

1.

2.

5.

8.

11.

3.

6.

9.

12.

4.

7.

10.

13.

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา

- ประธานคณะกรรมการ - กรรมการC Mคณะกรรมการกํําหนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกํํากัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

C M

M M

M M

MM M

MC

C

C

กรรมการอิิสระ 1 คน
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 3 คน

กรรมการอิิสระ 2 คน
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน

กรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการอิิสระ 3 คน

•	ทบทวนนโยบายบรรษััทภิิบาล
และคู่่�มื ือจริิยธรรมธุุรกิิจ

•	ติดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ผ่่านช่่องทางการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	ทบทวนโครงสร้้าง 
และความรู้้�ความชำนาญ 
ของคณะกรรมการบริิษััท

•	สรรหาบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััท  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

•	สอบทานรายงานการเงิิน  
และความเพีียงพอ 
ของการควบคุุม  
การตรวจสอบภายใน  
การบริิหารความเสี่่�ยง  
และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	พิิจารณารายการที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์

•	เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารผลตอบแทน  
และผลประโยชน์์อื่่�น ๆ สำหรัับ
คณะกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อย  
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	พิิจารณาโครงสร้้างเงิินเดืือน 
และผลตอบแทนอื่่�น ๆ  
ของพนัักงาน

•	กำกัับดููแลนโยบาย กลยุุทธ์์  
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความยั่่�งยืืน

•	ติิดตามการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมิิน
ประเด็็นที่่�สำคััญ

•	สอบทานประสิิทธิิภาพ 
ของการบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG

•	กำกัับดููแลกระบวนการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้าน ESG

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา

คณะกรรมการ
กำหนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และการกำกัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

คณะกรรมการสููงสุุด

หน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการ

สมาชิิก

ความรู้้�ความชำนาญ

เพศ สถานะ
วาระ

การดำรง
ตำแหน่่ง

1
หญิิง

คน

กรรมการอิิสระ
5
คน

<3 ปีี
3
คน

>10 ปีี
6
คน

3-10 ปีี
4
คน

กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

7
คน

1

กรรมการ
ที่่่��เป็็นผู้้�บริิหาร

คน

12
ชาย

คน

24 25บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2567



นโยบาย
และพัันธสััญญา

การกำกัับดููแลเชิิงนโยบาย

บริษิัทัฯ จััดทำำ�นโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนฉบัับแรกในปีี 2549 พร้อ้มทั้้�งนำำ�หลักัการด้้านสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับดูแลกิจิการ (ESG) 

มาใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยนโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนถืือเป็็นกรอบการทำำ�งานท่ี่�ช่่วยกำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุทธ์์ 

และกำำ�กับดูแลการดำำ�เนินิธุรุกิิจขององค์์กร ทั้้�งนี้้� บริษัทัฯ ปรับัปรุงนโยบายดัังกล่่าวในปีี 2559 โดยผสานแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นเลิศิในระดัับสากล 

และตอบสนองต่่อความท้้าทายท่ี่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ โดยนโยบายดังักล่่าวได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งมีีประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหารเป็็นประธาน และได้้รัับการรัับรองอย่่างเป็็นทางการจากคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนประกอบด้้วยพัันธกิิจหลััก 2 ประการ ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และการสร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าความสามารถในการแข่่งขัันขึ้้�นอยู่่�กัับขีีดความสามารถและความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยดำำ�เนิินการผ่่านการพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคลและความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน ในขณะเดีียวกัันบริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านการสร้้างคุุณค่่า 

ระยะยาวที่่�เป็็นรููปธรรมให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ผ่่านความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ การยกระดัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

การปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้อ้ม และการสร้า้งคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ชุมุชนท้อ้งถิ่่�น แนวทางเหล่่านี้้�ช่่วยให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯ เติบิโตไปพร้อ้มกับัความยั่่�งยืืนทางสิ่่�งแวดล้อ้ม

และสัังคมในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

หนึ่่�งในนโยบายหลัักที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ คืือ “คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ” ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้กัับกิิจกรรมขององค์์กร

ในทุุกระดัับ โดยคู่่�มืือนี้้�กำำ�หนดแนวทางจริิยธรรมอย่่างชััดเจนท่ี่�พนักงาน ผู้้�รับเหมา และพัันธมิตรทางธุุรกิิจทุุกฝ่่ายต้้องปฏิิบััติิตาม โดยตั้้�งอยู่่�บน 

หลัักความซื่่�อสััตย์์ ความโปร่่งใส และความรัับผิดชอบ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังประกาศ “หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า” เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์มาตรฐานสำำ�หรัับคู่่�ค้้า 

ทั้้�งรายปััจจุุบัันและรายใหม่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้าสอดคล้้องตามมาตรฐานและความคาดหวัังขององค์์กร บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้า้หมาย Net Zero ภายในปี ี2593 ผ่่านโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�หลากหลาย เช่่น การผลิติไฟฟ้า้จากก๊๊าซธรรมชาติิ

พร้อ้มการดักัจับัและกักัเก็บ็ก๊า๊ซคาร์บ์อน การใช้ร้ะบบกักัเก็บ็พลังังาน และการซื้้�อขายคาร์บ์อนเครดิติ พร้อ้มทั้้�งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการลดคาร์บ์อนฟุตุพรินิท์์

และสร้้างเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยมุ่่�งลดการกำำ�จััดของเสีียด้้วยการฝัังกลบ และเพิ่่�มอััตราการนำำ�ของเสีียไม่่อัันตรายกลัับไปใช้้ใหม่่ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังมุ่่�งปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพด้วยเป้้าหมายให้้ทุุกโครงการบรรลุุผลกระทบสุทธิิเชิิงบวกด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพหลัังสิ้้�นสุุด 

กิิจกรรมการผลิิต

ในฐานะ Employer of Choice บริิษััทฯ บ่่มเพาะวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน การดููแลพนักงานอย่่างครอบคลุุมทั่่�วถึึง 

และให้้ความเคารพซ่ึ่�งกัันและกััน บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสิิทธิมนุุษยชนด้้วยนโยบายไม่่ยอมรัับการใช้้ความรุุนแรงและการล่่วงละเมิิดในทุุกรููปแบบตามแนวทาง

ของหลัักการชี้้�แนะแห่่งสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs) พร้้อมทั้้�งสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพ 

ผ่่านเป้้าหมาย 3-Zero ได้้แก่่  ไม่่มีีอุุบััติิการณ์์เกิิดขึ้้�น ไม่่เกิิดอุุบััติิการณ์์ซ้ำำ�� และไม่่ย่่อหย่่อนในมาตรฐาน

บริษิัทัฯ นำำ�แนวปฏิบิัตัิแิละมาตรฐานสากลมาประยุกุต์์ใช้ ้โดยบูรูณาการตัวัชี้้�วัดัด้า้น ESG เข้า้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน

ทุุกระดัับ รวมถึึงกระบวนการคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้้าด้้าน ESG เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนความรัับผิิดชอบและการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างนวััตกรรมดิิจิิทััลผ่่านการใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลที่่�มีีผู้้�ใช้้เป็็นศููนย์์กลางและปััญญาประดิิษฐ์์ เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 

และลดการปล่่อยมลพิิษ

Sustainability 
Policy

พัันธสััญญาด้้านความยั่่�งยืืน

ความมุ่่�งมั่่�นต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนถืือเป็็นหััวใจหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยถููกบููรณาการไว้้ในการดำำ�เนิินงานทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบััติิการ 

ไปจนถึึงการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาว บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการรัับมืือกัับความท้้าทายด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง 

และยืืดหยุ่่�น รวมถึึงมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ยึึดตามหลัักการ Just Transition 

หรือืการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็น็ธรรม เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลังังานที่่�ยั่่�งยืืนจะสร้า้งประโยชน์ท์ี่่�เท่่าเทีียมให้แ้ก่่ทุกุชุมุชน ภายใต้พ้ันัธสัญัญานี้้� บริษิัทัฯ 

มุ่่�งเน้้นสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และยึึดมั่่�นในมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

โดยบริิษััทฯ มีีระบบติดตามผลและกลไกความรัับผิดชอบผ่่านการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและเป็็นไปได้้จริิง พร้้อมติิดตามความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  

และยึึดหลัักการการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

ความสามารถ
ในการแข่่งขััน

การสร้้างคุุณค่่านโยบาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

อาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย

สิ่่�งแวดล้้อม

ชุุมชน

ทรััพยากรบุุคคล

ความเป็็นเลิิศ
ในการดำเนิินงาน

นโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า

สิ่่�งแวดล้้อม
•	นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

•	นโยบายความหลากหลายทางชีีวภาพ

•	นโยบายการบริิหารจััดการของเสีีย

•	นโยบายการบริิหารจััดการน้ำำ��

สัังคม
•	นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน

•	นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

•	นโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	นโยบายการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

•	นโยบายการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

การกำกัับดููแลกิิจการ
•	นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

•	นโยบายการแจ้้งเบาะแส

•	นโยบายความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

•	นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศและความปลอดภััย

ทางไซเบอร์์

•	นโยบายห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน

• Net Zero
• Biodiversity Net Gain
• Water Stewardship
• Zero Waste

• ESG-Linked KPIs
• Digital Transformation
• Cyber Resilience
• Sustainable Supply Chain

• Employer of Choice
• Talent Development
• Workplace Safety
• Human Rights

สิ่งแวดลอม

การกำกับดูแลกิจการ

สังคม

พันธสัญญา
ดานความยั่งยืน
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บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิิกของ Dow Jones 

Best-in-Class Indices หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในนาม DJSI 

อย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2557

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลพระราชทานองค์์กรเป็็นเลิิศ

ประจำำ�ปีี 2567 ประเภทความเป็็นเลิิศด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

จากสมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้อยู่่�ในระดัับ AAA ในรายชื่่�อ 

หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับการบริิหารจััดการด้้านการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการในระดัับดีีเลิิศ (Excellence CG Scoring)  

จากผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน  

ตั้้�งแต่่ปีี 2560

บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับการบริิหารจััดการด้้านการจััด

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับเกณฑ์์สููงสุุด 5 เหรีียญ  

จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Highly Commended Sustainability 

Awards ในกลุ่่�ม Sustainability Excellence 

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย มาตั้้�งแต่่ปีี 2558

บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้อยู่่�ในระดัับ A (ตามเกณฑ์์วััด 

AAA ถึึง CCC) ในการประเมิินความยั่่�งยืืน ESG Ratings 

จาก MSCI ตั้้�งแต่่ปีี 2562

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินระดัับ C สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููล

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และระดัับ B- 

สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลความมั่่�นคงด้้านน้ำำ�� จาก CDP

รางวััลระดัับนานาชาติิ รางวััลระดัับประเทศ

รางวััล
แห่่งความยั่่�งยืืน

ด้้วยการดำ เนิินธุุร กิิจท่ี่�ดีีตามหลััก 
ธรรมาภิิบาล สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�ดีีเสมอมา บริิษัทัฯ จึงึได้รั้ับการยอมรัับ 
จากองค์์กรชั้้�นนำด้้านความยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ 
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การกำกัับดููแล
เพื่่�อความยั่่�งยืืน
บ้านปูให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งกับการกำ�กับดูแลด้านความยั่งยืน  
โดยบูรณาการหลักการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG)  
เข้ากับการดำ�เนินงานอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อกำ�กับดูแลและผลักดัน
ความพยายามให้สัมฤทธิ์ผล บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ ESG  
ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำ�กับดูแลให้ เป็นไปตามข้อกำ�หนด 
ทางกฎหมาย บริหารจัดการความเสี่ยงที่ เกี่ ยวข้องกับ ESG  
แล ะปรับแนวทางการกำ �กับดู แล ให้สอดคล้องกับแนว โน้มด้ าน 
ความยั่ งยืนร ะดับ โลก โครงสร้ างการกำ �กับดู แลนี้ ส ะท้อนถึง 
ความมุ่งมั่นของบ้านปูในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
และสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาวท่ามกลางบริบทโลก 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

32 การกำกัับดููแลระดัับคณะกรรมการ
34 การกำกัับดููแลระดัับผู้้�บริิหาร

36 การทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืน
38 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
40 การประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญ
42 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน
44 บ้้านปููกัับแนวปฏิิบััติิสากล
46 บ้้านปููกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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การกำกัับดููแล
ระดัับคณะกรรมการ

ด้้วยความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) ทั้้�งในด้้านกฎหมายและการสร้้าง

มูลูค่่าเพิ่่�มให้ก้ับัธุรุกิจิในระยะยาว คณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (คณะกรรมการ 

ESG) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดูแลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นด้้าน ESG เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับ 

ค่่านิิยมหลัักขององค์์กรและผลประโยชน์์ระยะยาวของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ESG Committee 
Charter
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คณะกรรมการ
การพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการ
สิิทธิิมนุุษยชน

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�ทบทวนหลัักเกณฑ์ ์

ในการสรรหา รวมถึึงพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลได้้รัับการเสนอชื่่�อ 

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษััท โดยกรรมการอิิสระต้้องมีีวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 9 ปีี หรืือ 3 วาระต่่อเนื่่�อง ส่่วนกรรมการบริิษััทมีีวาระ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี และต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษััท 

จดทะเบีียนอ่ื่�นเกินิ 5 แห่่ง ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการสรรหา บริษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับความหลากหลายของโครงสร้้างกรรมการ ทั้้�งด้้านความเป็็นอิิสระ 

ประสบการณ์์ ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เพศ สััญชาติิ อายุุ  

และศาสนา พร้้ อมทั้้� ง จััดทำำ�องค์์ประกอบความรู้้� ความชำำ�นาญ 

ของคณะกรรมการ (Skills Matrix) และใช้้ประกอบการประเมินิ เพ่ื่�อประโยชน์

สูงูสุดุต่่อบริิษััทฯ และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� 

หลัังผ่่านกระบวนการสรรหา คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 

จะนำำ�เสนอชื่่�อบุคุคลที่่�เหมาะสมให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิกิ่่อน

เสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็น 

ผู้้�พิจิารณาทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริษัทั โดยคำำ�นึงถึงึ 

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ 

ของตลาดแรงงานและมาตรฐานในอุุตสาหกรรม โดยค่่าตอบแทน 

ของกรรมการประกอบด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือน  

และเบี้้�ยประชุุม ตามโครงสร้้างที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�  

ยัังมีีบำำ�เหน็็จกรรมการประจำำ�ปีที่่�พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงกัับเงิินปัันผลที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� การจ่่าย 

ค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในท่ี่�ประชุุมใหญ่่

สามััญประจำำ�ปีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�ทบทวนระเบีียบวิิธีี 

และเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 

โดยการประเมิินดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ด้้วยแนวทางที่่�เป็็นระบบ 

ผ่่านการประเมินิตนเองของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน โดยการประเมินิครอบคลุมุ 

ผลการปฏิิบััติิงาน 3 ระดัับ ได้้แก่่ กรรมการทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย 

และกรรมการรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�มาพิิจารณา

ร่่วมกัันอย่่างรอบด้าน เพ่ื่�อระบุุจุุดแข็็งและข้้อควรพััฒนา เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสอดคล้้องกัับผลประโยชน์สููงสุุด 

ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริษิัทัยึดึมั่่�นในการสร้า้งหลักัประกันัว่่ากระบวนการตัดัสินิใจ

ต่่าง ๆ  จะปราศจากอคติิ และมุ่่�งเน้้นเพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุุดขององค์์กร 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดไว้้ชััดเจนว่่า 

กรรมการ ผู้้�บริหาร หรืือพนัักงานจะต้้องไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในธุุรกิิจ 

หรืือกิิจกรรมที่่�แข่่งขัันโดยตรงกัับบริิษััทฯ หรืือมีีส่่วนร่่วมในธุุรกรรมใด ๆ   

ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กั์ับบริษิัทัฯ ในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้อง

ดำำ�เนิินธุุรกรรมดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ 

ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยรายการดัังกล่่าวต้้องกระทำำ�เสมืือน 

การทำำ�รายการกัับบุคุคลภายนอก ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหาร หรืือพนักังานท่ี่�มีี 

ส่่วนได้้เสีียกัับรายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ  

โดยหากรายการใดเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีี 

การปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ ์วิธิีีการ และการเปิิดเผยข้อ้มูลูรายการที่่�เกี่่�ยวโยง

ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด

การพััฒนาศัักยภาพด้้านความยั่่�งยืืน

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดูแลและขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการมีีการเรีียนรู้้� 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีทัักษะและความรู้้�เท่่าทัันทิิศทางของอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มของโลก โดยบริิษััทฯ สนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพผ่่านการจััดอบรม

ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยออกแบบให้้ครอบคลุุมประเด็็นพััฒนาการของอุุตสาหกรรม ทิิศทางด้้าน ESG และแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศในระดัับสากล 

เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีข้้อมููลที่่�รอบด้้านและสามารถกำำ�หนดทิิศทางได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ประธาน: กรรมการอิสระ

องค์ประกอบและคุณสมบัติ: ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้าน ESG

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง: 3 ปี

เลขานุการ: หัวหน้าสายงานความยั่งยืนองค์กร

ความถี่ในการประชุม: รายไตรมาส

สายการรายงาน: คณะกรรมการบริษัท

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

•	กำ ำ�กัับดููแลนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิิบััติิ รวมถึึงเป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG

•	ติ ิดตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดํําเนิินงาน  

ผลประกอบการทางการเงิิน หรืือความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

•	ทบท วนกระบวนการและผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพื่่�อกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบบริิการจััดการ

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	ติ ิดตามกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการระบุุ 

จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ และบริิหารจััดการประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้าน ESG เป็็นไปอย่่างเหมาะสม

•	กำ ำ�กัับดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ให้้มีีความถููกต้้อง มีีคุุณภาพ และโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้าน ESG

นายธีรภัทร สงวนกชกร

นายพิริยะ เข็มพล

นายพิชัย ดุษฎีกุลชัย

ประวัติและประสบการณ์ การกำ�กับดูแลงานด้าน ESG

•	สำ ำ�เร็็จการศึึกษาด้้านรััฐศาสตร์์และความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ

•	 2562-ปััจจุุบััน: กรรมการ บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2560-2562: เอกอััครราชทููตไทยประจำำ�กรุุงปัักกิ่่�ง สาธารณรััฐประชาชนจีีน

•	 2558-2560: รองปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ 

สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ

•	ด้ ้วยภููมิิหลัังด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 

และเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับสููงในหน่่วยงานภาครััฐ  

เช่่น เอกอััครราชทููตไทยประจำำ�สาธารณรััฐประชาชนจีีน  

และรองปลััดกระทรวงการต่่างประเทศ ทำำ�ให้้มีีความเข้้าใจ 

อย่่างลึึกซึ้้�งในด้้านการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมข้้ามวััฒนธรรม 

และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 2565-ปััจจุุบััน: กรรมการอิิสระ บริิษััท กิิจเจริิญ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง อีีเลคทริิค จำำ�กััด 

(มหาชน)

•	 2563-ปััจจุุบััน: กรรมการอิิสระ ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

•	 2563-ปััจจุุบััน: กรรมการอิสิระ บริษัทั แอล เอช ไฟแนนซ์์เชีียล กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน)

•	 2561: ผู้้�จััดการใหญ่่และรองประธานประจำำ�ประเทศไทย ธนาคารซููมิิโตโม มิิตซุุย 

แบงกิ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น

•	 2545-2561: หััวหน้้าฝ่่ายส่่งเสริิมธุุรกิิจ ธนาคารซููมิิโตโม มิิตซุุย แบงกิ้้�ง 

คอร์์ปอเรชั่่�น

•	ด้ ้วยประสบการณ์์กว่่า 20 ปีี ในธุุรกิิจธนาคาร อีีกทั้้�งยัังเคย 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการความเสี่่�ยง  

และกรรมการบรรษััทภิิบาลของบริิษััทจดทะเบีียนหลายแห่่ง  

จึึงมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ด้้าน ESG โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านการเงิินอย่่างยั่่�งยืืน  

การป้้องกัันการฟอกเงิิน และการกำำ�กัับดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ

•	สำ ำ�เร็็จการศึึกษาด้้านการประมวลข้้อมููลและวิิศวกรรมไฟฟ้้า

•	 2561-ปััจจุุบััน: ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

องค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย

•	 2561-ปััจจุุบััน: กรรมการนโยบาย  

องค์์การกระจายเสีียงและแพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย

•	 2547-ปััจจุุบััน: รองศาสตราจารย์์ สาขาโทรคมนาคม คณะวิิศวกรรมและเทคโนโลยีี 

สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย

•	 เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์

และปััญญาประดิิษฐ์์ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และมีีประสบการณ์์ 

กว่่า 2 ทศวรรษ ในด้้านวิิศวกรรม เทคโนโลยีี  

และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จึึงมีีวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ 

ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ จริิยธรรมปััญญาประดิิษฐ์์  

และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิิจิิทััล
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การกำกัับดููแล
ระดัับผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าการกำำ�กับดูแลกิิจการท่ี่�เข้้มแข็็งคืือรากฐานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยการผนวกกลยุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และการกำำ�กับดููแลกิิจการ (ESG) เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการ และการตััดสิินใจในทุุกระดัับจะช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโต 

อย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบด้้วยวััตถุุประสงค์์ข้้างต้้น บริิษััทฯ จััดตั้้�ง “คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” ซึ่่�งเป็็นคณะทำำ�งานระดัับ

ยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่่��บริหารเป็็นประธาน และประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงและหััวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจจากทุุกประเทศที่่�บริิษััทฯ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดตั้้�งคณะกรรมการย่่อย 3 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ คณะกรรมการ

สิิทธิิมนุุษยชน และคณะกรรมการห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้าน ESG ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความยั่่�งยืืนไม่่ได้้

เป็็นเพีียงเป้้าหมาย แต่่เป็็นแกนหลัักของการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

Management 
Governance

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดตััวช้ี้้��วััดผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยมีีคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�ในการทบทวน

และเสนอแนะ ทั้้�งนี้้� ตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวจะใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซ่ึ่�งมีีผลโดยตรงกัับค่่าตอบแทนผัันแปร  

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และสร้้างคุุณค่่าระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ทบทวนตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี โดยเปรีียบเทีียบกับบริิษััทอื่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจถึึงความสามารถในการแข่่งขัันและการบริหารจััดการทางการเงิินขององค์์กร  

โดยคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่่��บริิหารแบ่่งออกเป็็น 6 ด้้านหลััก ได้้แก่่ กลยุุทธ์์องค์์กร กลยุุทธ์์ด้้านเงิินทุุน ผลประกอบการ 

ทางการเงิิน บุุคลากรและวััฒนธรรมองค์์กร ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และด้้าน ESG โดยแต่่ละด้้านมีีน้ำำ��หนัักในการประเมิินที่่�แตกต่่างกััน  

เช่่น ด้้านผลประกอบการทางการเงิินคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 20 ขณะท่ี่�ด้้าน ESG คิิดเป็็นร้้อยละ 15 โดยตััวชี้้�วััดด้้านผลประกอบการทางการเงิินจะให้้ 

ความสำำ�คัญในตัวัช้ี้�วัดัที่่�สะท้อ้นประสิทิธิภิาพในการใช้ทุ้นุและผลตอบแทน เช่่น อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ส่่วนต่่างอััตราผลตอบแทนเฉลี่่�ย และอััตราส่่วน

หนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในส่่วนตัวัชี้้�วัดัด้้าน ESG นั้้�นประกอบด้ว้ยตัวัชี้้�วัดัที่่�สะท้อ้นผลการปฏิบิัตัิงิานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับัดูแลกิจการ โดยคัดัเลืือกจากการประเมินิ

ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ (Materiality Assessment) และความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ตััวอย่่างตััวชี้้�วััดด้้าน ESG เช่่น การลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกสำำ�หรัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับด้้านสัังคม และเหตุุการณ์์ละเมิิดความปลอดภััยทางไซเบอร์์สำำ�หรัับ 

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทนผัันแปรของผู้้�บริิหารระดัับสููง เช่่น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ (COO) และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน (CFO) มีีความเชื่่�อมโยง

โดยตรงกัับผลการปฏิิบััติิงานตามตััวช้ี้�วััดที่่�กำำ�หนด โดยแนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนตามผลงาน (Pay-for-performance) นี้้�ช่่วยให้้ผลตอบแทน 

และแรงจููงใจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุนเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ระยะยาวขององค์์กร

สังคม

สิ่งแวดลอม
การ

กำก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

ขับเคลื่อนกลยุทธ 
“Energy Symphonics” 

ESG

• ปร�มาณไฟฟาที่ผลิตจาก
พลังงานหมุนเว�ยน

• อัตราสวนหนี้สินสุทธ�ตอสวนของผูถือหุน (Net D/E)
• อันดับความนาเช�่อถือทางการเง�น

• กําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัดจําหนาย (EBITDA)
• กําไรสุทธ�หลังหักภาษี (NPAT)
• อัตราผลตอบแทนผูถือหุนรวม (TSR)
• สวนตางอัตราผลตอบแทนเฉลี่ย (IRR Spread)

• ความครอบคลุมของแผนพัฒนารายบุคคล
• แผนพัฒนาศักยภาพสําหรับอนาคต
• วัฒนธรรมดานนวัตกรรม

• มูลคาในเช�งประชาสัมพันธ
• จํานวนพนักงานที่มีสวนรวม

ในโครงการ CSR

• เหตุการณการไมปฏิบัติตามกฎหมาย
• ขอรองเร�ยนดานบรรษัทภิบาลที่มีนัยสําคัญ
• ขอรองเร�ยนเกี่ยวกับการละเมิดความเปนสวนตัวของลูกคา
• เหตุการณละเมิดความปลอดภัยทางไซเบอร
• ความครอบคลุมของการฝกซอมแผนความตอเนื่อง

ทางธุรกิจประจําป
• ความครอบคลุมของการประเมินคูคาดาน ESG

• จํานวนคนเสียช�ว�ตและอัตราการบาดเจ็บจากการทํางาน
• เหตุการณดานความปลอดภัยของกระบวนการ
• ความครอบคลุมของการประเมินความเสี่ยงดานสิทธ�มนุษยชน
• เหตุการณละเมิดสิทธ�มนุษยชน
• ขอรองเร�ยนจากชุมชน
• ความคืบหนาในการปฏิบัติตามแผนปดเหมือง

• การลดการปลอยกาซเร�อนกระจก
• ปร�มาณของเสียอันตรายที่ถูกสงไปฝงกลบ
• อัตราการนําของเสียไมอันตรายกลับมาใชใหม
• อัตราการปลอยมลสาร (SO

2
, NO

x
, TSP)

• ประสิทธ�ภาพของการใชนํ้า
• ความครอบคลุมของแผนบร�หารจัดการความหลากหลายทางช�วภาพ

กลยุทธองคกร

บริหาร โครงสรางเงินทุน
อยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธดานเงินทุน

สรางคุณคาระยะยาว
ใหแกผูถือหุน

ผลประกอบการ
ทางการเงิน

สรางเสริมภาพลักษณ
และความสัมพันธกับ

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ดาน ESG อยางตอเนื่อง

ความสัมพันธกับ
ผูมีสวนไดเสีย

ดึงดูด พัฒนา 
และรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ

เพื่อการเติบโตในอนาคต

บุุคลากร
และวัฒนธรรมองคกร

ประธาน: ประธานเจ้าหน้าที่่บริหาร

สมาชิก: ประธานเจ้าหน้าที่่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยธุรกิจ

ความถี่ในการประชุม: รายไตรมาส

สายการรายงาน: คณะกรรมการ ESG (ระดับคณะกรรมการบริษัท)

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

•	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินนโยบาย กลยุุทธ์์ และโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	ติ ิดตามความเสี่่�ยง โอกาส และแนวปฏิิบััติิด้้าน ESG ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ผลประกอบการทางการเงิิน  

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

•	กำ ำ�กัับดููแลการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้สามารถกำำ�หนดเป้้าหมายด้้าน ESG 

และจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ได้้

•	ทบท วนผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาว เป้้าหมายประจำำ�ปี แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี 

ของอุุตสาหกรรม และมาตรฐานสากล

•	กำ ำ�กัับดูแูลให้้การเปิดิเผยข้้อมููลด้า้น ESG เป็น็ไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย

และข้้อบัังคัับตามกฎหมาย

สมาชิิก: 

•	หััวหน้้าสายงานความยั่่�งยืืนองค์์กร (ประธาน)

•	หััวหน้้าหน่่วยงานหลััก (อาทิิ กลยุุทธ์์องค์์กร  

และบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร) และตััวแทนจากทุกุหน่่วยธุรุกิจิ

ความถี่่�ในการประชุุม: รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน: คณะกรรมการการพััฒนา 

ที่่่��ยั่่�งยืืน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศตามกรอบ 

การทำำ�งานสากลและกลยุุทธ์์องค์์กร

•	ดููแลให้้บรรลุุเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ทั้้�งระยะสั้้�น กลาง และยาว

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินนโยบายการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ การกำำ�หนดราคาคาร์์บอนภายใน  

และโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สมาชิิก: 

•	ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร – บริิหารและพััฒนา

องค์์กร (ประธาน)

•	หัวัหน้้าหน่่วยงานหลักั (อาทิิ จัดัซื้้�อ บริหารจััดการผู้้�รับัเหมา)  

และตััวแทนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ความถี่่�ในการประชุุม: รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน: คณะกรรมการการพััฒนา 

ที่่่��ยั่่�งยืืน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	กำำ�กัับดููแลการบัังคัับใช้้นโยบายห่่วงโซ่่อุุปทานที่่่��ยั่่�งยืืน 

และหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า

•	กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินโครงการและแผนงาน เพื่่�อยกระดัับ

การดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ของคู่่�ค้้า

•	กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานระหว่่างหน่่วยงาน 

สอดคล้้องกััน และส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า 

และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

สมาชิิก: 

•	หััวหน้้าสายงานความยั่่�งยืืนองค์์กร (ประธาน)

•	หััวหน้้าหน่่วยงานหลััก (อาทิิ ทรััพยากรบุุคคล  

อนามััยและความปลอดภััย และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย) 

และตััวแทนจากทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

ความถี่่�ในการประชุุม: รายไตรมาส

การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน: คณะกรรมการการพััฒนา 

ที่่่��ยั่่�งยืืน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

•	ดูแลการกำำ�กับัดูแูลและบริหารความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมนุษุยชน

•	ดููแลการดำำ�เนิินนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน กระบวนการ 

ตรวจสอบสิทิธิมนุษุยชนอย่่างรอบด้าน กลไกรับัเรื่่�องร้้องเรีียน  

และการเยีียวยา

•	ส่่งเสริิมวััฒนธรรมของการเคารพซึ่่�งกัันและกััน 

และการตระหนัักรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกระดัับ

ระ
ดับ

ผู้้�
บริ

ิหา
ร

คณะกรรมการบริิษััท
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คณะกรรมการ ESG

คณะกรรมการ
การพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

คณะกรรมการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

คณะกรรมการ
สิิทธิิมนุุษยชน

34 35บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2567
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การทวนสอบเพื่่�อความยั่่�งยืืนถืือเป็็นกระบวนการสำำ�คััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ ความไว้้วางใจ และความโปร่่งใสของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบ้้านปูู 

ซึ่่�งครอบคลุุมการทวนสอบขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน การเก็็บรวบรวมข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอมีีความถููกต้้อง 

ครบถ้วน และสอดคล้้องกับัมาตรฐานและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็็นท่ี่�ยอมรับัในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� การทวนสอบเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนมิเิพีียงช่่วยให้้บริษัทัฯ ได้้รับัความเชื่่�อถืือ 

จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หากแต่่ยัังช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาวอีีกด้้วย

การบริิหารจััดการ ESG ภายใต้้แนวทางการป้้องกััน 3 ระดัับ
บริิษััทฯ ได้้นำำ�แนวทางการป้้องกัันสามระดัับ (Three Lines of Defense) ซ่ึ่�งเป็็นกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลมาใช้้ใน 

การบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดูแลกิิจการ (ESG) เพ่ื่�อให้้การกำำ�กับดูแลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน และส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกระดัับของการบริิหารจััดการ ESG

การทวนสอบกระบวนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การทวนสอบกระบวนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมุ่่�งเน้้นประเมิินประสิิทธิิผลและความสม่ำำ��เสมอของกระบวนการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	 การทวนสอบภายใน: ฝ่่ายประกันัคุณุภาพด้านความยั่่�งยืืนและหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนินิการตรวจสอบ เพ่ื่�อรับัรองว่่าการดำำ�เนินิงานเป็็นไปตาม 

นโยบาย มาตรฐานและกระบวนการที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่กำำ�หนด

•	 การทวนสอบภายนอก: การทวนสอบโดยผู้้�ตรวจสอบจากภายนอกตามมาตรฐานสากล อาทิ ิ ISO AA1000 และ GRI เพ่ื่�อยืืนยันัว่่ากระบวนการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้

การทวนสอบข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน

การทวนสอบข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนเน้้นตรวจสอบความถููกต้้อง ความครบถ้้วน และความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การทวนสอบภายใน: ฝ่า่ยประกันัคุณุภาพด้านความยั่่�งยืืนดำำ�เนินิการทวนสอบเป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการจัดัเก็็บและรายงานข้อ้มูลูเป็็นไปตาม

มาตรฐาน GRI และมาตรฐานขององค์์กร

•	 การทวนสอบภายนอก: ฝ่า่ยความยั่่�งยืืนองค์์กรเป็น็ผู้้�กำำ�กับัดูแลและว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายนอกท่ี่�เป็็นอิสิระ เพ่ื่�อรับัรองความถูกูต้้องของข้อ้มูลูที่่�เปิิดเผย

ในรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยอ้้างอิิงตามมาตรฐาน GRI

1.	 ระดัับที่่�หนึ่่�ง: ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 ฝ่า่ยปฏิบิัตัิกิารรัับผิดิชอบในการควบคุมการดำำ�เนินิงานประจำำ�วันที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัประเด็น็ ESG ในแต่่ละสายงาน ซ่ึ่�งรวมถึงึการระบุุความเสี่่�ยงและโอกาส

ด้้าน ESG การปฏิิบััติิตามนโยบายขององค์์กรและข้้อกำำ�หนดภายนอก ตลอดจนการบููรณาการแนวคิิดด้้าน ESG เข้้าสู่่�กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

2.	 ระดัับที่่�สอง: สำำ�นัักงานใหญ่่

	 หน่่วยงานเฉพาะทางในระดัับสำำ�นักงานใหญ่่ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแลและให้้การสนัับสนุุนฝ่่ายปฏิิบััติิการ โดยบทบาทสำำ�คัญของหน่่วยงานเหล่่านี้้� ได้้แก่่  

การจัดัทำำ�นโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับั ESG การจััดอบรมและพัฒันาศักัยภาพบุคลากร ตลอดจนการทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นสื่่�อกลางในการเชื่่�อมโยงระหว่่างการกำำ�กับ

ดูแูลเชิิงกลยุทุธ์ก์ับัการดำำ�เนิินงานในระดัับปฏิบิัตัิกิาร ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานกำำ�กับัดูแลในระดับัที่�สองจะทำำ�หน้า้ที่่�ส่ื่�อสารให้ท้ั้้�งองค์ก์รเข้า้ใจนโยบาย มาตรฐาน

และเป้้าหมายด้้าน ESG

3.	 ระดัับที่่�สาม: ฝ่่ายประกัันคุุณภาพด้้านความยั่่�งยืืน

	 ฝ่่ายประกัันคุุณภาพด้้านความยั่่�งยืืนดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance Reviews: QAR) เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพของกระบวนการ

บริิหารจััดการและควบคุมด้้าน ESG โดยมุ่่�งเน้้นในการประเมิินความพอเพีียงและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระดัับที่่�หนึ่่�งและสอง  

ผ่่านการตรวจสอบและการทบทวนกระบวนการที่่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกระดัับขององค์์กร

นอกเหนืือจากการทวนสอบภายในแล้้ว บ้้านปููยัังได้้มีีการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบอิิสระจากภายนอก (Independent Third-party) เพ่ื่�อดำำ�เนิินการทวนสอบ 

เพื่่�อความยั่่�งยืืน (External Assurance) โดยผู้้�ตรวจสอบภายนอกเหล่่านี้้�จะทวนสอบการได้้มาซึ่่�งข้้อมููลและการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ตามมาตรฐานสากลที่่�ได้้รัับการยอมรัับ ซึ่่�งช่่วยยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือและความโปร่่งใสของผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณะ

คณะกรรมการ ESG

การทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอก

ฝ่่ายกำกัับดููแล

26 27
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การทบทวนผลการดําเนินงาน

การติดตามผลการดำเนินงาน

การทวนสอบภายใน

การทวนสอบภายนอก

การเปดเผยขอมูลสูสาธารณะ

การรายงานผลการดําเนินงาน

การนำเปาหมายไปดำเนินงาน

การรัับรองระบบบริิหารจััดการ

บริิษััทฯ ได้้มีีการบููรณาการระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Management System: EMS) และระบบการจััดการอาชีีวอนามััย

และความปลอดภััย (Occupational Health and Safety Management System: OHSMS) เข้้ากัับการดำำ�เนิินงานในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ  

โดยจััดให้้มีีการตรวจประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสำำ�นักงานใหญ่่เป็็นประจำำ�ทุกปีี นอกจากนี้้� บริษััทฯ ยัังว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกในการตรวจ

ประเมิินระบบดัังกล่่าวอย่่างอิิสระ โดยมีีหน่่วยธุุรกิิจบางส่่วนที่่�ขอการรัับรองตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2015 สำำ�หรัับระบบการจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อมและ ISO 45001:2018 สำำ�หรัับระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

การทวนสอบ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ได้้รัับการตรวจประเมิิน
จากสำนัักงานใหญ่่

ได้้รัับการตรวจประเมิิน
จากสำนัักงานใหญ่่

ได้้รัับการรัับรอง
ISO 45001:2018

ระบบการจััดการ
อาชีีวอนามััย

และความปลอดภััย

ฝ่่ายบริิหารจััดการ
(บริิหารความเสี่่�ยง)

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
(ระดัับที่่�หนึ่่�ง)

สำนัักงานใหญ่่
(ระดัับที่่�สอง)

ฝ่่ายประกัันคุุณภาพด้้านความยั่่�งยืืน
(ระดัับท่ี่�สาม)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
(ทวนสอบอย่่างเป็็นอิิสระ)

36 37บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2567



การมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เนื่่�องด้้วยตระหนัักดีีว่่าความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนสำำ�คัญที่่�ช่่วยพััฒนา

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในการพิิจารณาประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสนใจ บริิษััทฯ ใช้้มาตรฐานการบริิหาร

จััดการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Analysis Standard) ที่่�อ้้างอิิงจากมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement 

Standard (AA1000SES) ภายใต้้ 3 หลัักการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Inclusivity) การพิิจารณาประเด็็นที่่�มีี 

นััยสำำ�คัญ (Materiality) และการบริหารจััดการท่ี่�เป็็นระบบและโปร่่งใส (Responsiveness) โดยผลการวิิเคราะห์์ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ 

จะถููกวิิเคราะห์์ในระดัับองค์์กรอีีกครั้้�งภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและคณะกรรมการ ESG เพ่ื่�อให้้

กระบวนการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องตามวััตถุุประสงค์์ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

Stakeholder 
Engagement

ระบุผู้มีส่วนได้เสีย
ระบุระดับผลกระทบ
ของบริษัทฯ ที่มีต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ระบุระดับอิทธิพล
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ที่มีต่อบริษัทฯ

จัดประเภท
ผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสีย

จัดลำ�ดับความสำ�คัญ
ของผู้มีส่วนได้เสีย

กระบวนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

วิธีเก็บข้อมูล •	แบบสอบถามออนไลน์์

•	แบบสอบถามในรููปแบบกระดาษ

ความครอบคลุม 4 ธุุรกิิจ ใน 7 ประเทศ

•	ธุุรกิิจเหมืือง: ไทย อิินโดนีีเซีีย มองโกเลีีย

•	ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ: สหรััฐอเมริิกา

•	ธุุรกิิจไฟฟ้้า: ไทย จีีน เวีียดนาม ญี่่�ปุ่่�น

•	ธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงาน: ไทย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย •	ลููกค้้า

•	ผู้้�ร่่วมลงทุุน (เช่่น กิิจการร่่วมค้้า)

•	คู่่�ค้้า

•	ผู้้�ให้้บริิการ (เช่่น ผู้้�รัับเหมา หรืือที่่�ปรึึกษา)

•	สถาบัันการเงิิน (เช่่น ธนาคาร)

•	นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์การลงทุุน

•	สื่่�อมวลชน ภาคประชาสัังคม และสถาบัันการศึึกษา

•	ภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	ชุุมชน

ภาษา 7 ภาษา (อัังกฤษ ไทย อิินโดนีีเซีีย มองโกเลีีย ญี่่�ปุ่่�น 

จีีน และเวีียดนาม)

ช่วงเวลาทำ�สำ�รวจ 19 สิิงหาคม - 4 กัันยายน 2567

ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแล
การปฏบัติตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายเป็นส่ิงสำ�คัญอย่างย่ิง 

ต่อการรักษาใบอนุญาตในการดำ�เนินธุรกิจ ลดความเสี่ยง

ทางกฎหมาย และสร้างความเชื่อมั่นจากสาธารณชน

นักลงทุน
ความเชื่อมั่นของนักลงทุนช่วยเสริมศักยภาพให้บริษัทฯ 

สามารถแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ขยายการดำ�เนินงาน 

และคงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจในระยะยาว

นักวิเคราะห์การลงทุน
มุมมองของนักวิ เคราะห์ส่งผลต่อมูลค่าของบริษัทฯ  

รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร ความสนใจจากนักลงทุน  

และการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

สื่อมวลชน
สื่อมวลชนมีบทบาทสำ�คัญในการสร้างภาพลกษณ์ของ

องค์กรและกำ�หนดมุมมองของสาธารณชน ผ่านการนำ�เสนอ 

ความสำ�เร็จทางธุรกิจ ค่านิยม และความมุ่งม่ันด้านความย่ังยืน

ของบริษัทฯ ไปยังสังคมในวงกว้าง

ภาคประชาสังคม
ความร่วมมือกับภาคประชาสังคมช่วยให้บริษัทฯ สามารถ

รับมือกับความท้าทายด้านสังคมและสิ่ งแวดล้อม  

ในขณะเดียวกันก็ช่วยเสริมสร้างการยอมรับและสนับสนุน

จากสังคมและชุมชนในการดำ�เนินธุรกิจ

สถาบันการศึกษา
ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาช่วยขับเคลื่อนนวัตกรรม 

สง่เสรมิความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี และสง่เสรมิเป้าหมาย

ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

ชุมชน
การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่นช่วยสร้างประโยชน์ร่วมกัน 

สนับสนุนโครงการพัฒนา และคลี่คลายข้อกังวลต่าง ๆ   

อันนำ�มาซึ่งความไว้วางใจและความสัมพันธ์อันดี

พนักงาน
ทักษะ ความทุ่มเท และความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน  

เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ขับเคลื่อนประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 

นวัตกรรม และความสำ�เร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

ลูกค้า
ความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญ

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ซึ่งเป็น 

หัวใจสำ�คัญของความยั่งยืนและความสำ�เร็จในระยะยาว

คู่ค้า
บรษิทัฯ พึง่พาคูค้่าในการจดัหาวสัดุและบรกิารที่มคุีณภาพสงู 

ซึ่งมีความสำ�คญัต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน คณุภาพ

ของผลติภัณฑ ์และการรกัษาความยดืหยุน่ของหว่งโซ่อุปทาน

ผู้รับเหมา
ความเชี่ยวชาญและประสทิธภิาพในการทำ�งานของผูร้บัเหมา 

ส่งผลโดยตรงต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการดำ�เนิน

โครงการให้แล้วเสร็จตามกำ�หนดเวลาและงบประมาณที่วางไว้ 

ผู้ร่วมลงทุน
การร่วมมือกับผู้ร่วมลงทุนช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยาย 

ขีดความสามารถ เปิดโอกาสทางธุรกิจ และสร้างเสริม 

ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร

ผู้ถือหุ้น
การได้รับความเชื่อมั่นอย่างต่อเนื่องจากผู้ถือหุ้นเป็น 

แรงสนบัสนนุที่สำ�คัญต่อการดำ�เนนิงาน การเตบิโตทางธรุกจิ 

และความมั่นคงในระยะยาวของบริษัทฯ

สถาบันการเงิน
การเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากธนาคารและสถาบันการเงิน

เป็นปัจจัยสำ�คัญที่สนับสนุนการดำ�เนินกลยุทธ และรักษา

เสถียรภาพทางการเงินของบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับเชิญ
948

อัตราการตอบกลับ
34%

ความพึงพอใจโดยรวม
9.4/10

ระดับความเป็นมืออาชีพ
9.5/10

ระดับการมีส่วนร่วม
9.5/10

การสำรวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประจำปีี 2567

บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึึง 

ความต้้องการ ความคาดหวััง และข้้อกัังวลที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริษััทฯ จััดสำำ�รวจ 

ความคิดิเห็น็ของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีโดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อประเมินิระดับัความพึงึพอใจ 

รัับฟัังความคิิดเห็็น และรวบรวมมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

ในปีี 2567 บริษัทัฯ ได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานภายนอก (NielsenIQ) ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็น็ 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยข้อ้มูลูทั้้�งหมดจะถูกูเก็บ็รักัษาเป็็นความลัับอย่่างเคร่่งครัดั ภายใต้้ข้้อตกลง

ที่่�มีีผลผูกพัันทางกฎหมาย ข้้อมููลผลสำำ�รวจที่�ได้้จะอยู่่�ในรููปแบบที่่�ไม่่สามารถระบุุตััวตนได้้  

และนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ด้้านการวิิจััยและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเท่่านั้้�น โดยไม่่มีีการเปิิดเผยชื่่�อ 

หรืือข้้อมููลส่่วนบุุคคลใด ๆ  ในรายงานที่่�ส่่งมอบให้้กัับบริิษััทฯ

ตลอดปีี 2567 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเน้้นย้ำำ��ถึงึความท้้าทายและประเด็น็สำำ�คัญที่่�บริษัทัฯ ควรให้้ความสำำ�คัญ 

5 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การปล่่อยมลพิิษ 

ทางอากาศและของเสีีย การบริิหารจััดการคู่่�ค้้า และการกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

ข้อ้มูลูเชิิงลึกึเหล่่านี้้�ถืือเป็็นปัจัจัยัสำำ�คัญที่่�บริษิัทัฯ จะนำำ�มาพิจิารณาในการประเมินิประเด็็นที่่�สำำ�คัญ

ประจำำ�ปี 2568 เพ่ื่�อให้้บริษััทฯ ระบุุสิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุง ยกระดัับความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

และเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

38 39บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2567

http://qr.banpu.com/Stakeholder-Engagement


การประเมิิน
ประเด็็นที่่�สำคััญ

MATERIALITY MATRIX

การประเมินผลกระทบของประเด็นที่สำ�คัญ

ประเด็็นที่่�สำคััญ รายละเอีียดผลกระทบ
ผลกระทบต่่อทุุน ผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ธรรมชาติิ สัังคม มนุุษย์์ ต้้นน้้ำ บริิษััทฯ ปลายน้้ำ

การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบช่่วยป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ ต้้องถููกปรัับ ลงโทษ หรืือยึึดใบอนุุญาต  

จริยธรรมทางธุรกิจ การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมช่่วยธำำ�รงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ ความคล่่องตััว และนวััตกรรมช่่วยให้้บริิษััทฯ ปรัับตััว เพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการของตลาดในอนาคตได้้   

การคุ้มครองข้อมูล
และระบบสารสนเทศ

การละเมิิดความปลอดภััยทางไซเบอร์์ส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ     

การบริหารจัดการคู่ค้า การบริิหารจััดการคู่่�ค้้าที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ     

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก การควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้อยู่่�ในระดัับที่่�กำำ�หนดถืือเป็็นสิ่่�งที่่�ทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญ     

พลังงาน การใช้้พลัังงานส่่งผลกระทบต่่อค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก     

ความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้้ที่่�ดิินและทรััพยากรธรรมชาติิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการขุุดเจาะเพื่่�อทำำ�เหมืือง
อาจส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ    

คุณภาพอากาศ มลพิิษจากการดำำ�เนิินงานส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและระบบนิิเวศ อีีกทั้้�งยัังสร้้างความกัังวล
ในหมู่่�สาธารณชน     

ความผูกพันของพนักงาน พนัักงานที่่�ผููกพัันกัับองค์์กรช่่วยเพิ่่�มผลิิตภาพและแต้้มต่่อทางธุุรกิิจ  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถส่่งผลโดยตรงต่่อประสิิทธิิผล
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความสำำ�เร็็จเชิิงกลยุุทธ์์  

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย อุุบััติิเหตุุและการเจ็็บป่่วยบั่่�นทอนขวััญกำำ�ลัังใจ และกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ
   

การมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้้างความไว้้วางใจในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท้้องถิ่่�น ช่่วยป้้องกัันความขััดแย้้ง 
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาว    

ประเด็็นความยั่่�งยืืน
ในรายงานฉบัับนี้้� มาตรการรัับมืือหลััก GRI 

Standards 

การบริหารความเสี่ยง ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายให้้น้้อยที่่�สุุด และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกการดำำ�เนิินงาน 2-27

จริยธรรมทางธุรกิจ ส่่งเสริิมความโปร่่งใส เป็็นธรรม และการกระทำำ�ที่่�มีีความรัับผิิดชอบผ่่านการตััดสิินใจในทุุกระดัับ 205, 206

การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล ใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และยกระดัับการใช้้ข้้อมููลเป็็นพื้้�นฐานในการตััดสิินใจในทุุกการดำำ�เนิินงาน -

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ คุ้้�มครองข้้อมููลผ่่านมาตรการคุ้้�มครองระบบสารสนเทศที่่�เข้้มข้้น เพื่่�อรองรัับการปรัับตััวและส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย -

การบริหารจัดการคู่ค้า มีีมาตรฐานการบริิหารจััดการคู่่�ค้้าที่่�เข้้มงวด พร้้อมดููแลให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 204, 308, 414

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กำำ�หนดเป้้าหมาย Net Zero ลงทุุนในเทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ�� และปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และปฏิิบััติิตามเป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศสากล 305

การพัฒนากระบวนการและนวัตกรรม ใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดผ่่านโครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพต่่าง ๆ รวมถึึงใช้้พลัังงานสะอาดเพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนและลดคาร์์บอน 302

ความหลากหลายทางชีวภาพ มุ่่�งมั่่�นบรรลุุุ�ผลกระทบสุุทธิิเชิิงบวก ประเมิินผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ และดำำ�เนิินการตามแผนบริิหารจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ 304

มลพิษทางอากาศ ลดการปล่่อยมลพิิษให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุดด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีล้ำำ��สมััยและระบบควบคุุมที่่�เข้้มงวด 305

ความผูกพันของพนักงาน สร้้างเสริิมวััฒนธรรมการให้้ความไว้้วางใจกัันผ่่านการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น การมีีส่่วนร่่วม และการให้้ความชื่่�นชม รวมถึึงผสานความหลากหลายให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันผ่่านวััฒนธรรมองค์์กร 
“Banpu Heart”

202, 401, 402, 405

การบริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ลงทุุนในโครงการพััฒนาพนัักงาน ออกแบบแผนการเรีียนรู้้�และพััฒนาเฉพาะบุุคคลเพื่่�อบ่่มเพาะบุุคลากรที่่�มีีความสามารถภายในองค์์กร และส่่งเสริิมความสามารถในการปรัับตััว
ของพนัักงาน

404

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ปลููกฝัังวััฒนธรรมความปลอดภััยที่่�มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานอย่่างเข้้มข้้น จััดอบรมและติิดตามผลการทำำ�งานในทุุกการดำำ�เนิินงาน 403

การสร้างคุณค่าให้ชุมชนและสังคม สร้้างเสริิมความไว้้วางใจและคุุณค่่าร่่วมผ่่านการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนอย่่างแข็็งขัันและจ้้างงานท้้องถิ่่�น 411, 413

ต่ำ

สูง

สูงผลกระทบตอบริษัทฯ

ผ
ลก

ระ
ทบ

ตอ
ทุน

ธร
รม

ชา
ติ 

ทุน
มน

ุษย
 แ

ละ
ทุน

สัง
คม

การกำกับดูแลกิจการ สิ่งแวดลอม สังคม

แผนการปดเหมือง

การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย

การคุมครองขอมูล
และระบบสารสนเทศ

จริยธรรมทางธุรกิจ

ความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ

การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

การบริหารจัดการ
ลูกคา

การบริหารจัดการ
เพื่อความยั่งยืน

ประสิทธิภาพ
ของโรงไฟฟา

การกระจายมูลคา
ทางเศรษฐกิจ

การทรุดตัวของดิน
จากการทำเหมือง

ของเสียจาก
กระบวนการผลิต

น้ำ สิทธิมนุษยชน

คุณภาพอากาศ

ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 

อาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

การมีสวนรวม
ของชุมชน

ความผูกพัน
ของพนักงาน

กาซเรือนกระจก

พลังงานการบริหารจัดการ
คูคา

การเปลี่ยนผาน
สูยุคดิจิทัล

ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญต่่อความยั่่�งยืืนจะถููกประเมิิน เพ่ื่�อจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญตามมาตรฐานการบริิหารจััดการท่ี่�อ้้างอิิงจากมาตรฐานสากล  

GRI Standards และ AA1000 AccountAbility Principles Standard (AA1000APS) โดยพิิจารณาผลกระทบของประเด็็นต่่อบริิษััทฯ 

และผลกระทบต่่อทุุนธรรมชาติิ ทุุนสัังคม และทุุนมนุุษย์์ ทั้้�งนี้้้�� ฝ่่ายบริิหารโดยคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและคณะกรรมการบริิษััท

โดยคณะกรรมการ ESG เป็็นผู้้�ทบทวนและอนุุมััติิผลการประเมิินประเด็็นที่่่��สำำ�คััญเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อรัับรองความเชื่่�อมโยงของประเด็็น

และความถููกต้้องแม่่นยำำ�ของการประเมิิน

ในปีี 2565 บริษัทัฯ ประเมินิประเด็็นที่่่��สำำ�คัญโดยพิจิารณาจากข้้อมูลูแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของโลก (Global Trend) ประเด็น็ท่ี่่��สำำ�คัญของบริษัทัในกลุ่่�มธุรุกิจิ 

เดีียวกััน (Industry Peer) รวมถึึงข้้อมููลเบื้้�องลึึกจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ ผลการประเมิินระบุุว่่าในช่่วงปีี 2565-2567 มีีประเด็็นที่่�มีี 

นััยสำำ�คััญ 24 ประเด็็น โดยมีีประเด็็นที่่�สำำ�คััญมาก 13 ประเด็็น

ในปีี 2567 บริิษััทฯ จััดอภิิปรายกลุ่่�มเป็็นการภายใน โดยมีีข้้อสรุุปยืืนยััน 24 ประเด็็น ที่่�มีีนััยสำำ�คััญและ 13 ประเด็็น ที่่�สำำ�คััญมาก ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

เข้า้ใจความเชื่่�อมโยงและเนื้้�อหาชััดเจนขึ้้�น บริษัทัฯ ได้้ปรับัปรุงุการรายงานประเด็็นความยั่่�งยืืนให้ก้ระชับัยิ่่�งขึ้้�นโดยการตั้้�งชื่่�อและจััดกลุ่่�มประเด็็นใหม่่ ส่่งผล

ให้้รายงานความยั่่�งยืืน 2567 มีีประเด็็นความยั่่�งยืืน 19 ประเด็็น การปรัับปรุงครั้้�งนี้้�ครอบคลุุมถึึงการรวมประเด็็น “การปฏิิบััติิตามกฎหมาย” และ  

“การบริิหารความเสี่่�ยง” เข้้าด้้วยกััน การรวมประเด็็น “การทรุุดตััวของดิินจากการทำำ�เหมืือง” เข้้ากัับประเด็็น “การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง”  

การรวมประเด็็น “พลัังงาน” เข้้ากัับประเด็็น “การพััฒนากระบวนการและนวััตกรรม” และการรวมประเด็็น “การคุ้้�มครองระบบสารสนเทศ” เข้้ากัับประเด็็น 

“การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ”

Materiality 
Assessment

ระบุประเด็นความยั่งยืน
ที่เกี่ ยวข้อง

ประเมินผลกระทบต่อบริษัทฯ
ประเมินผลกระทบต่อ 

ทุนธรรมชาติ ทุนสังคม 
และทุนมนุษย์

จัดลำ�ดับความสำ�คัญ
ของประเด็นความยั่งยืน

ขั้้�นตอนการประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญ

40 41บริิษััท บ้้านปูู จำกััด (มหาชน)รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2567

http://qr.banpu.com/Materiality-Assessment


การบริิหารจััดการ
ข้้อร้้องเรีียน

Whistleblowing 
Policy

บริษิััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านกลไกบริิหารจัดัการข้้อร้้องเรีียน

ที่่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกข้้อกัังวลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมขององค์์กรได้้รัับการจััดการอย่่างเป็็นธรรมและมีีประสิิทธิิผลภายในระยะเวลา 

ที่่�เหมาะสม

ระบบบริหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทฯ มีีผลบังคัับใช้้ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มบริษััท ภายใต้้ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย 

และรัักษาข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ประสงค์์จะแสดงข้้อกัังวลในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ไว้้เป็็นความลัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังรัับฟังัข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารจัดัการข้้อร้้องเรีียนผ่่านการสำำ�รวจความคิดิเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียประจำำ�ปี ีเพื่่�อนำำ�มาใช้้ปรัับปรุุง

กระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากกลไกบริหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของส่่วนกลาง บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนระดัับท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อให้้คนในชุุมชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ระดัับท้้องถิ่่�นแจ้้งข้้อกัังวลได้้สะดวก รวมถึึงมีีช่่องทางแจ้้งข้้อร้้องเรีียนเฉพาะสำำ�หรัับพนักงาน เพ่ื่�อแจ้้งข้้อกัังวลหรืือพฤติิกรรมไม่่เหมาะสม โดยบริษััทฯ  

จะจััดเก็็บข้้อมููลทั้้�งหมดเป็็นความลัับ

ขั้้�นตอนจััดการข้้อร้้องเรีียน 

ผู้้�ร้้องเรีียน บริิษััทฯ

ได้รับข้อร้องเรียน เพียงพอ

ไม่เพียงพอ

ใช่ ใช่

ไม่ ไม่

สอบสวน

รายงานต่่อ
ผู้้�บัังคัับบััญชาชั้้�นต้้น

ด้้วยวาจา

ร้้องเรีียนไปยััง
กรรมการผู้้�จััดการ

ร้้องเรีียนเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรไปยััง
ผู้้�บัังคัับบััญชาชั้้�นถััดไป

หรืือฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

พอใจกัับ
การแก้้ปััญหาหรืือไม่่

พอใจกัับ
การแก้้ปััญหาหรืือไม่่

หากข้้อร้้องเรีียนมีีข้้อมููล

และหลัักฐานเพีียงพอตามเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ จะจััดตั้้�ง

คณะกรรมการสอบสวน

เพื่่�อตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนนั้้�น ๆ  

โดยทีีมนี้้�จะดำำ�เนิินการสอบสวน

ที่่�ครบถ้้วนและรอบด้้าน

ตามมาตรฐานขององค์์กร

วาจา

พนัักงานแจ้้งข้้อกัังวลใจให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา 

ชัั�นต้้นทราบ โดยผู้้�บังคัับบัญัชาจะดำำ�เนิินการ 

พิิจารณา ตรวจสอบ และแก้้ไขปััญหา

ภายใน 3 วัันทำำ�การ พร้อมแจ้้งผลให้้

พนัักงานผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�บังคัับบััญชา 

ชั้้�นถััดไปทราบ

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

หากพนัักงานยัังไม่่พอใจในการแก้้ปััญหา

ในชั้้�นต้้น พนักังานสามารถส่่งข้อ้ร้้องเรีียน

เป็็นลายลัักษณ์อัักษรภายใน 5 วััน  

หลังัจากได้้รัับแจ้้งผล เมื่่�อได้้รัับแจ้้งเป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษร ผู้้�บังคัับบััญชาในชั้้�นนี้้� 

จะตอบกลัับภายใน 15 วัันทำำ�การ 

และขยายผลตามความจำำ�เป็็น

อุุทธรณ์์

หากพนักงานเห็็นว่่ายัังไม่่ ได้้รัับ 

ความเป็็นธรรม พนักงานสามารถ

อุุทธรณ์์ ไปยัังกรรมการผู้้� จััดการ 

ผ่่านทางแผนกทรััพยากรมนุุษย์์ 

ได้้ภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับจากได้้รัับ

การแจ้้งผลจากผู้้�บัังคัับบััญชา

หลัังการสอบสวนเสร็็จสมบููรณ์์ 

บริิษััทฯ จะแจ้้งผลให้้ผู้้�ร้้องเรีียน

ทราบผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด

เป็็นการเฉพาะ เพื่่�อรัักษา

ความเป็็นส่่วนตััวของผู้้�ร้้องเรีียน

หากข้้อร้้องเรีียนมีีมููล 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ

ตามความเหมาะสม 

โดยการดำำ�เนิินการมีีตั้้�งแต่่ 

การลงโทษทางวิินััย ไปจนถึึง

การดำำ�เนิินการตามกฎหมาย 

ทั้้�งนี้้� มาตรการที่่�ใช้้จะต้้อง

สอดคล้้องกัับค่่านิิยม

และระเบีียบขององค์์กร

รายงานผลการสอบสวน

รวมถึึงมาตรการที่่�ใช้้ให้้กัับ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และสรรหาเป็็นรายไตรมาส 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการสรุุป

ประสิิทธิิผลของกระบวนการ

บริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน

และกรณีีที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายปีี

ขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

จบ จบ จบ

แนวทางบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนจากพนัักงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�โปร่่งใสและเคารพซ่ึ่�งกัันและกััน โดยจััดให้้มีีกระบวนการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนภายใน เพ่ื่�อให้้

พนัักงานสามารถร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม การประพฤติิมิิชอบ การไม่่ให้้สิิทธิิประโยชน์์ หรืือข้้อกัังวลใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน

การคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

บริิษััทฯ ปกป้้องสิิทธิ์์�และความปลอดภััยของผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการสอบสวนของบริิษััทฯ โดยให้้การคุ้้�มครองที่่�ครอบคลุุมรอบด้้าน

ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนที่่่��หลากหลาย เพื่่�อให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิิผล

จดหมาย:

ส่่งถึึงหน่่วยงานบรรษััทภิิบาลและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

1550 ชั้้�น 27 อาคารธนภููมิิ ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่

แขวงมัักกะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

เว็็บไซต์์:

https://www.banpu.co.th/complaint/

อีีเมล:

GNCchairman@banpu.co.th

GNCsecretariat@banpu.co.th

•	 การคุ้้�มครองจากการตอบโต้้: พนัักงาน พนัักงานชั่่�วคราว หรืือบุุคลากรจากภายนอกจะต้้องไม่่เผชิิญการปฏิิบััติิหรืือพฤติิกรรมที่่�มิิชอบ การกลั่่�นแกล้้ง 

หรืือการตอบโต้้กลัับจากการรายงานเหตุุการณ์์การละเมิิด หรืือให้้ความร่่วมมืือในการสอบสวน

•	 การเก็็บรัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ: ตััวตนของผู้้�ร้้องเรีียนและรายละเอีียดในรายงานการสอบสวนจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับอย่่างเคร่่งครััด เว้้นแต่่

จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายหรืือตามจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินคดีี

•	 การลงโทษผู้้�ที่�ทำำ�ให้ข้้อ้มูลูรั่่�วไหล: การเปิิดเผยตัวัตนผู้้�ร้อ้งเรีียนหรือืเนื้้�อหารายงานถืือเป็็นความผิิดที่่�ต้อ้งได้้รับัโทษทางวินิัยั อีีกทั้้�งยังัอาจต้องรับัโทษ

ทางกฎหมายด้้วย

การคุ้มครอง
จากการตอบโต้

การเก็บรักษาข้อมูล
เป็นความลับ

การลงโทษ
ผู้ที่ท ำ�ให้ข้อมูลรั่วไหล

มีีข้้อมููลหลัักฐาน
ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนด แจ้้งผลผู้้�ร้้องเรีียน ดำเนิินการ รายงานผล
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บ้้านปูู
กัับแนวปฏิิบััติิสากล

ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสานสร้้าง “อนาคตพลัังงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน” บริิษััทฯ ยกระดับัการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนขององค์ก์ร โดยนำำ�แนวปฏิิบััติิที่่�เป็น็เลิิศ

ระดับัสากลและมาตรฐานชั้้�นนำำ�ของอุุตสาหกรรมมาประยุกุต์์ใช้้ในองค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าแนวคิดิด้้านความยั่่�งยืืนผสานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งกัับกระบวนการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 

ของบริิษััทฯ และช่่วยให้้บ้้านปููสามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ ตลอดจนมีีส่่วนร่่วมสร้้างอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น

บ้้านปููจััดทำำ�รายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่่��ยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน GRI Standards 

โดยมีีหน่่วยงานภายนอกตรวจรับรองว่่าการจััดทำำ�รายงานเป็็นไปตาม

มาตรฐานดัังกล่่าวอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

บ้้านปููกำำ�หนดกลยุทธ์์ระยะยาวขององค์์กรตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ  

(United Nations Sustainable Development Goals: SDGs) และสนัับสนุุนวาระความยั่่�งยืืนของโลก

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นในการนำำ�หลัักสากล 10 ประการของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UN Global 

Compact: UNGC) มาใช้้เป็น็แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมาตั้้�งแต่่ปี ี2563 และจััดทำำ�รายงาน

ความก้้าวหน้้า (Communication on Progress: CoP) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นในการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับหลัักการ

ของสำำ�นัักงานข้้าหลวงใหญ่่เพ่ื่�อสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (OHCHR)  

ร่่างตราสารสิทิธิมินุษุยชนระหว่่างประเทศ (International Bill of Human Rights) 

และหลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGPs)

บ้้านปููมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามหลัักการขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลให้้องค์์กรปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 

สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย และเคารพสิิทธิิของแรงงาน

บ้้านปููนำำ�หลักัปฏิบิัตัิด้ิ้านการทำำ�เหมืืองของ ICMM (ICMM Mining Principles)  

มาใช้้ในการบริหารจัดัการด้้าน ESG โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเด็น็การทรุดตัวั 

ของดิินอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�เหมืือง การดำำ�เนิินงานตามแผนการปิิดเหมืือง  

และการย้้ายถิ่่�นฐานของชุุมชน

บ้้านปููนำำ�มาตรฐานหลักัการความรัับผิดิชอบ AA1000 Accountability Principles 

Standard (AA1000APS) และมาตรฐานการมีีส่่วนร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย AA1000 

Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) มาใช้้อ้้างอิงิในกระบวนการ

มีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการประเมินิประเด็น็ที่่่��สำำ�คัญ

บ้้านปููดำำ�เนินินโยบายและแนวปฏิบิัตัิสิอดคล้้องกัับแนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับั

วิิสาหกิิจข้ามชาติ ิ(OECD Guidelines for Multinational Enterprises) 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้อง 

ตามหลักัจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ

บ้้านปููเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน 

การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนของ IFRS เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติ ิ

ด้้านการจััดทำำ�รายงานในระดัับสากล

บ้้านปููให้้การสนัับสนุุนการเปิิดเผยความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภูมิิอากาศ

ตามข้อ้เสนอแนะของ TCFD อีีกทั้้�งยัังบููรณาการกลยุทุธ์ร์ับัมืือการเปลี่�ยนแปลง

สภาพภูมิิอากาศเข้้ากัับการวางแผนธุุรกิิจและการส่ื่�อสารด้้านการลงทุุน 

ขององค์์กรมาตั้้�งแต่่ปีี 2563

บ้า้นปููนำำ�กรอบการทำำ�งาน TNFD มาใช้ใ้นการบริหารจััดการความหลากหลาย

ทางชีีวภาพและระบบนิเวศ โดยตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะสร้า้งผลกระทบสุทธิเชิงิบวก

ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

บ้้านปููนำำ�แนวทางการบริิหารจััดการชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบของ ESRS S3 

มาใช้ใ้นกระบวนการประเมินิผลกระทบทางสังัคม การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 

และยกระดัับการรายงานเกี่่�ยวกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บ้้านปููนำำ�ผลการประเมิินความยั่่�งยืืน S&P Global Corporate 

Sustainability Assessment มาใช้้ในการกำำ�หนดเป้้าหมาย 

ด้้าน ESG และปรับปรุุงกลยุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

มาตั้้�งแต่่ปีี 2557

บ้้านปููเข้้าร่่วมตอบแบบสอบถามของ CDP ด้้านการเปลี่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศตั้้�งแต่่ปีี 2553 ด้้านน้ำำ��ตั้้�งแต่่ปีี 2560 และด้้านป่่าไม้้ตั้้�งแต่่

ปีี 2562 โดยได้้นำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ปรัับปรุงระบบการบริหารจััดการ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บ้้านปููจััดทำำ�กลยุุทธ์์ นโยบาย และการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้อง 

กับัเกณฑ์ข์อง MSCI ESG Ratings เพ่ื่�อการเติบิโตที่่�ยั่่�งยืืน และสร้า้ง

คุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

บ้้านปููนำำ�เกณฑ์์และผลการประเมินิ ESG ของ FTSE Russell มาใช้้ในการเสริิมสร้้าง 

ความโปร่่งใสและการตรวจสอบได้้ของการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บ้้านปููนำำ�มาตรฐาน IFC Performance Standard on Environmental and Social 

Sustainability มาใช้้กำำ�หนดมาตรฐานการบริหารจััดการความเสี่่่��ยงด้้าน ESG  

โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตลอดวงจรชีีวิิตของโครงการ

บ้้านปููบููรณาการกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามแนวทาง COSO (COSO Enterprise Risk 

Management Framework) เข้า้กับัการบริหารจััดการความเสี่่�ยงและการตััดสินิใจเชิงิกลยุทธ์ข์ององค์ก์ร
บ้้านปููเข้้าร่่วมการประเมิินของ EcoVadis เพ่ื่�อวััดผลและยกระดัับการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านความยั่่�งยืืนของทุุกหน่่วยธุุรกิิจและตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานขององค์์กร

เป้าหมาย
และหลักการสากล

มาตรฐาน
และแนวปฏิบัติสากล

กรอบการรายงาน
และการเปิดเผยข้อมูล

การประเมิน
และการจัดอันดับ
ด้านความยั่งยืน
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รวมขับเคล่ือนเศรษฐกิจหมุนเวียน
โดยการลดของเสีย

ท่ีกำจัดโดยตรงใหเปนศูนย สนับสนุน Just Transition 
โดยแบงปนความยั่งยืน

ของพลังงานในชวงเปลี่ยนผาน
อยางทั่วถึงและเปนธรรม

เคารพและปฏิบัติตามหลักการช้ีแนะ
แหงสหประชาชาติวาดวยธุรกิจ

กับสิทธิมนุษยชน ใชทรัพยากรธรรมชาติ
ดวยความรับผิดชอบ

และรู คุณคา

แสวงหาแนวทางในการ
ลดการปลอยกาซเรือนกระจก

ในทุกหนวยธุรกิจอยางตอเนื่อง
รวมมือกับผูมีสวนไดเสีย

ในการบรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวก
ดานความหลากหลายทางชีวภาพ

หลังสิ้นสุดการดำเนินงาน

รวมมือกับผูมีสวนไดเสีย
เพ่ือบรรลุเปาหมาย

การพัฒนาอยางยั่งยืน
ท้ัง 16 ขอ

ปริมาณของเสียอันตราย
ที่กำจัดดวยวิธีฝงกลบเปนศูนย

ปริมาณของเสียไมอันตราย
ในธุรกิจไฟฟาพลังงานความรอน 
<0.130 kg/MWh

ปริมาณของไมเสียอันตราย
ในธุรกิจเหมือง 
<0.146 kg/tonne

สัดสวน EBITDA 
ที่มาจากธุรกิจที่ ไม เกี่ยวของ
กับถานหิน เพิ่มขึ้นใหมากกวา 
50% ภายในป 2573

เร งขยายธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียน
ทั่วภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟก
และภูมิภาคอื่น ๆ

จำนวนคนเสียชีวิต
จากการทำงานเปนศูนย

จำนวนอุบัติการณความปลอดภัย
ในกระบวนการผลิตเปนศูนย

หนวยธุรกิจไดรับการประเมิน
ความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชน 
100%

อัตราการใชพลังงาน
ในธุรกิจเหมืองลดลง 5% 
จากปฐาน 2562 
ภายในป 2568 

ของเสียไมอันตราย
ถูกนำกลับมาใชใหม 100%

การปลอยกาซเรือนกระจก 
(Scope 1&2) ลดลง 20%
จากปฐาน 2566 
ภายในป 2573

บรรลุ Net Zero 
ภายในป 2593

บรรลุผลกระทบสุทธิเชิงบวก
ดานความหลากหลาย
ทางชีวภาพหลังสิ้นสุด
กิจกรรมทางธุรกิจ

หนวยธุรกิจไดรับการประเมิน
ผลกระทบดานความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 100%

ปลูกฝงเปาหมาย
การพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) 
ในทุกโครงการพัฒนาชุมชน

คู ค ารายสำคัญ
ไดรับการประเมินความเสี่ยง
ดาน ESG 100%

บ้้านปููกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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ท่านสามารถทำ�แบบสำ�รวจโดยสแกน QR Code หรือส่งแบบสำ�รวจนี้กลับมายังบริษัทฯ ทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ที่ Sustainability@banpu.co.th

1.	ท่่านเป็็นผู้้�อ่่านกลุ่่�มใด

	 O พนัักงาน	 O ลููกค้้า	 O คู่่�ค้้า	 O ผู้้�รัับเหมา

	 O ผู้้�ร่่วมลงทุุน	 O ผู้้�ถืือหุ้้�น	 O สถาบัันการเงิิน	 O ภาครััฐ

	 O นัักลงทุุน	 O นัักวิิเคราะห์์การลงทุุน	 O สื่่�อมวลชน	 O ภาคประชาสัังคม	

	 O สถาบัันการศึึกษา	 O ชุุมชน	

2. ท่่านได้้รัับรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจากแหล่่งใด

	 O การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น	 O เว็็บไซต์์	 O พนัักงาน	 O งานสััมมนา

 	 O อื่่�น ๆ  (โปรดระบุุ....................................)

3. ข้้อใดตรงกัับวััตถุุประสงค์์ในการอ่่านรายงานของท่่านมากที่่�สุุด

	 O เพื่่�อเข้้าใจการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ	 O เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจลงทุุน

	 O เพื่่�อการศึึกษาและวิิจััย		  O เพื่่�อประกอบการจััดทำำ�รายงานของตนเอง

	 O อื่่�น ๆ  โปรดระบุุ....................................)

5. ท่่านคิิดว่่าบริิษััทฯ ควรเพิ่่�มประเด็็นใดในรายงาน

...........................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................

6. ความพึึงพอใจต่่อรายงานฉบัับนี้้�

	 ความเหมาะสมและครบถ้้วนของเนื้้�อหา	 O มาก 	 O ปานกลาง	 O น้้อย	 O ปรัับปรุุง

	 การใช้้ภาษาเข้้าใจง่่าย	 O มาก 	 O ปานกลาง	 O น้้อย	 O ปรัับปรุุง

	 การนำำ�เสนอข้้อมููลมีีความน่่าดึึงดููด	 O มาก 	 O ปานกลาง	 O น้้อย	 O ปรัับปรุุง

	 ความพึึงพอใจโดยรวมต่่อรายงาน	 O มาก 	 O ปานกลาง	 O น้้อย	 O ปรัับปรุุง

7. ข้้อเสนอแนะหรืือความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิม

...........................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................................

ขอบคุุณสำหรัับความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ

4. ท่่านสนใจเนื้้�อหาส่่วนใดในรายงานฉบัับนี้้�

	 O รู้้�จัักบ้้านปู	ู O การกำำ�กัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 O การกำำ�กัับดููแลกิิจการ	

	 O สิ่่�งแวดล้้อม	 O สัังคม	 O ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

แบบสำรวจความคิิดเห็็น
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